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RESUMO

Este artigo tem objetivo de descrever a importancia de nticleo de inovagao tecnologica para o ensino
superior no Brasil. Desde 2021, com a lei da inovagdo e posterior o marco legal fortaleceu agdes de
promogdo a inovagdo ¢ as institui¢des de ensino superior puderam incluir em seu planejamento e
programas que delegam politicas para Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT’S) e consequentemente
incluirem nas suas instituigdes as criagdes de Nucleo de Inovacdo Tecnologica visando ampliar
parcerias e fomentar recursos e executar projetos inovadores. A coleta de dados do artigo ¢ baseada na
revisdo nas normas regulamentadoras, praticas e politicas que sdo aplicadas nas instituigoes do Ensino
Superior do pais. Buscar resultados e analisar o desenvolvimento e principais desafios dos gestores de
inovagao e equipe. Ao final, analisar os mecanismos de avaliacdo e desempenho e impactos da politica
de inovagao e dispor tltimas normaliza¢des que competem os nucleos de inovagao tecnologica e incluir
a adesdo das instituicdes em criacdo dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT), a¢gdes que fomenta
as institui¢des tornarem eficazes e em prol da inovagdo da educacdo e dos cursos tecnologicos e
parcerias com empresas comerciais, industria, start up, incubadoras e agéncias de inovagdo em todo
territorio nacional.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual, Ensino Superior, Nucleo de Inovagao Tecnologica, Brasil.
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1 INTRODUCAO

No Brasil, a Lei de Inovacao ¢é a Lei n° 10.973/2004, conhecida como "Lei da Inovacao". Ela
foi criada para incentivar a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico nas empresas,
estimulando a interacdo entre instituigdes de pesquisa, empresas e o setor publico.

A legislacdo visa fortalecer a inovagao e a competitividade no pais. O Marco Legal da Inovagao
de 2016, refere-se ao conjunto de leis e regulamentos que visam promover e regulamentar atividades
inovadoras em diversos setores. Essas leis geralmente abrangem questdes como propriedade
intelectual, incentivos fiscais, financiamento a pesquisa e desenvolvimento, parcerias publico-privadas
e entre outros.

Vale ressaltar que as leis relacionadas a inovagao podem variar significativamente de pais para
pais. Abaixo, destaco alguns aspectos comuns encontrados nos marcos legais da inovagao:

Propriedade Intelectual: A propriedade intelectual refere-se a criagdes da mente, tais como
invencgdes, obras literarias e artisticas, designs, simbolos, nomes e imagens usados no comércio. Ela é
protegida por leis, que concedem aos criadores ou detentores de direitos exclusivos sobre o uso de suas
criagdes por um periodo determinado. Abrangem: Direitos Autorais, Patentes, Marcas registradas,
desenhos industriais e segredos comerciais.

A propriedade intelectual tem como objetivo incentivar a inovagdo e a criatividade,
proporcionando aos criadores e inventores uma recompensa pelo seu trabalho. As leis de propriedade
intelectual variam de pais para pais, mas muitas organizagdes internacionais, como a Organizagao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), buscam padronizar e harmonizar essas leis globalmente.

No Brasil, temos Ministério da Ciéncia e da Tecnologia responsavel pela normalizagdo e
politicas publicas e temos o INPI — Instituto Nacional de Propriedade Intelectual, tem como atuagdo
servigos, programas, projetos e consulta as legislagdes e promovem a atuagdo dos 6rgdos, parceiras e
sdo fontes para registro, consulta e acompanhamentos do que produzidos e intermedeiam o que
permeiam os direitos das criacoes e atuagdo no mercado. Cumprimento das regras e suporte

tecnologico para membros e atividade académica.

2 METODOLOGIA

O artigo baseia-se em levantamento bibliografico e busca de dados em fontes de pesquisa
cientifica e o processo de identificar, localizar, analisar € organizar as fontes de informagao relevantes
e permite obter uma visdo abrangente do que ja foi publicado sobre o assunto em questdo. Foram

identificados artigos, livros e pesquisa com qualidade e relevancia para a area de estudo. O estudo tem
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com base conceitos inerentes a todos ecossistemas de inovagdo, legislacdo e arcabouclo legal e

embasar do nivel superior no Brasil.

3 OBJETIVO

= Contextualizar o conceito e aplicabilidade Nucleo de Inovagdo Tecnologica.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
= Conceituar NIT’S e Ensino Superior;
» Descrever as normas regulamentadoras periodo de 2004 a 2024;

» Mostrar as melhores praticas aplicadas.

4 CONTEXTUALIZACAO DO OBJETO

Os NIT” S sdo estruturas instituidas por uma ou mais Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de
Inovagdo (ICTs), com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestdo de
politica institucional de inovagdo e por competéncias especificas previstas na Lei n® 13.243, de 11 de
janeiro de 2016.

Com finalidade gerar as politicas de inovacdo e empreendedorismo, auxiliando na promogao,
a utilizacdo do conhecimento e o uso de novas tecnologias oriundas de universidades e institutos de
pesquisa. Sdo estruturas estdo vinculadas ao ensino superior, onde atuam, delegam programas e
promovem servigos € atuam como ambiente de inovagao.

O Ensino Superior no Brasil, sdo divididos em trés niveis: faculdades, centro universitarios e
universidades.

Faculdade: oferecem graduacdo e pds-graduagdo que operam em determinadas areas do
conhecimento, no geral, tecnologica.

Centros Universitarios: similar as universidades, mas como uma estrutura para criacdo de
novo cursos € com énfase de criacdo de unidades vinculadas e praticas aplicadas.

Universidades: disponibilidade disponibilizam graduagdo, pos-graduagdo e programas
mestrado e doutorado, inclui diversas areas do conhecimento.

Estrutura do Ensino Superior no Brasil adotam sistemas de créditos académicos, facilitando a
mobilidade estudantil e transferéncia entre cursos e intercdmbios nacionais e internacionais. A
Graduagao dura média de quatros anos, licenciatura € para formagao da docéncia profissional ou ensino

superior, direcionada para professores. Os cursos tecnoldgicos sdo de curtas duragdo, média de dois
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anos. A pés-graduagdo compreende os programas de especializagdes (lato sensu), mestrado (Stricto
sensu) e doutorado.

O sistema de ensino superior do Brasil € periodicamente pelo Ministério da Educagao (MEC),
o governo federal mantém programas de bolsas e financiamento, como PROUNI — Programa
Universidade para todos, FIES — Fundo de Financiamento Estudantil, acesso de estudantes de baixa
renda. As universidades no Brasil tém autonomia para definir seus curriculos e politicas internas,
garantindo uma diversidade de abordagens educacionais.

Muitas universidades buscam parcerias internacionais, programas de intercambio para
promover a internacionaliza¢do do ensino superior no pais. O NIT atua como um intermediario entre
as instituicdes de pesquisa (como universidade e institutos de pesquisa) e o setor empresarial,
facilitando a transferéncia de conhecimento e tecnologia desenvolvidos nas institui¢des académicas
para o mercado. Os NITS desempenham um papel fundamental na protecao da propriedade intelectual
resultante de pesquisas académicas. Eles auxiliam na identificagdo, no registro e na gestio de patentes,
marcas registradas e outros ativos intelectuais. Ao apoiar a criagdo de startups e empresas spin-off com
base em tecnologias desenvolvidas na academia, os NITs contribuem para o desenvolvimento do
ecossistema empreendedor e inovador. Os Nucleos de Inovagdo promovem parcerias estratégicas entre
instituicdes académicas e empresas, incentivando a colaboragdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento. Por meio da busca de financiamento para projetos de pesquisa e inovagao, os NITs
ajudam a garantir recursos para a continuidade e expansdo das atividades inovadoras nas institui¢des
de pesquisa. Ao conectar a pesquisa académica com as necessidades praticas do setor empresarial, os
NITs promovem a pesquisa aplicada, orientada para solugdes praticas e aplicacdo no mercado. A
atuacdo dos NITs pode contribuir para o desenvolvimento econdmico regional, impulsionando a
inovagao e a criagao de empregos qualificados. Ao promover eventos, cursos e atividades relacionadas
a inovacdo, os NITs ajudam a criar uma cultura de inovacdo nas institui¢des académicas e nas

empresas, estimulando a busca por solugdes criativas e tecnologicamente avangadas.
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Figura 1 — Hélice Tripla e dimensao
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Fonte: Autoria Propria (2024).

5 NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA

Os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) sdo estruturas presentes em instituigdes de ensino
superior com o objetivo de promover a inovagao e a transferéncia de tecnologia entre a academia e o
setor produtivo.

ICT: 6rgdo ou entidade da administracao publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que
inclua em sua missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou
processos.

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica: estrutura instituida por uma ou mais ICT’S com ou sem
personalidade juridica que tem por finalidade a gestdo de politica institucional de inovacéo e por
competéncias minimas as atribuicdes.

Fundacéo de apoio: Lei 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e vide decreto n.9841, de 2019 -
criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico e projetos de estimulo a inovacao de interesse

das ICTs, registrada e credenciada no Ministério da Educacéo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia

e Inovagéo
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Pesquisador publico: Lei 13.243, 2016- ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar,
ou detentor de funcdo ou emprego publico que realize, como atribuicdo funcional, atividade de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou
emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagéo.

Parque tecnoldgico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico,
promotor da cultura de inovacdo, da competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da
promogdo de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnologico e de
inovacdo, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo entre si.

Polo Tecnoldgico: ambiente industrial e tecnoldgico caracterizado pela presenca dominante de
micro, pequenas e médias empresas com areas correlatas de atuacdo em determinado espaco
geografico, com vinculos operacionais com ICT, recursos humanos, laboratorios e equipamentos
organizados e com predisposicdo ao intercdmbio entre o0s entes envolvidos para
consolidacdo, marketing e comercializagdo de novas tecnologias.

Extensdo Tecnologica: atividade gque auxilia no desenvolvimento, no aperfeicoamento e na
difusdo de solucdes tecnoldgicas e na sua disponibilizacéo a sociedade e ao mercado.

Bénus Tecnoldgico: subvencdo a microempresas e a empresas de pequeno e médio porte, com
base em dotacdes orcamentarias de Orgdos e entidades da administracdo publica, destinada ao
pagamento de compartilnamento e uso de infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgicos,
de contratacdo de servicos tecnoldgicos especializados, ou transferéncia de tecnologia, quando esta for
meramente complementar aqueles servigos, nos termos de regulamento.

Capital Intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da organizagdo, passivel de
aplicacdo em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Estimulo a pesquisa e desenvolvimento (P&D): Os NITs geralmente desempenham um papel
crucial no estimulo a pesquisa aplicada e ao desenvolvimento tecnoldgico dentro da institui¢ao. Eles
facilitam a colaboragdo entre pesquisadores, professores e alunos, criando um ambiente propicio para
a geragdo de conhecimento inovador.

Transferéncia de Tecnologia: atuam como intermediarios entre a academia e o setor
produtivo, facilitando a transferéncia de tecnologia e conhecimento gerado nas universidades para
empresas ¢ organizagdes. Isso pode resultar na aplicagdo pratica de descobertas cientificas,

impulsionando a inovag¢@o nas industrias.
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Fomento ao empreendedorismo: programas e iniciativas voltados para o empreendedorismo.
Eles apoiam estudantes, pesquisadores e professores na transformacao de ideias inovadoras em startups
e projetos empreendedores, promovendo a cultura empreendedora no ambiente académico.

Protecio da Propriedade Intelectual: protecdo da propriedade intelectual gerada nas
instituicdes de ensino superior. Isso envolve o registro de patentes, marcas e outros direitos autorais
para garantir que as descobertas e inovacdes sejam adequadamente protegidas e, se desejado,
comercializadas.

Colaborac¢ao Universidade-Empresa: parcerias entre a academia ¢ o setor empresarial, os
NITs promovem uma colaboragdo benéfica para ambas as partes. As empresas podem se beneficiar do
conhecimento cientifico e tecnoldgico da universidade, enquanto os pesquisadores e estudantes podem
ter acesso a problemas do mundo real e oportunidades praticas.

Desempenham um papel crucial na promog¢do da inovagado, na transferéncia de tecnologia e no
fortalecimento das relagdes entre a academia e a industria, contribuindo assim para o desenvolvimento

socioeconomico e tecnoldgico.

6 UNIVERSIDADE E EMPRESAS

Os nucleos de inovacao tecnoldgica desempenham diversas funcdes essenciais no contexto
académico e empresarial. Suas principais fungoes:

Gestao dos portifolios de projetos com propriedade intelectual registrados: sio
responsaveis por gerenciar a propriedade intelectual gerada dentro da instituigdo, como patentes,
registros de software, marcas registradas, entre outros. Isso envolve a identificacdo, protecdo e
comercializacdo adequada desses ativos.

Gerenciamento de contratos, mediador e transferéncia de tecnologia: Facilitar a
transferéncia de tecnologia entre a academia e o setor produtivo ¢ uma fungao central dos NITs. Eles
atuam como intermedidrios para conectar pesquisadores, professores e estudantes a empresas
interessadas em aplicar ou desenvolver tecnologias inovadoras.

Licenciamento de Tecnologias: negociar acordos de licenciamento com empresas que
desejam utilizar ou desenvolver tecnologias originadas na institui¢do. Isso permite que as descobertas
e inovacdes sejam aplicadas comercialmente, gerando receitas para a instituicdo e incentivando a
inovacao.

Captacio de recursos financeiros: Buscam fontes de financiamento para projetos de pesquisa
e inovacao, seja por meio de editais governamentais, parcerias com empresas ou programas de fomento
a pesquisa.

~
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Suporte Juridico: gerenciar a propriedade intelectual, os NITs também oferecem suporte
técnico e juridico para garantir a protecdo adequada dos ativos intelectuais, incluindo o registro de
patentes e outros direitos autorais.

Promogdo a cultura de inovagdo: conscientizar ¢ engajar pesquisadores, professores e

estudantes na importancia da inovagao e da transferéncia de tecnologia.

7 POLITICA DE INOVACAO IMPLEMENTADAS NOS NITS

A politica de inovagdo refere-se as diretrizes, estratégias e medidas adotadas por governos,
organizagdes e instituicdes para promover e incentivar a inovagdo em diversos setores. A inovagao ¢
fundamental para impulsionar o progresso econdomico, social e tecnoldgico, além de aumentar a
competitividade global.

Financiamento e Incentivos Fiscais: com nucleo estruturado € possivel por meio de projetos
e parcerias provisao e subsidios para pesquisa e desenvolvimento (P&D) com concessao de incentivos
fiscais para empresas que investem em atividade inovadoras.

Confidencialidade: Dependendo da tecnologia desenvolvida, requer com incluir se aparte
solicita. A confidencialidade também tem poder comercial, lucro. Nao tem problema precisa estar bem
claro e incluso em contrato, tanto para transferéncia de tecnologia, tal qual para execucao de projetos.

Acordo de parcerias: neste contexto parcerias publicas, privadas e governo. Os contratos
preveem titularidade da propriedade intelectual e resultados. Estimulo a parceria e centros de pesquisas
para promover o compartilhamento de conhecimento e recursos.

Atividade de Ensino: incluir projetos em temas relacionados a inovacdo, promog¢do da
formacdo de profissionais qualificados nas areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica
(STEM) para impulsionar a inovag¢do em diferentes setores. Criagdo de ambientes favoraveis ao
surgimento de startups, com incubadoras e aceleradoras, além da simplificagdo de processos
burocraticos para novos empreendimentos

Protecdo da Propriedade Intelectual: Desenvolvimento de leis e regulamentagdes que
incentivem a criacdo e prote¢do de propriedade intelectual, como patentes, marcas registradas e direitos
autorais.

Infraestrutura Tecnolégica: Investimento para tecnologia de dados e da informagao, redes de
comunicacao € outras tecnologias essenciais para a inovagao.

Pesquisa aplicada: Fomento a pesquisa que tem aplicagdes praticas e impacto direito na solu¢ao

de problemas ou no desenvolvimento de novos produtos e servigos.
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Sustentabilidade Social: Pesquisa, Novos produtos e praticas inovadoras que promovam o
desenvolvimento sustentavel ¢ a resolugdo de desafios sociais.
Avaliacio de resultados e desempenho: implementacao de mecanismo de controle e avaliar

o impacto das politicas de inovacdo, adequando de acordo etapas dos projetos e garantir eficacia.

Figura 2 — Arcabouco legal da Inovagdo no Brasil
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Fonte: Autoria Propria (2024).

8 P&D - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Lei n° 11.196/2005 ¢ o Decreto n° 5.798/2006, bases da Lei do Bem. Resumidamente, eles
foram instituidos para estimular investimentos privados em pesquisa ¢ de desenvolvimento
tecnologico, tanto na concepcao de novos produtos, como no processo de fabricacdo, quanto na
agregacio de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo. E imprescindivel que
tais agdes impliquem em melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade e ou produtividade a
empresa, resultando em maior competitividade no mercado.

As atividades de PD&I nao precisam relacionar-se necessariamente a atividade fim da empresa,
bastando que sejam classificadas como:

Pesquisa aplicada: que sdo os trabalhos executados com o objetivo de adquirir
novos conhecimentos, com vistas ao desenvolvimento ou aprimoramento de produtos, processos e
sistemas;

Pesquisa basica dirigida: que sdo os trabalhos executados com o objetivo de
adquirir conhecimentos sobre a compreensdo de novos fendmenos, também com vistas

ao desenvolvimento de produtos, processos ou sistemas inovadores;
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Desenvolvimento experimental: que s3o os trabalhos sistematicos delineados a partir
de conhecimentos pré-existentes, visando a comprovacao ou a demonstragao da viabilidade técnica ou
funcional de novos produtos, processos, sistemas € servicos ou, ainda, um evidente aperfeigoamento

dos ja produzidos ou estabelecidos.

9 PRATICAS APLICADAS DE P&D

Assessorar a Direcio e suporte administrativos nas decisdes sobre a prestagao de servicos
compativeis com os objetivos da Lei n® 10.973/2004, nas atividades voltadas a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo;

Implementar, aprimorar e zelar pela manutencio da politica institucional de estimulo a
protecio das criacdes, licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Sigilo das informacdes;

Promover a protecao das criagdes desenvolvidas na institui¢ao;

Divulgacao das criagdes, passiveis de protecao intelectual;

Negociar contratos de parceria tecnoldgica e contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criacdo;

Negociar contratos de prestacdo de servigos tecnologicos;

Avaliar e diligenciar os contratos ¢ acordos de parceria para atividades de pesquisa conjunta,
bem como definir, caso a caso, a participacdo nos resultados de co-titularidade de propriedade
intelectual decorrentes desses contratos, ouvidas as demais partes interessadas;

Apreciar e emitir parecer sobre os pedidos de cessdo de direitos sobre criagdo;

Acompanhar a aplicacdo dos recursos oriundos da implementagdo da Lei n° 10.973/04, nos
termos do art. 19 do Decreto n°® 5.563/05;

Acompanhar o processamento dos pedidos ¢ a manutengdo dos titulos de propriedade
intelectual da instituicao;

Atuar na identificacio, protecdo e divulgacdo de resultados de pesquisas e de tecnologias
passiveis de explora¢do comercial.

Promover e participar de encontros técnicos e treinamentos na area de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia, bem como manter contatos cooperativos com NITs de outras

instituigoes.
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10 DISCUSSAO DE RESULTADOS

Nota-se que desde lei da inovagdo e marco legal da inovagdo e a politica de inovagao as
universidades tiveram oportunidade e suporte legal para ampliar a capacidade de agdes e programas
que ndo atendesse apenas graduacdo, pds-graduacdo e extensdo universitdria. Académicos dos
programas mestrado ¢ doutorado e pesquisadores puderem ter hélice tripla como apoio para fomentar
a ciéncia e a tecnologia, com empresas em parcerias com dispor para mercado servigos € novos
produtos inovadores, otimizar producao industrial, proteger criacdes e lucrar como consequéncia. Ha
varios conceitos que norteiam o NIT’S, que mais se permeia € a capacidade de atuar em uma sociedade

que tenta acompanhar as novas tecnologias e melhorar educacao para sua populagio.

11 CONSIDERACOES FINAIS

Concluo que o nucleo de inovacao tecnologica nas universidades tem vital importancia para
apoio as agdes da ICTs e comunidade académica. Para as universidades terem capacidade de atender
o mercado ¢ fomentar a inovagdo e desenvolvimento regional precisa fomentar a cultura, ter
infraestrutura, recursos financeiros, pesquisados qualificados em programas especializados e apoio
juridico precisa mobilizar. O NIT tem papel mediador, incentivar que tudo ¢ promovido e
disponibilizado para a sociedade e as empresas tenham fluxo continuo atividades, atendam as
expectativas das empresas e anjos, protecao aos seus proprietarios, pesquisadores. O Ensino Superior
no Brasil tem evoluido, mas prioritariamente universidade publicas, gerando ambiente de inovagao,
com incubadoras, projetos de extensao e projetos dos programas de mestrado e doutorado. Nota-se que
grandes diferencas na elaboracao de leis para inovagao, atualmente temos o marco legal de inovagdo e
a politica nacional de inovacao, somente marco legal das start up. O INPI ¢ instituto que mais promove
a prote¢ao no pais, capacita e responsavel pelos processos de protecdo industrial e abrange diversas
areas do conhecimento, estando na promog¢ao da agricultura, conhecimento, comércio e da tecnologia
da informacdo. Recursos de P&D sdao utilizados pelas ICT para gerar conhecimentos, cursos
capacitagdo, dar oportunidades para as universidades possam ter infraestrutura comprar equipamentos,

dispor sociedade mais vulneravel, inclusdo e efetivamente desenvolver a ciéncia e tecnologia no pais.
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