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RESUMO

O presente artigo faz uma reflexdo sobre a gestdo de uma Associa¢do de Moradores de bairro situada
em um municipio de grande porte, localizado no Estado de Sao Paulo. Esse estudo traz importante
contribuicdo no debate sobre a participagdo popular no planejamento das cidades como estratégia de
gestao para o alcance do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, da ONU, niimero 11 que
aponta: “Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis".
A metodologia desenvolvida foi a pesquisa bibliografica e de campo com abordagem qualitativa, com
o uso das técnicas de entrevista semi- estruturada, e da observagdo. Os dados coletados nas entrevistas
foram analisados a partir de uma perspectiva tedrico-critica que garante uma leitura da realidade
social e favorece o entendimento das relagdes sociais na sua esséncia, ou seja, além daquela que se
apresenta na aparéncia dos fatos. O estudo trouxe indicadores que apesar das associacdes de
moradores serem espagos privilegiados para a participagdo popular, na institui¢do investigada nao
observou-se nenhuma pratica de protagonismo de moradores na mobilizacao social e participacao nos
assuntos coletivos. Fica evidente que a associacdo de moradores ndo consegue desempenhar suas
fungdes politicas e, tdo pouco, facilitar a aproximacao da populagdo junto a gestao municipal, visando
a participacdo na elaboracdo de politicas publicas e no desenvolvimento local sustentavel.

Palavras-chave: Gestdo de Cidades. Participagcdo. Associacdo de Moradores de Bairro. Cidades
Sustentaveis.

L O presente artigo ¢ resultado de pesquisa de Iniciacio Cientifica realizada junto & Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho”, UNESP, campus Franca, durante os anos de 2021 e 2022,na modalidade de bolsista, com o apoio do
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“Julio de Mesquita Filho”, UNESP, campus de Franca.
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1 INTRODUCAO

O presente artigo propoe estudar a gestao de uma Associacao de Moradores de bairro situada
no municipio de grande porte localizado no Estado de Sao Paulo, visando conhecer as estratégias de
gestdo adotadas pela instituicdo de moradores e as possibilidades de garantir a participagdo popular
como instrumento de gestdo em municipios, vislumbrando a consolidacdo de uma sociedade mais
justa e cidades sustentaveis. Esse estudo justifica-se pelo interesse em refletir sobre a participagao
popular na elaboragdo do planejamento das cidades como estratégia de gestdo para o alcance do
objetivo do Desenvolvimento Sustentavel da ONU, nimero 11 que aponta “Tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis".

Para o desenvolvimento da pesquisa buscou-se identificar as dificuldades apresentadas pela
Associagdo de Moradores no gerenciamento das mesmas e analisar o nivel de participagdo dos
moradores do bairro no processo de gestdo da associacdo, das politicas publicas e da questdo
socioambiental. Durante a pesquisa bibliografica foram estudados os autores Demo (1993), Freire
(1987), Oliveira (2022), lamamoto (2015), Silva (2010), visando aprofundar as reflexdes acerca de
categorias tedricas centrais necessarias para a compreensao da realidade do objeto de estudo.

Durante o processo da investigacdo de campo foi selecionada uma Associagdo de Moradores
de um bairro da cidade, indicada para o estudo, como amostra da pesquisa. Considerando os aspectos
qualitativos presentes no objeto de estudo, optou-se pela abordagem qualitativa de pesquisa. O
processo de recolha de dados foi desenvolvido através das técnicas de entrevista e da observagdo. A
entrevista foi realizada na sede da Associacao de Moradores € contou com a autorizacao e aceite do
membro da diretoria, o atual presidente. A entrevista semiestruturada abordou questdes sobre a infra-
estrutura do bairro, a participagdo dos moradores nos projetos da associagdo € na organizagao da
cidade, conscientizacdo dos moradores ao descartar os residuos solidos e entulhos na area de
preservacao, e os trabalhos realizados pela associagao.

Para o registro das informagdes, foi utilizado o gravador, a partir da autorizagdo do participante.
A observagao foi desenvolvida em todo o periodo da investigacao no campo, sendo relatada todas as
informagdes observadas no diario de campo. As analises dos dados foram realizadas segundo uma

perspectiva critica.

2 A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ou ndo deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo dos significados, dos motivos,
das aspiragdes, das crencas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fendmenos humanos ¢ entendido aqui como parte
da realidade social, pois o se distingue ndo so por agir, mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas agdes dentro
e a partir da realidade vivida e partilhada com seus semelhantes. O universo da produgdo humana que pode ser resumido
no mundo das relagdes, das representagdes e da intencionalidade e ¢ objeto da pesquisa qualitativa dificilmente pode ser
traduzido em numeros e indicadores quantitativos. (Minayo, 2007, p.21)
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A pesquisa partiu do pressuposto que o exercicio da participagdo popular junto a associacio de
moradores de bairro pode contribuir no processo de democratizagdo da gestdo municipal. A
participacao popular no planejamento da cidade tem grande potencial para a criacdo de politicas
publicas capazes de atender as verdadeiras demandas socioambientais existentes nos territorios
urbanos. As associacdes de moradores sdo instrumentos de participagdo, de organizagdo politica e de
gestdao, fundamentais para garantir o movimento e a conscientiza¢ao da populagdo do bairro, a partir

de suas necessidades.

2 A PARTICIPACAO POPULAR ENQUANTO FERRAMENTA DE TRANSFORMACAO
SOCIAL

A participacao ¢ o combustivel necessario para a formagao e fortalecimento dos movimentos
sociais, logo, nas associagdes de bairros, pois representam a luta por direitos, melhorias na qualidade
de vida de todos que vivem em um determinado territorio. A participagao popular, como ferramenta de
gestdo democratica, consiste, como ponto de partida, na garantia da emancipagdo politica dos
individuos e possibilitando a superacao das amarras do pensamento socialmente estabelecido pelo
capitalismo.

A participagdo popular torna-se fundamental para a criagdo de um ser humano critico e com
conhecimentos sobre a sua realidade social e, a partir do desenvolvimento de praticas sociais e
politicas, o individuo constrdi uma praxis, que remete a relagdo dialética entre a pratica e a teoria, a

qual € construida a partir da vivéncia do ato de participar. Assim como corrobora Bordenave (1994):

A participagdo disseminada em associagdes e entidades equilibraria a tendéncia para a ruptura
contida na participagdo se canalizada exclusivamente através dos partidos politicos. Além
disto, na medida em que expressa interesses reais ¢ mais préximos e visiveis por cada um,
ajudaria a conter a tendéncia inata para o despotismo supostamente contido em toda
democracia, ja que ela submete as minorias. (BORDENAVE, 1994, p. 14).

Afinal, a participagdo e o incentivo dela consiste em instrumento de gestdo importante para
garantir uma sociedade politicamente, culturalmente e socialmente emancipada, conseguindo superar-
se das desigualdades sociais por meio de processos reivindicatorios e participativos nos atos decisorios
das diversas instancias de poder do Estado. Dessa forma, favorecendo a constru¢do de uma nova
cultura, na qual a prioridade est4 sustentada na formacao de cidades sustentdveis e livres de qualquer
tipo de dominacao. Assim como, promoveria a democracia, pois o processo de participagao ¢ um ato

intrinseco da democracia social. O autor Demo (1988) contribui:
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Ao mesmo tempo, tais consideragdes nos levam a afirmar que nao ¢ realista apresentar a falta
de espaco de participacdo como problema em si. Na verdade, ¢ apenas ponto de partida, porque
disto partimos, ou seja: por tendéncia historica, primeiro encontramos a dominagdo, e depois,
se conquistada, a participag@o. Dizer que ndo participamos porque nos impedem, ndo seria
propriamente o problema, mas precisamente o ponto de partida. Caso contrario, montariamos
a margem assistencialista, segundo a qual somente participamos se nos concederem a
possibilidade. (DEMO, 1988, p. 19).

A participacao ideal ¢ a participagdo efetiva que € a conquistada, e ndo a cedida pelo Estado,
afinal por esse caminho de aceitagdo da participagdo cedida a sociedade estard fadada as manipulagdes
do Estado, aos seus interesses singulares, que intrinsecamente favorecem a classe dominante.

No entanto, vale ressaltar que a participagdo ¢ um processo necessario para a sociedade civil
se contrapor ao Estado, e garantir a participacdo efetiva, por meio da conquista. Promovendo a
visibilizagdo, a realizagdo da cidadania, a implantacao de regras democraticas de jogo, o controle do
poder, assim como controle da burocracia nas politicas sociais e da corrup¢do que ¢ intrinseca a
formacao desta sociabilidade.

A importancia de conquistar a participagdo, ¢ que através dela a sociedade civil vai conseguir
conquistar ao longo dos anos, mais direitos sociais efetivos, assim como politicas sociais menos
assistencialistas e mais focadas na compreensao de totalidade, respectivamente, compreendendo com
mais qualidade as estruturas sociais intrinsecas ao processo de formacdo do Estado, com o objetivo de

romper com as multiplas desigualdades sociais, que permeiam as relagdes sociais desta sociabilidade.

3 EDUCACAO EMANCIPATORIA INTRINSECA AO PROCESSO DE LIBERTACAO

A educacdo ¢ uma ferramenta fundamental para contribuir na conquista da participagdo e a
respectiva emancipacdo social. A partir da esséncia da educagdo como pratica da liberdade, que os
seres humanos vao se formar enquanto humanos. A educagdo dialdgica e dialogo, consiste em uma
educagdo pautada na dialogicidade que procura por meio da relacdo pedagodgica horizontal, e de
confianga, uma interagdo do humano com o mundo e da crenca e confianca na capacidade do outro “
[...] E a educagdo como pratica da liberdade” (FREIRE, 2021, p.29). O dialogo deve estar presente em
todos os processos de ensino-aprendizagem, por meio da participagao coletiva, na busca e opgao pelos
conteudos, métodos, temas geradores e seus significados, até as relagdes mais amplas como a
participacdo dos homens no mundo, ‘““[...] uma educacdo libertadora, e ndo "bancéria", ¢ que, em
qualquer dos casos, os homens se sintam sujeitos de seu pensar, discutindo o seu pensar, sua propria
vis@o do mundo” (FREIRE, 2021, p.166). No processo educativo o conteudo ndo pode ser tratado
como um conjunto de informes ou uma imposi¢ao, como acontece na educagao bancaria. O papel do

educador ¢ fundamental nessa relacdo dialdgica, *[...] a revolugdo organizada, sistematizada, e
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acrescentada ao povo, daqueles elementos que este lhe entregou de forma desestruturada” (FREIRE,
1987, p.47). A partir de uma educagao libertéria os sujeitos passam de espectadores para atuantes sobre

as diversas decisdes em sociedade e contribuem para a transformacao da mesma.

4 O PAPEL SOCIAL DA ASSOCIACAO DE MORADORES E A FORMACAO DOS
MOVIMENTOS SOCIAIS

As organizagdes sociais sdo instituigdes constituidas por pessoas que visam alcangar objetivos
especificos. Suas principais caracteristicas sdo, ter um objetivo a ser alcangado, a presenca de
unidades sociais que simboliza um conjunto de pessoas que trabalham em busca do mesmo objetivo;
¢ a juncdo de esfor¢os individuais que geram uma acdo coletiva, afinal existe um proposito a ser
cumprido. Toda organizacdo possui uma funcao social importante na sociedade que a torna legitima e
institucionalizada. Alguns exemplos sobre o que sdo essas organizagdes: associagdes de bairros,
sindicatos, escolas entre outros.

Pode-se diferenciar uma organizagdo em duas formas: as organizac¢des formais e as informais.
As organizacdes formais sdo aquelas que sdo documentadas, e possuem registro em cartorio, €
portanto, regulamentada, contendo um CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, um nimero de
inscri¢do e fica assegurada pela lei, um exemplo sdo: os partidos politicos. Ja as organizagdes informais
sdo aquelas que ndo estdo registradas e documentadas.

Para existir uma organizacao ¢ imprescindivel a participagao do coletivo. Assim como contribui

o autor Maduro, (1986):

Em toda a historia da humanidade tem sido constante a busca pelos direitos individuais e a
consequente participacdo na sociedade. Nos tempos modernos essa participagdo vem
crescendo, e para esse crescimento varios sdo os motivos apresentados; entre eles podemos
citar a maior concentragdo de pessoas nas cidades, ocasionando sérios problemas para a
comunidade; o aperfeigoamento das técnicas de comunicacdo, a situagdo econdmica de certa
parcela da populagdo, e também a Declaragdo Universal de Direitos, onde ¢ assegurado o
mesmo direito de participacdo politica a todos os cidaddos. Entretanto, para alcangarem os
seus objetivos, é necessario uma organizagdo, pois como afirma Dallari,! "Toda proposta de
modificacdo na vida social encontra a resisténcia dos interesses estabelecidos, dos acomodados
ou dos que tém medo de toda transformagao" (MADURO, 1986, p. 01).

Os movimentos sociais referem-se a uma organizagao social que se mobiliza, por meio de uma
acdo coletiva de um determinado grupo de pessoas, que tem como objetivo promover mudangas sociais
a partir do embate politico e do uso da participagdo enquanto ferramenta intrinseca para as conquistas
sociais. No Brasil, a década de 1960, foi um periodo de grande efervescéncia da classe trabalhadora e

da formagao e constituicdo de movimentos sociais. De acordo com Benevides et al. (2022):
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No inicio dos anos de 1960, precisamente no periodo entre 1960 a 1964, foi construida uma
consciéncia nacional-popular, através da organizacdo politica de grupos sociais na luta por
reformas estruturais, estimulados pela abertura politico - ideoldgica dessa época. Varios
movimentos sociais surgem ¢ se¢ mobilizam para as reformas de base, agraria, urbana, tributaria
e etc. Esses movimentos se gestaram, se organizaram e ganharam forga politica diante do
cenario politico, social, econdmico ¢ cultural da sociedade brasileira, sendo construidos por
profissionais liberais, intelectuais, estudantes e trabalhadores de forma geral. (BENEVIDES
et al., 2022, p. 55).

As associagoes de bairro sdo entendidas como um movimento social, justamente por
reivindicarem por qualidade de vida e direitos sociais “[...] pois em razdo do €xodo rural, a necessidade
de organizacao das cidades era uma demanda latente, o que culminou na criagdo de varios movimentos
sociais, entre eles as associagdes de moradores” (BENEVIDES et al., 2022, p. 56) atuando sobre as
demandas expressas pelos seus respectivos bairros.

Esse movimento social deve se caracterizar pela participagdo popular enquanto eixo
fundamental da organizagdo politica dos moradores, visando construir processos democraticos e
reivindicatdrios. A educacdo consiste na base para que haja possibilidade de consciéncia critica e
organizativa da populagdo para o engajamento politico da comunidade, na luta para garantir o
atendimento das demandas sociais. Embora existam elementos desta sociedade que contrapdem a

efetivagdo dessas organizagdes. A autora Gohn, (2011), contribui que:

Ha muitos desafios a serem enfrentados. Como meta geral, é preciso alterar a cultura politica
de nossa sociedade (civil e politica), ainda fortemente marcada pelo clientelismo, fisiologismo
e por diversas formas de corrupgdo; reestruturar a cultura administrativa de nossos 6rgaos
publicos, ainda estruturados sobre os pilares da burocracia e do corporativismo; contribuir para
o fortalecimento de uma cultura cidada que respeite os direitos e os deveres dos individuos e
das coletividades, pois a cidadania predominante se restringe ao voto e ¢ ainda marcada pelas
herangas coloniais da subserviéncia ¢ do conformismo. (GOHN, 2011, p. 356).

Ou seja, as associagdes de moradores podem contribuir diretamente para a transformagdo de
diversos espagos socioculturais na perspectiva de buscar por cidades sustentaveis, afinal, a qualidade
de vida se da por meio do entendimento sobre o equilibrio entre homem e natureza. Dessa forma, a
construcao de cidades sustentaveis depende do tipo de gestdo que se desenvolve nas comunidades e
cidades, haja vista que a gestdo garante a pratica de uma intencionalidade ética e de sustentabilidade,
promovendo a inclusdo social e ambiental, e consequentemente, uma sociabilidade mais humana e
livre.

No entanto, devido ao sistema economico vigente e por meio das ideologias neoliberais torna-
se cada vez mais distante esta realidade, onde as pessoas estdo mais envolvidas com os seus direitos.

Afinal, os trabalhadores estdo inseridos em uma logica de exploragao da sua forga de trabalho, desse
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modo, a populacdo ndo possui tempo e incentivo para exercer sua participagdo. As autoras Benevides

et al, (2022) corroboram que:

Contudo, atualmente, a partir da implementagdo das politicas ptblicas neoliberais, o que tem
acontecido ¢ a parceria dessas instituicdes com o Estado, na qual se tem a descentralizagdo de
servicos publicos, recentemente regulamentada pela Lei de Chamamento publico. Essa nova
forma de gestdo dos servigos publicos distorce a real fungdo e os objetivos das Associagdes de
Moradores, caracterizando- se pela prestacdo de servigos publicos e ndo pela luta de direitos e
participagdo popular. (BENEVIDES et al., 2022, p. 60).

De fato existem diversos elementos culturais, economicos e politicos para a desmobiliza¢ao
das AssociagoOes de bairro, inclusive a falta de verba para a manutencao destas entidades ““[...] Muitas
vezes a entidade ndo consegue prestar um servico de qualidade para um numero expressivo da

populacao pela propria falta de recursos” (BENEVIDES et al., 2022, p.61).

5 ASSOCIACAO DE MORADORES DO BAIRRO JARDIM PORTINARI

O bairro Jardim Portinari foi criado em 1982, no norte da cidade de Franca/SP, ao lado do bairro
Vicente Leporace. A Associacao de Moradores do bairro Jardim Portinari, foi implantada em 1989, “
[...] Essa Associagdo teve inicio no ano de 1989, portanto, 7 anos a partir do inicio das obras do bairro
e, hd mais de 30 anos de existéncia at¢é o momento atual”’ (BENEVIDES et al., 2022, p.72). O bairro
Jardim Portinari, desde sua implantagdo sofreu com diversas questdes de infraestrutura, conforme

corroboram as autoras Benevides et al. (2022):

A constru¢do do Jardim Portinari ndo seguiu o mesmo planejamento que o Jardim Vicente
Leporace e, desde o inicio de sua ocupagdo por parte dos moradores, ha aproximadamente 40
anos, sempre foi dependente do bairro Leporace, no que tange as questoes dos aparelhos
publicos, ou seja, escolas e creches, Unidade de Saude - UBS, servicos do Centro de Referéncia
de Assisténcia Social - CRAS e outros”(BENEVIDES et al., 2022, p. 63).

Outras consideragdes sobre o bairro Portinari, se caracteriza por ter duas areas de preservagao
Permanente - APP, devido haver duas nascentes de dgua. Além disso, o bairro possui saneamento
basico, ruas asfaltadas, coleta de residuo organico trés vezes por semana junto da coleta de residuos
reciclaveis que € realizada aos sdbados, assim como, ¢ constituido por casas de alvenaria.

A Associagdo de moradores do bairro Portinari fica localizada na regido central, e desenvolve
projetos de interacdo com os moradores em parceria com a Prefeitura Municipal de Franca. Oferecem
atividades esportivas, recreativas e festivas, como ballet, zumba e jud6 para criancas. Assim como,
promovem eventos festivos comunitarios como por exemplo o porco no rolete, Dia das Criangas e festa

de Natal aos moradores, com o objetivo de promover recreagao e lazer para a comunidade local, como
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também, arrecadar fundos para a manutencao da Associagdo, por meio de muito trabalho e luta por
parte dos membros da diretoria e de moradores. A Associagao do Jardim Portinari tem uma trajetoria
de muito esfor¢o e dedicagdo por parte de moradores, ““[...] a histéria de lutas e conquistas da
Associagdo, através de um arduo trabalho junto aos moradores e 6rgdos publicos da cidade para
garantir a manuten¢do do prédio local e ainda na oferta de atividades recreativas e esportivas para a
populacdo do bairro” (BENEVIDES et al., 2022, p.72). Uma vez que, o municipio nao se
responsabiliza com as despesas totais da associagdo, conforme foi socializado anteriormente no texto.

Em uma das perguntas feitas ao presidente da associagdo, foi sobre o que a Associacdo de
Moradores desenvolve além das atividades esportivas, de danga, ballet, zumba e as festas, o

entrevistado (A) responde que:

Entdo a gente desenvolve como por exemplo, se o pessoal estd fazendo uma campanha, ai
precisa do saldo. Um bazar da pechincha, alguma coisinha, a gente fornece o saldao sem cobrar
nada.Uma campanha, as vezes ¢ para doenca, para cuidar de satide, alguma coisa que...para
arrecadar acdo. Isso tem sido muito comum no cendrio pos pandemia, muita gente esta
precisando. (Entrevistado A). 3
Outra pergunta que se torna muito importante para o respectivo debate, foi sobre qual seria o
objetivo da Associacio de bairro, em que o entrevistado B*, responde que: “E atender a comunidade ,
fazer a comunidade se sentir bem”. Outra questdo levantada na entrevista foi acerca da participagao
dos moradores nas reunides mensais da Associagdo e foi dito pelo entrevistado (B) que; "A reunido
mensal € aberta e ocorre toda primeira segunda-feira de cada més. Por ser aberta, toda a comunidade
¢ convidada a participar. S6 que dificilmente participa muito, vem um ou dois".
No decorrer da entrevista foi dito pelos entrevistados sobre a falta de conscientizagdo da

populagdo com relacdo ao descarte correto de entulhos, residuos organicos e dos materiais reciclaveis.

No entanto, segundo as autoras Benevides et al (2022):

[...] Essa instituigdo comunitaria ndo realiza nenhuma atividade de educagdo ambiental ou
socioeducativa objetivando uma orientagdo politica capaz de contribuir para formagao de uma
consciéncia critica dos moradores. Nesse sentido, entendeu-se que a auséncia desse tipo de
atuacdo pode dificultar a Associagdo atingir sua funcdo social de mobilizacdo e organizagao
politica da populagdo, visando a luta por direitos e qualidade de vida. (BENEVIDES et al.,
2022, p. 74).

Dessa forma, entende-se que a Associagdo de Moradores deveria estar mais envolvida em
buscar meios, ferramentas ou parceiros para o desenvolvimento de atividades socioeducativas para a

comunidade do bairro Portinari. Em um outro momento da entrevista foi retomado a questdo da

3 A entrevista foi realizada no dia 09/08/2022, com morador representante do bairro Jardim Portinari.
4 Entrevista realizada no dia 09/08/2022 com morador do bairro Jardim Portinari.
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participagdo dos moradores, sobre qual seria a opinido dos participantes sobre o envolvimento da
populacdo com a associagdo, e de acordo com o entrevistado A: “Acho que ¢ muito pouco, quando
tem uma danga de passinho por exemplo, ¢ uma atividade que ndo paga nada, ai eles vem, mas quando
¢ sobre a associacdo nao vem para discutir”. No entanto, foi feita uma outra pergunta sobre quais sao
os métodos que a Associacdo utiliza para incentivar a participacdo da populacdo na institui¢do e foi
dito pelos entrevistados que antes da pandemia eles chegavam a postar os dias e horarios da reunido,
mas que depois da pandemia ndo postam mais porque ¢ subentendido que a populagdo ja sabe os dias
fixos de reunides da Associagdo. Foi abordado também, acerca das dificuldades estruturais que a
Associagdo encontra para desenvolver com mais qualidade suas atividades e foi dito pelo entrevistado

(A) que:

A dificuldade ¢é que a gente corre atras da prefeitura e tudo e ndo somos atendidos. O prefeito
esteve aqui, fez a campanha dele aqui e prometeu algumas coisas aqui para gente aqui no
bairro. Ai a gente convidou para uma reunido aqui no bairro, ja faz mais de més e ndo veio
ainda. Isso ¢ a dificuldade nossa, entende?. Tem coisa para fazer no bairro ¢ ndo somos
atendidos.Por exemplo, o lugar que as pessoas estdo jogando lixo o Prefeito prometeu uma
quadra, para evitar que as pessoas continuem jogando lixo ali. Precisa de mais iluminagdo nas
ruas, na quadra de futebol. (Entrevistado A).

Ambos os entrevistados demonstraram preocupagdo com a falta de iluminag¢do adequada e
ressaltam a importancia disso, para poderem atender um publico maior na realiza¢do de atividades
esportivas e mencionam a possibilidade de haver horarios disponiveis a noite ou no inicio da tarde, por
volta das 18 horas. No entanto, sem a infraestrutura adequada nao ¢ possivel, refletindo criticamente
que, devido a esse contexto as criangas estdo fadadas a somente irem para escola e depois para casa
sem haver a possibilidade de realizar um esporte e até mesmo um lazer. Uma vez que, as demandas da
Associagdo de Moradores do Bairro Portinari ndo tém sido atendidas pela Prefeitura Municipal de

Franca.

6 CONCLUSAO

Os resultados analisados sobre o estudo desenvolvido com a Associacdo de Moradores do
Bairro Jardim Portinari, torna- se evidente que falta entendimento da instituicdo sobre a compreensao
de fato, sobre a fun¢do social de uma Associacdo de moradores, sobre seus principais objetivos, que
consiste em promover o debate entre os moradores em prol da luta por direitos e condigdes dignas de
vida aos proprios moradores do bairro.

A Associacdo de Moradores, embora tenha promovido atividades de lazer e entretenimento

para a populacdo, em controvérsia tem se dedicado majoritariamente na promocao de eventos, festas e
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atividades recreativas. Com isso, acabam ndo promovendo os objetivos intrinsecos € a sua funcio
social, como também, ndo ha praticas participativas da diretoria € nem mesmo de moradores,
expressando caracteristicas conservadoras e alienadoras, enfim, ndo conseguindo garantir a
mobilizagdo, organizacdo e participagdo enquanto estratégias para promocdo de cidades mais
sustentaveis.

Destaca a necessaria contribuicao das universidades por meio de sua atuacao pela pesquisa,
formacao e extensdo universitaria, visando praticar a¢des e programas de incentivo ao conhecimento
critico e politico, através de oficinas de saberes multiplos para os membros das Associagdes de
Moradores e para a populagdo em geral. Com isso, possibilitaria a compreensao mais ampla sobre
temas como a questdo ambiental, direitos e deveres, cidadania, a importancia da Associagdo enquanto
instrumento de luta e reivindicacdo de direitos sociais. Assim como, oficinas socioeducativas
promovendo a formagdo de consciéncia critica e politica sobre as questdes socioambientais, que estao
diretamente ligadas ao desenvolvimento de um determinado bairro, cidade, estado e Unido.

E importante ressaltar que os membros da diretoria da associagdo sdo trabalhadores, pessoas
da sociabilidade, que estdo inseridos nesta logica neoliberal, contraditéria, promovida pelo sistema
econdmico vigente, o capitalismo. Dessa forma, ha necessidade de aprofundar nas reflexdes sobre as
questoes intrinsecas desta ideologia. Afinal, ndo haverad um incentivo do Estado em promover educagao
e capacitagdo politica para essas pessoas, pois a educacao torna- se ferramenta de emancipacao social,
na qual o Estado ndo possui interesse em promover.

Este estudo justificou-se sua relevancia em refletir sobre a importancia da participagdo popular
na elaboracao do planejamento das cidades como estratégia de gestdo para o alcance do objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, nimero 11 que aponta “Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis". No entanto, pode-se observar a partir dos
debates socializados neste texto, que essas questdes ligadas a promocgdo da participagdo popular e

organizagao politica de moradores do bairro, nao tem sido pratica realizada nesta associacdo estudada
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