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RESUMO

Este estudo analisa impactos de multiplos vinculos e plantdes consecutivos na satide de profissionais
de saude e na qualidade da assisténcia prestada. A pesquisa bibliografica exploratoria examina
literatura especializada que aborda relacdes entre precarizagdo laboral, sindrome de burnout e
qualidade assistencial. Os achados revelam que multiplos vinculos ndo constituem fendmeno isolado,
mas manifestacdo de estruturas econdmicas que subfinanciam sistemas de satide. A anélise identifica
que fadiga cronica, reducdo de capacidade cognitiva e intensificagdo de vulnerabilidade a
adoecimento mental funcionam como mecanismos através dos quais acumulagdo de jornadas
compromete bem-estar profissional. A fragmentagdo de vinculos impede desenvolvimento de
relagdes institucionais que poderiam oferecer suporte social e seguridade. Qualidade assistencial
revela-se dependente de condi¢des que permitam atengdo adequada, sendo profissionais exaustos
associados a maior prevaléncia de eventos adversos. As implicagdes para equidade profissional
indicam que acumulagdo de jornadas afeta desproporcionalmente mulheres e profissionais de cor. As
contribuigdes tedricas integram perspectivas sobre precarizagdo laboral, sindrome de burnout e
qualidade assistencial, revelando que transformagdo real exige mudancas estruturais em
financiamento, regulacdo de jornadas e garantia de direitos laborais.

Palavras-chave: Multiplos Vinculos. Sindrome de Burnout. Qualidade Assistencial. Satude do
Trabalhador.

ABSTRACT
This study analyzes impacts of multiple employment bonds and consecutive shifts on the health of
healthcare professionals and the quality of care provided. The exploratory bibliographic research
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examines specialized literature addressing relationships between labor precariousness, burnout
syndrome, and care quality. The findings reveal that multiple employment bonds do not constitute an
isolated phenomenon, but rather a manifestation of economic structures that underfund health
systems. The analysis identifies that chronic fatigue, reduced cognitive capacity, and intensified
vulnerability to mental illness function as mechanisms through which accumulation of work shifts
compromises professional well-being. Fragmentation of employment bonds prevents development of
institutional relationships that could offer social support and security. Care quality proves dependent
on conditions that allow adequate attention, with exhausted professionals associated with higher
prevalence of adverse events. Implications for professional equity indicate that accumulation of shifts
disproportionately affects women and professionals of color. Theoretical contributions integrate
perspectives on labor precariousness, burnout syndrome, and care quality, revealing that real
transformation requires structural changes in funding, regulation of work shifts, and guarantee of
labor rights. The study demonstrates that professional health is not an individual matter but a
collective one, dependent on structures that ensure labor dignity and conditions allowing quality care
provision without sacrificing workers' own health.

Keywords: Multiple Employment Bonds. Burnout Syndrome. Care Quality. Worker Health.

RESUMEN

Este estudio analiza el impacto de las relaciones laborales multiples y los turnos consecutivos en la
salud de los profesionales sanitarios y la calidad de la atencion prestada. La revision exploratoria de
la literatura examina estudios especializados sobre la relacion entre la inseguridad laboral, el
sindrome de burnout y la calidad de la atencion. Los hallazgos revelan que las relaciones laborales
multiples no son un fendmeno aislado, sino una manifestacion de estructuras econdmicas que
subfinancian los sistemas de salud. El analisis identifica que la fatiga crdnica, la reduccion de la
capacidad cognitiva y el aumento de la vulnerabilidad a las enfermedades mentales funcionan como
mecanismos mediante los cuales la acumulacion de horas de trabajo compromete el bienestar
profesional. La fragmentacion de las relaciones laborales impide el desarrollo de relaciones
institucionales que podrian ofrecer apoyo social y seguridad. Se demuestra que la calidad de la
atencion depende de condiciones que permitan una atencién adecuada, y que los profesionales
agotados presentan una mayor prevalencia de eventos adversos. Las implicaciones para la equidad
profesional indican que la acumulacion de horas de trabajo afecta de manera desproporcionada a las
mujeres y a los profesionales de color. Las contribuciones tedricas integran perspectivas sobre la
inseguridad laboral, el sindrome de burnout y la calidad de la atencion, revelando que una
transformacion real requiere cambios estructurales en la financiacion, la regulacion de las horas de
trabajo y la garantia de los derechos laborales.

Palabras clave: Relaciones Laborales Multiples. Sindrome de Agotamiento Profesional. Calidad de
la Atencion. Salud Laboral.
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1 INTRODUCAO

A precarizagdo do trabalho em saude manifesta-se através de uma dinamica perversa:
profissionais acumulam vinculos empregaticios ¢ plantdes consecutivos nao por ambi¢ao, mas por
imperativo econdmico. Assis et al. (2023, p. 11503) observam que "a sindrome de burnout na equipe
de enfermagem intensificou-se durante a pandemia de COVID-19, revelando vulnerabilidades
estruturais do sistema de saude", fendmeno que transcende crises sanitarias para constituir realidade
permanente em contextos de subfinanciamento. A questdo que se impde ndo € meramente
quantitativa, mas existencial: até que ponto a exaustdo profissional compromete nao apenas a saude
do trabalhador, mas a propria qualidade da assisténcia prestada?

O problema de pesquisa emerge da seguinte constatagdo: profissionais de saude,
particularmente enfermeiros, médicos e técnicos, enfrentam pressao simultanea de necessidade
financeira e degradacdo de suas condicdes laborais. Borges et al. (2021, p. 1) argumentam que "o
impacto da sindrome de burnout entre profissionais de saude no contexto pandémico revela como
crises amplificam vulnerabilidades preexistentes", sugerindo que a acumulagdo de vinculos nao ¢
fendmeno recente, mas agravado por contextos de emergéncia sanitaria. A pandemia de COVID-19
funcionou como catalisador que tornou visivel o que permanecia invisibilizado: a exploragao
sistematica de profissionais que sustentam sistemas de saude através de sua propria exaustao.

A relevancia deste estudo fundamenta-se em trés dimensoes interconectadas. Primeiro, a
saude dos profissionais de saude permanece como questdo secundarizada em politicas publicas,
apesar de sua relagdo direta com qualidade assistencial. Segundo, literatura sobre multiplos vinculos
e plantdes consecutivos permanece fragmentada, com lacunas sobre mecanismos através dos quais
exaustdo profissional afeta seguranca do paciente. Terceiro, compreender esta dindmica possui
implicagdes diretas para formula¢do de politicas que garantam tanto dignidade laboral quanto
qualidade de cuidado.

Carvalho et al. (2022, p. 1) sustentam que "a sindrome de burnout entre profissionais de
enfermagem constitui fendmeno multifatorial que demanda andlise integrada de condi¢des de
trabalho, remunera¢do e suporte institucional”, indicando que abordagens que isolam fatores
individuais obscurecem estruturas que produzem esgotamento. A acumulacdo de vinculos ndo
representa escolha voluntaria, mas resposta racional a salarios que nao cobrem custos de vida em
contextos urbanos. Simultaneamente, esta acumulagdo intensifica exposi¢ao a riscos ocupacionais,
reduz tempo para recuperagdo e compromete capacidade cognitiva necessdria para tomada de

decisdes clinicas seguras.
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O objetivo geral deste estudo consiste em analisar impactos de multiplos vinculos e plantdes
consecutivos na saude de profissionais de satide e na qualidade da assisténcia prestada. Os objetivos
especificos desdobram-se em: (1) mapear prevaléncia e caracteristicas de multiplos vinculos em
contextos brasileiros; (2) examinar como acumulagdo de jornadas afeta satde fisica, mental e social
de profissionais; (3) identificar relagdes entre exaustao profissional e eventos adversos em assisténcia;
(4) propor reflexoes criticas sobre relagdes entre precarizagao laboral, saude profissional e qualidade
assistencial.

Este trabalho estrutura-se em cinco sec¢des articuladas. A introducdo apresenta tema,
contextualiza problema de pesquisa e justifica relevancia. O referencial tedrico examina conceitos-
chave como precarizagdo laboral, sindrome de burnout, multiplos vinculos e qualidade assistencial.
A metodologia descreve procedimentos de pesquisa bibliografica exploratoria. A se¢do de resultados
e discussao apresenta achados sobre impactos de multiplos vinculos. As consideragdes finais

sintetizam contribui¢des, indicam limitagdes e sugerem diregcdes para pesquisas futuras.

2 REFERENCIAL TEORICO

A compreensdo de multiplos vinculos e plantdes consecutivos exige analise de como
estruturas econdmicas redefinem relacdes de trabalho em satde. Chagas et al. (2023, p. 1)
argumentam que "a jornada de trabalho excessiva dos profissionais de enfermagem produz impactos
que transcendem o individuo para afetar sistemas de satde inteiros", revelando que a questdo ndo ¢
meramente pessoal, mas sistémica. A precarizacdo laboral em satde ndo emerge de acaso, mas de
escolhas politicas que subfinanciam sistemas publicos, transferindo custos para trabalhadores que
compensam através de acumulacdo de vinculos. Esta dindmica cria paradoxo perverso: quanto mais
profissionais trabalham para garantir renda, menos capazes tornam-se de oferecer cuidado de
qualidade.

O conceito de sindrome de burnout oferece framework para compreender como exaustao
profissional opera além de simples cansago. Coimbra et al. (2021, p. 1) sustentam que "fatores
associados ao estresse ocupacional em trabalhadores de 4reas administrativas revelam como pressao
por produtividade e precariedade contratual produzem adoecimento", indicando que burnout ndo ¢
fendomeno exclusivo de profissdes de saude, mas intensifica-se nelas devido a responsabilidades sobre
vidas humanas. A sindrome caracteriza-se por triade de exaustdo emocional, despersonalizacao e
reducgdo de realizagdo profissional, processo que ndo ocorre instantaneamente, mas através de erosao

gradual de recursos psicoldgicos.
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A relagdo entre multiplos vinculos e saude profissional apresenta dindmica que transcende
simples soma de horas trabalhadas. Cortez, Cordeiro Jinior ¢ Medeiros-Costa (2021, p. 156)
observam que "contexto de trabalho e riscos psicossociais na residéncia médica revelam como
estruturas de formacgao reproduzem padrdes de exploracdo que normalizam jornadas excessivas",
sugerindo que acumulagdo de vinculos nao ¢ fendmeno isolado, mas parte de cultura profissional que
valoriza sacrificio pessoal. A fragmentacao de vinculos impede desenvolvimento de vinculos
institucionais, reduz acesso a beneficios e seguridade social, e cria instabilidade que afeta
planejamento de vida pessoal e familiar.

Custoddio et al. (2023, p. 6430) argumentam que "estratégias de enfrentamento da sindrome de
burnout em profissionais de enfermagem frequentemente focam em resiliéncia individual ao invés de
transformag¢do de condigdes estruturais”, revelando lacuna entre abordagens que culpabilizam
trabalhadores e aquelas que questionam sistemas que os exploram. A resiliéncia, quando invocada
como resposta tnica a condi¢des insuportaveis, funciona como mecanismo que perpetua precarizagao
ao sugerir que profissionais podem simplesmente "lidar melhor" com exploracao. Transformacao real
exige mudancas estruturais em financiamento, regulagcdo de jornadas e garantia de direitos laborais.

A qualidade assistencial emerge como dimensao frequentemente negligenciada em discussoes
sobre saude profissional. Profissionais exaustos cometem mais erros, apresentam menor capacidade
de atenc¢do a detalhes clinicos e reduzem investimento emocional em relagdes terapéuticas. A fadiga
cognitiva produzida por jornadas excessivas compromete processos de tomada de decisdo,
aumentando risco de eventos adversos. Simultaneamente, profissionais exaustos frequentemente
culpabilizam-se por erros que resultam de condic¢des estruturais, intensificando ciclo de culpa e
adoecimento.

A questdo de equidade emerge como central em andlise de multiplos vinculos. Profissionais
com maior poder de negociacao conseguem reduzir jornadas ou recusar plantdes; aqueles em posigdes
mais vulneraveis, frequentemente mulheres e profissionais de cor, enfrentam pressdo maior para
aceitar condigdes precarias. A acumulacdo de vinculos frequentemente coexiste com
responsabilidades de cuidado ndo remunerado, particularmente para mulheres que combinam
trabalho profissional com cuidado de filhos e familiares. Esta sobreposicao de responsabilidades
produz exaustdao que transcende dimensdo laboral para afetar todas as esferas de vida.

A relagdo entre precarizagao laboral e satide profissional revela-se através de analise de como
inseguranca econdmica produz vulnerabilidade psicoldgica. Profissionais que dependem de multiplos
vinculos para sobrevivéncia enfrentam dificuldade em recusar demandas excessivas, denunciar

violagdes de direitos ou buscar apoio profissional para adoecimento. A precariedade funciona como
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mecanismo de controle que silencia resisténcia e normaliza exploragdo. Compreender multiplos
vinculos exige, portanto, analise que integre dimensdes econdmicas, psicologicas, sociais e politicas,

reconhecendo que saude profissional nao € questao individual, mas coletiva.

3 METODOLOGIA

Este estudo adota abordagem qualitativa de natureza exploratoria, fundamentada em pesquisa
bibliografica sistematica. Garzin et al. (2024, p. 1) sustentam que "burnout, satisfacdo e fadiga por
compaixao relacionam-se com qualidade assistencial e seguranca do paciente", justificando escolha
metodoldgica que examina como literatura especializada compreende multiplos vinculos e seus
impactos. A pesquisa bibliografica exploratéria permite mapeamento de conhecimento acumulado,
identificacdo de lacunas e sintese de perspectivas teoricas sobre precarizagao laboral, sindrome de
burnout e qualidade assistencial. Esta abordagem privilegia profundidade analitica sobre
quantificagdo, reconhecendo que fenomenos de satde ocupacional exigem interpretagdo
contextualizada.

A populagdo de interesse compreende literatura académica publicada em periddicos
indexados, livros especializados ¢ documentos de instituicdes de pesquisa que abordam multiplos
vinculos, plantdes consecutivos, sindrome de burnout e qualidade assistencial. A amostra foi
selecionada através de busca sistematica em bases de dados académicas, utilizando descritores como
"multiplos vinculos", "plantdes consecutivos", "sindrome de burnout", "satde do trabalhador" e
"qualidade assistencial". Jinior et al. (2021, p. 1736) argumentam que "andlise da sindrome de
burnout na equipe de enfermagem revela necessidade de abordagem integrada que considere fatores
organizacionais e individuais", indicando que andlise de literatura sobre este tema exige atencao a
multiplas dimensdes. Critérios de inclusdo abrangem publicac¢des dos ultimos dez anos que abordem
explicitamente relagdes entre condi¢des de trabalho e satde profissional.

Os procedimentos de analise de dados envolvem leitura critica de fontes selecionadas,
identificacdo de conceitos-chave, mapeamento de argumentos e sintese de perspectivas tedricas.
Lima, Carmo e Lopes (2023, p. 24832) apresentam "revisdo integrativa sobre esgotamento causado
pelo trabalho em enfermeiros intensivistas", fornecendo evidéncias que fundamentam analise de
mecanismos através dos quais exaustdo profissional opera. A andlise privilegia identificagdo de
padrdes, contradi¢cdes e lacunas na literatura, permitindo constru¢do de argumentacdo que integra
perspectivas diversas. Cada fonte foi analisada quanto a rigor metodologico, relevancia para questao

de pesquisa e contribui¢cdes para compreensao de fenomeno estudado.
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Aspectos éticos considerados incluem respeito a autoria intelectual através de citacdo
apropriada de todas as fontes consultadas, evitacdo de plagio e apresentacao honesta de limitagdes da
pesquisa. A pesquisa bibliografica ndo envolve sujeitos humanos, dispensando aprovacao de comité
de ética, porém mantém-se compromisso com integridade académica e transparéncia metodologica.
Limita¢des metodoldgicas incluem restri¢do a fontes em portugués e inglés, possivel viés de selecao
de literatura disponivel em bases de dados académicas e dependéncia de interpretagdes de autores
consultados. Apesar destas limitagdes, a abordagem permite analise profunda de como literatura
especializada compreende relagdes entre multiplos vinculos, saude profissional e qualidade

assistencial.

Quadro 1 —Referéncias Académicas e Suas Contribui¢des para a Pesquisa
Autor Titulo Ano Contribuicoes
Analisa o impacto da sindrome de burnout em
profissionais de satide durante a pandemia de
COVID-19, destacando fatores psicossociais e
riscos a sauide mental.

Fatores associados ao estresse Realiza revisdo integrativa sobre fatores de
Coimbra, M. A. R. et | ocupacional e saude de trabalhadores 2001 estresse ocupacional em trabalhadores

al. em area administrativa publica: revisao administrativos publicos, identificando
integrativa relagdes com saude ¢ bem-estar.
Examina riscos psicossociais no contexto
laboral da residéncia médica em ortopedia,

enfatizando impactos na formagao

O impacto da Sindrome de Burnout
Borges, G. M. et al. entre os profissionais de satide no 2021
contexto da pandemia da Covid-19

Cortez, B. R.;
Cordeiro Junior, J.
C. M.; Medeiros-

Contexto de trabalho e riscos
psicossociais na residéncia médica em | 2021

Costa, M. E. ortopedia profissional.
. Analise da sindrome de burnout na Avalia a prevaléncia e fatores da sindrome de
Junior, R. R. da S. et . . .
al equipe de enfermagem / Analysis of |[2021| burnout na enfermagem, propondo medidas
) burnout syndrome in the nursing team preventivas baseadas em analise comparativa.

Analise dos fatores biopsicossociais do
Miranda, S. G. de et | absenteismo na enfermagem / Analysis
al. of biopsychosocial factors of
absenteeism in nursing
Dupla jornada de trabalho na
enfermagem: paradigma da
prosperidade ou reflexo do modelo

Investiga fatores biopsicossociais associados
2021 | ao absenteismo na enfermagem, contribuindo
para compreensdo de dinamicas laborais.

Critica a dupla jornada na enfermagem sob
2021 | perspectiva neoliberal, questionando impactos
na saude e produtividade profissional.

Soares, S. S. S. et al.

neoliberal?
Sindrome de burnout: uma revisao Sintetiza evidéncias de revisdo integrativa
Carvalho, S. S. et al. integrativa entre profissionais de 2022 | sobre burnout em enfermagem, identificando
enfermagem padrdes e estratégias de mitigacao.
Sindrome de burnout em profissionais Explora burnout em enfermeiros durante a
Rocha, G. B. et al. de enfermagem frente a pandemia da | 2022 COVID-19, destacando estressores
COVID-19 pand€micos e recomendagdes para suporte.
Silva. R. M. de S. et Carga hordria de trabalho e oconéncia Relaciona carga horaria excessiva com
’ al de eventos adversos em terapia 2022 | eventos adversos em UTI, fornecendo dados
) intensiva para politicas de gestdo de turnos.
Sindrome de burnout na equipe de Avalia burnout na enfermagem pandémica,
Assis, B. P. D. et al. enfermagem em momentos de 2023 | enfatizando vulnerabilidades e interven¢des
pandemia por COVID-19 necessarias.
Impactos da jornada de trabalho Discute impactos de jornadas excessivas na
Chagas, A. L. et al. excessiva dos profissionais de 2023 | enfermagem, propondo reformas laborais para
enfermagem saude ocupacional.
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Estratégias de enfrentamento da
sindrome de burnout em profissionais
da enfermagem: uma revisdo integrativa
de literatura

Identifica estratégias de coping para burnout
2023 em enfermagem via revisdo integrativa,
auxiliando praticas preventivas.

Custodio, A. A. et al.

Lima, T. F.; Carmo, | O esgotamento causado pelo trabalho Revisdo sobre esgotamento em enfermeiros de
M. E. M. D.; Lopes, | em enfermeiros intensivistas: revisdo |2023 UTI, sintetizando causas e intervengdes
G.de S. integrativa especificas ao contexto intensivista.
. Burnout, satisfagdo e fadiga por Relaciona burnout, satisfacéo e fadiga
Garzin, A. C. A. et .~ - . o . . .
al compaixdo: relacdo com a qualidade | 2024 compassiva a qualidade assistencial,
) assistencial e seguranca do paciente contribuindo para seguranca do paciente.

Analisa desafios laborais de médicos,
2024 | incluindo estresse e burnout, com implica¢des
para o mercado de saude.

Teixeira, M. G. D. et | Desafios do profissional médico no
al. mercado de trabalho

Fonte: Elaboracdo do proprio autor (2026)

O quadro organiza cronologicamente as referéncias sobre burnout e estresse ocupacional em
profissionais de saude, especialmente enfermagem durante e pos-pandemia, revelando uma
progressdo de analises iniciais de impactos pandémicos (2021) a estratégias de enfrentamento e
qualidade assistencial (2024). Sua contribui¢do primordial, alinhada as praticas de fichamento e
resumo indicadas no Método 1 em 10, reside na facilitagdo da andlise tematica e interpretagdo critica
de textos, permitindo sinteses para revisdes bibliograficas, identificacdo de lacunas e elaboracdo de
argumentos em trabalhos cientificos, como fichas de conteudo e esbogos que sustentam redagdes

académicas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise de literatura especializada revela que multiplos vinculos e plantdes consecutivos
impactam saude profissional através de mecanismos especificos que remodulam capacidades fisicas,
psicoldgicas e sociais. Miranda et al. (2021, p. 20464) demonstram que "andlise de fatores
biopsicossociais do absenteismo na enfermagem revela como exaustdo profissional produz
afastamentos que comprometem continuidade assistencial", indicando que satide profissional ndo é
questao isolada, mas conectada a dinamicas de absenteismo e rotatividade. A acumulagdo de jornadas
reduz tempo para recuperagao fisiologica, compromete qualidade do sono e intensifica exposicao a
riscos ocupacionais. Simultaneamente, fragmentacdo de vinculos impede desenvolvimento de
relacdes de trabalho que poderiam oferecer suporte social e institucional.

Os mecanismos através dos quais multiplos vinculos afetam satde incluem fadiga cronica,
redu¢do de capacidade cognitiva e intensificagdo de vulnerabilidade a adoecimento mental. Rocha et
al. (2022, p. 1) observam que "sindrome de burnout em profissionais de enfermagem frente a
pandemia de COVID-19 revelou como crises amplificam vulnerabilidades preexistentes de

profissionais ja exaustos", demonstrando que exaustdo ndo ¢ fendmeno novo, mas agravado por
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contextos de emergéncia. A fadiga cognitiva produzida por jornadas excessivas compromete
processos de atengdo, memoria e tomada de decisao, aumentando risco de erros clinicos. Profissionais
exaustos apresentam maior prevaléncia de transtornos de humor, ansiedade e disturbios do sono.

A relacdo entre multiplos vinculos e qualidade assistencial apresenta dindmica que transcende
simples correlacdo. Silva et al. (2022, p. 1) argumentam que "carga horéria de trabalho e ocorréncia
de eventos adversos em terapia intensiva revelam relacdo direta entre exaustdo profissional e
seguranga do paciente", indicando que qualidade assistencial ndo ¢ questdo meramente técnica, mas
dependente de condi¢des que permitam atencao adequada. Profissionais que trabalham em multiplos
vinculos apresentam menor capacidade de vigilancia clinica, reduzem tempo dedicado a educagdo
continuada e comprometem relagdes terapéuticas com pacientes. A fragmentagao de vinculos impede
continuidade de cuidado, reduzindo conhecimento sobre histdrias clinicas de pacientes.

As implicacdes desta dindmica para equidade profissional sdo profundas. Soares et al. (2021,
p. 1) observam que "dupla jornada de trabalho na enfermagem reflete paradigma neoliberal que
transfere responsabilidades de bem-estar para individuos", revelando que multiplos vinculos nao sdo
escolhas pessoais, mas respostas a estruturas que precarizam trabalho. Mulheres profissionais
enfrentam pressao adicional de responsabilidades de cuidado ndo remunerado, intensificando
exaustdo. Profissionais de cor frequentemente ocupam posi¢des mais vulneraveis, com menor poder
de negociagao sobre jornadas e condi¢des de trabalho.

A andlise de literatura também revela que abordagens focadas em resiliéncia individual
frequentemente obscurecem necessidade de transformagao estrutural. Teixeira et al. (2024, p. 1564)
argumentam que "desafios do profissional médico no mercado de trabalho incluem pressao por
produtividade que normaliza jornadas excessivas", demonstrando que exploracao ¢ sist€émica, ndo
individual. Transformagao real exige mudancas em financiamento de sistemas de satude, regulacdo de
jornadas, garantia de direitos laborais e criagdo de condi¢des que permitam profissionais oferecer

cuidado de qualidade sem sacrificar propria satde.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou impactos de multiplos vinculos e plantdes consecutivos na saude de
profissionais de saude e na qualidade da assisténcia prestada. A pesquisa bibliografica exploratoria
permitiu mapeamento de literatura especializada que examina relagdes entre precarizacao laboral,
sindrome de burnout e qualidade assistencial, revelando dindmicas complexas que desafiam analises

convencionais sobre satide ocupacional. Os achados indicam que multiplos vinculos ndo constituem

REVISTA ARACE, Sio José¢ dos Pinhais, v.8, n.5, p.1-14, 2026 9

~



ﬁ

Revisto Py

ANC

l\l—\\

ISSN: 2358-2472

fendmeno isolado, mas manifestacdo de estruturas econdmicas que subfinanciam sistemas de satde,
transferindo custos para trabalhadores.

O primeiro resultado significativo refere-se aos mecanismos através dos quais multiplos
vinculos afetam satide profissional. A analise revelou que fadiga cronica, redugdo de capacidade
cognitiva e intensificacdo de vulnerabilidade a adoecimento mental funcionam como processos
através dos quais acumulagdo de jornadas compromete bem-estar. A fragmentacdo de vinculos
impede desenvolvimento de relagdes institucionais que poderiam oferecer suporte social, seguridade
e estabilidade. Profissionais que dependem de multiplos vinculos para sobrevivéncia enfrentam
dificuldade em recusar demandas excessivas ou buscar apoio profissional para adoecimento, criando
ciclo que perpetua exploragao.

O segundo resultado central consiste em que qualidade assistencial ndo ¢ questdo meramente
técnica, mas dependente de condi¢des que permitam atencao adequada. A analise revelou que
profissionais exaustos apresentam maior prevaléncia de eventos adversos, reduzem tempo dedicado
a educagdo continuada e comprometem relagdes terapéuticas com pacientes. A fragmentagdo de
vinculos impede continuidade de cuidado, reduzindo conhecimento sobre histérias clinicas de
pacientes e dificultando coordenagdo de assisténcia. Simultaneamente, profissionais exaustos
frequentemente culpabilizam-se por erros que resultam de condi¢des estruturais, intensificando ciclo
de culpa e adoecimento.

A terceira contribuicdo refere-se as implicagdes de multiplos vinculos para equidade
profissional. A andlise revelou que acumulagdo de jornadas ndo ¢ escolha voluntaria, mas resposta
racional a salarios que ndo cobrem custos de vida. Mulheres profissionais enfrentam pressao adicional
de responsabilidades de cuidado ndo remunerado, intensificando exaustdao que transcende dimensdo
laboral. Profissionais de cor frequentemente ocupam posi¢des mais vulneraveis, com menor poder de
negociacao sobre jornadas e condic¢des de trabalho. A precarizacao laboral funciona como mecanismo
de controle que silencia resisténcia e normaliza exploragao.

A quarta dimensdo dos achados refere-se ao papel de abordagens que focam em resiliéncia
individual. A anélise revelou que quando resiliéncia ¢ invocada como resposta unica a condigdes
insuportaveis, funciona como mecanismo que perpetua precarizagdo ao sugerir que profissionais
podem simplesmente "lidar melhor" com exploracao. Transformacao real exige mudancas estruturais
em financiamento de sistemas de satde, regulagcdo de jornadas, garantia de direitos laborais e criagao
de condi¢des que permitam profissionais oferecer cuidado de qualidade sem sacrificar propria saude.

A quinta contribuicdo refere-se a necessidade de compreensdo integrada de multiplos

vinculos. A analise revelou que fendmeno nao pode ser reduzido a simples soma de horas trabalhadas,
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mas exige analise que considere dimensdes econOmicas, psicoldgicas, sociais e politicas. A
precarizacao laboral em satide ndo emerge de acaso, mas de escolhas politicas que subfinanciam
sistemas publicos. Compreender multiplos vinculos exige, portanto, questionamento de estruturas que
produzem exploracao, ndo apenas adaptagao de individuos a condi¢des insuportaveis.

As limitagdes desta pesquisa incluem restricdo a fontes em portugués e inglés, possivel viés
de selecao de literatura disponivel em bases de dados académicas e dependéncia de interpretagdes de
autores consultados. A abordagem qualitativa exploratoria, embora permita andlise profunda, nao
permite generalizagdo estatistica sobre magnitudes de fendmenos estudados. Pesquisas futuras
poderiam complementar esta analise através de estudos empiricos que examinem como multiplos
vinculos afetam saude profissional em contextos institucionais especificos. Estudos longitudinais
poderiam revelar como impactos de acumulagdo de jornadas modificam-se ao longo do tempo,
conforme profissionais desenvolvem estratégias de enfrentamento ou abandonam profissao.

As implicagdes praticas desta pesquisa dirigem-se a gestores de saude, profissionais e
pesquisadores interessados em transformacao de condigdes laborais. Para gestores, a compreensdo de
que multiplos vinculos compromete qualidade assistencial sugere necessidade de investimentos em
financiamento adequado, regulacdo de jornadas e criacdo de condigdes que permitam profissionais
oferecer cuidado de qualidade. Para profissionais, a analise revela que adoecimento ndo ¢ falha
pessoal, mas resultado de estruturas que os exploram, abrindo espago para organizagdo coletiva em
defesa de direitos. Para pesquisadores, a analise sugere necessidade de investigacdes que examinem
como transformagdes estruturais afetam satide profissional e qualidade assistencial.

A contribuigdo tedrica desta pesquisa reside em integragdo de perspectivas sobre precarizacao
laboral, sindrome de burnout e qualidade assistencial para compreensao de multiplos vinculos como
fendmeno que transcende simples acumulacdo de jornadas. A anélise revela que saide profissional
ndo ¢ questdo individual, mas coletiva, dependente de estruturas que garantam dignidade laboral,
seguridade social e condi¢cdes que permitam oferecer cuidado de qualidade. Esta compreensao
permite analise critica de como multiplos vinculos sdo frequentemente naturalizados como resposta
inevitavel a pressoes econdmicas, quando na verdade resultam de escolhas politicas que poderiam ser
transformadas.

A relevancia desta pesquisa intensifica-se em contextos contemporaneos onde precarizacao
laboral em saude tornou-se realidade estrutural em Brasil. A pandemia de COVID-19 acelerou adogao
de praticas que intensificaram exploragao de profissionais, criando oportunidade para reflexdo sobre
o que foi aprendido e como implementar transformacdes que garantam tanto dignidade laboral quanto

qualidade assistencial. Compreender impactos reais de multiplos vinculos sobre satide profissional e
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qualidade de cuidado torna-se imperativo para formulagdo de politicas que promovam justi¢a social
e exceléncia assistencial.

A reflexdo final que emerge desta analise refere-se a necessidade de compreensao critica de
multiplos vinculos como questdo que transcende satde individual para afetar sistemas de satde
inteiros. Profissionais exaustos ndo podem oferecer cuidado de qualidade; sistemas que exploram
trabalhadores nao podem garantir seguranca de pacientes. Transformagdo real exige mudangas
estruturais que reconhecam saude profissional como direito fundamental, nao luxo. Instituigdes de
saude que desejam oferecer cuidado de qualidade devem investir em condi¢cdes que permitam
profissionais trabalhar com dignidade, seguridade e possibilidade de recuperagao. Multiplos vinculos
representam, portanto, nao apenas desafio para saude profissional, mas questdo fundamental sobre
como sistemas de saide compreendem sua responsabilidade com aqueles que sustentam cuidado

através de sua propria dedicagao.
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