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RESUMO

Este estudo analisou de forma documental como o Plano Educacional Individualizado contribui para
a promog¢ao da inclusdo escolar, considerando sua dimensao técnica, institucional e humanizadora. A
partir da leitura de legislagdes, pesquisas cientificas e producdes tedricas, foi possivel identificar que
o PEI ocupa posicao estratégica no processo de escolarizagcao de estudantes que necessitam de apoio
pedagbgico especifico, mas sua efetividade depende diretamente das condigdes estruturais, das
politicas publicas e da formacao docente. Os resultados evidenciaram que, embora o PEI apresente
potencial para orientar praticas pedagdgicas sensiveis a singularidade do estudante, ele
frequentemente ¢ utilizado de maneira burocratica, distanciando-se de sua fun¢do formativa. A analise
mostrou ainda que aspectos como didlogo, afetividade, participa¢do da familia e trabalho colaborativo
entre profissionais constituem elementos essenciais para que o plano se torne instrumento de
humanizag¢do. Por outro lado, fatores como instabilidade normativa, falta de formagao adequada e
sobrecarga de trabalho docente limitam a qualidade do plano e dificultam a constru¢do de praticas
inclusivas. Conclui-se que o PEI pode se consolidar como mecanismo fundamental para a inclusao
escolar, desde que elaborado de forma participativa, contextualizada e continua, em articulagdo com
politicas educacionais consistentes e com uma cultura institucional comprometida com a valorizagao
da diversidade e com o desenvolvimento integral do estudante.

Palavras-chave: Plano Educacional Individualizado. Inclusdo Escolar. Humaniza¢ao. Formacao
Docente. Educacao Especial.

ABSTRACT

This study analyzed, through documentation, how the Individualized Education Plan (IEP)
contributes to the promotion of school inclusion, considering its technical, institutional, and
humanizing dimensions. Based on the reading of legislation, scientific research, and theoretical
productions, it was possible to identify that the IEP occupies a strategic position in the schooling
process of students who need specific pedagogical support, but its effectiveness depends directly on
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structural conditions, public policies, and teacher training. The results showed that, although the IEP
has the potential to guide pedagogical practices sensitive to the student's uniqueness, it is frequently
used in a bureaucratic manner, distancing itself from its formative function. The analysis also showed
that aspects such as dialogue, affection, family participation, and collaborative work among
professionals are essential elements for the plan to become an instrument of humanization. On the
other hand, factors such as normative instability, lack of adequate training, and teacher workload
overload limit the quality of the plan and hinder the construction of inclusive practices. It is concluded
that the Individualized Education Plan (IEP) can be consolidated as a fundamental mechanism for
school inclusion, provided it is developed in a participatory, contextualized, and continuous manner,
in conjunction with consistent educational policies and an institutional culture committed to valuing
diversity and the integral development of the student.

Keywords: Individualized Education Plan. School Inclusion. Humanization. Teacher Training.
Special Education.

RESUMEN

Este estudio analizd, mediante documentacién, como el Plan Educativo Individualizado (PEI)
contribuye a la promocion de la inclusion escolar, considerando sus dimensiones técnicas,
institucionales y humanizadoras. A partir de la lectura de la legislacion, la investigacion cientifica y
las producciones tedricas, se identifico que el PEI ocupa una posicion estratégica en el proceso escolar
de los estudiantes que requieren apoyo pedagodgico especifico, pero su efectividad depende
directamente de las condiciones estructurales, las politicas publicas y la formaciéon docente. Los
resultados mostraron que, si bien el PEI tiene el potencial de orientar practicas pedagogicas sensibles
a la singularidad del estudiante, frecuentemente se utiliza de manera burocratica, alejandose de su
funcion formativa. El analisis también revelo que aspectos como el didlogo, el afecto, la participacion
familiar y el trabajo colaborativo entre profesionales son elementos esenciales para que el plan se
convierta en un instrumento de humanizacién. Por otro lado, factores como la inestabilidad
normativa, la falta de capacitacion adecuada y la sobrecarga de trabajo docente limitan la calidad del
plan y dificultan la construccion de practicas inclusivas. Se concluye que el Plan Educativo
Individualizado (PEI) puede consolidarse como un mecanismo fundamental para la inclusion escolar,
siempre que se desarrolle de manera participativa, contextualizada y continua, en conjunto con
politicas educativas coherentes y una cultura institucional comprometida con la valoracion de la
diversidad y el desarrollo integral del estudiante.

Palabras clave: Plan Educativo Individualizado. Inclusion Escolar. Humanizacion. Formacion
Docente. Educacion Especial.
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1 INTRODUCAO

A inclusdo escolar tem se consolidado como um dos temas centrais das discussdes
educacionais contemporaneas, especialmente em um pais como o Brasil, onde o direito a educacao ¢
assegurado constitucionalmente e reafirmado por legislagdes que orientam a promogdo de praticas
equitativas. A garantia desse direito, entretanto, ndo se restringe ao acesso fisico a escola, mas envolve
a oferta de condic¢des que assegurem participagdo plena, aprendizagem e desenvolvimento para todos
os estudantes, incluindo aqueles com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento e
dificuldades de aprendizagem. Apesar dos avangos legais, a efetivacao da inclusdo ainda se depara
com barreiras estruturais, pedagogicas e atitudinais, que comprometem a constru¢ao de uma cultura
escolar verdadeiramente inclusiva (Santos, 2023).

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de transformar praticas escolares historicamente
excludentes em agdes pedagogicas que reconhecam a singularidade dos sujeitos, respeitem seus
tempos, modos de aprender e necessidades especificas. A constru¢do de um sistema educacional
inclusivo, como afirmam Oliveira e Leite (2007), envolve ndo apenas mudangas estruturais, mas
também a compreensao de que a escola deve ser um espaco de convivéncia, respeito e diversidade.
Isso implica a revisdao continua das praticas docentes e das politicas educacionais, considerando que
a inclusdo escolar ¢ um processo dinamico, que exige colaboragdo entre educadores, gestores,
familias e demais profissionais envolvidos.

E nesse cenario de desafios e possibilidades que o Plano Educacional Individualizado (PEI)
se apresenta como um instrumento pedagogico fundamental. O PEI orienta o trabalho docente junto
a estudantes que necessitam de apoio especifico, registrando metas, estratégias, recursos € formas de
acompanhamento, com vistas a garantir o desenvolvimento integral do aluno. Estudos apontam,
entretanto, que sua elaboragao e aplicacdo, em muitas escolas, ainda se mostram frageis, burocraticas
e distantes da realidade dos estudantes, o que compromete seu potencial inclusivo (Da Silva, 2021;
Vianna, 2011). Em vez de atuar como ferramenta de personalizagdo pedagogica, o PEI tende, por
vezes, a tornar-se um documento formal, preenchido de maneira padronizada e sem articulacdo com
a pratica cotidiana.

A humaniza¢do do PEI, nesse sentido, emerge como possibilidade ética e pedagogica, pois
envolve reconhecer o estudante como sujeito singular, dotado de potencialidades, afetos e trajetorias
que precisam ser consideradas no processo educativo. Uma educagdo humanizadora, como
fundamentado pela pedagogia freireana, pressupde didlogo, respeito e valorizagdo da dignidade
humana, elementos que também devem orientar a elaboragdo do PEI (Nicoletti, 2017; Pretto, 2016).

Essa perspectiva converge com a compreensao de que o desenvolvimento cognitivo, emocional e
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social ¢ profundamente influenciado pelos vinculos estabelecidos no ambiente escolar, sendo a
afetividade um componente estruturante da aprendizagem (Fonseca, 2016; Sousa, 2017).

A analise da implementacao do PEI nos contextos escolares evidencia que a falta de formacao
docente, a auséncia de apoio institucional e a insuficiéncia de orientagdes claras contribuem para a
limitacdo do uso desse instrumento (De Oliveira, 2022). Além disso, politicas recentes tém gerado
novos tensionamentos sobre o papel da educagdo especial no Brasil, provocando debates quanto a
continuidade, retrocessos e desafios das praticas inclusivas (Gallert, 2022; Santos, 2023). Esses
cenarios reforcam a necessidade de compreender de que forma o PEI pode ser ressignificado na
direcdo de praticas mais humanas, dialégicas e coerentes com os principios da inclusdo.

Diante desse panorama, esta pesquisa tem como objetivo analisar a humanizagdo do Plano
Educacional Individualizado e seu papel na inclusdo escolar, a partir de uma abordagem documental.
Ao examinar legislagdes, politicas publicas e produgdes cientificas, busca-se compreender em que
medida o PEI incorpora dimensdes subjetivas, afetivas e pedagogicas necessarias para promover a
aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes. A reflexdo aqui proposta se fundamenta na
premissa de que a inclusdo nao pode se limitar ao cumprimento formal de normas, mas deve se
constituir como pratica coletiva, ética e sensivel as singularidades humanas. Assim, ao discutir a
humanizagdo do PEI, pretende-se contribuir para o fortalecimento de praticas escolares inclusivas,

comprometidas com justi¢a social, equidade e respeito a diversidade.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa possui abordagem qualitativa e fundamenta-se na andlise documental,
buscando compreender de que forma a humanizagdo do Plano Educacional Individualizado (PEI) €
contemplada em documentos oficiais, legislacdes e produgdes académicas relacionadas a inclusao
escolar. A escolha por esse tipo de investigacdo justifica-se pela natureza do objeto estudado, uma
vez que o PEI ¢ um instrumento normativo e pedagogico cuja compreensao exige o exame de textos
institucionais, politicas publicas e referenciais tedricos que orientam sua formulagdo e aplicacdo nas
escolas brasileiras.

A pesquisa documental permite examinar criticamente registros formais e escritos, desvelando
concepgoes, diretrizes e intencionalidades presentes nos textos que fundamentam o trabalho
pedagogico e as politicas educacionais. “A analise de documentos legais, normativos e institucionais
constitui um recurso fundamental para compreender como os principios da educagdo inclusiva sao

formulados, interpretados e operacionalizados no contexto educacional brasileiro, permitindo
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identificar tanto avangos quanto contradi¢des entre o que € prescrito € o que se concretiza nas praticas
escolares” (Dos Santos, 2024).”

A pesquisa documental permite examinar criticamente registros formais e escritos, desvelando
concepgoes, diretrizes e intencionalidades presentes nos textos que fundamentam o trabalho
pedagbgico e as politicas educacionais. Assim, foram selecionadas legislagdes como a Constitui¢do
Federal de 1988, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional de 1996 e a Lei Brasileira de
Inclusdo de 2015, consideradas fundamentais para compreender a garantia de direitos educacionais e
as bases legais da inclusdo escolar no pais. Também foram analisadas producdes académicas que
discutem a elaboragdo, implementagdo e desafios do PEI, permitindo identificar convergéncias e
divergéncias entre o que a legislacdo propoe e o que a literatura demonstra em relagdo as praticas
escolares contemporaneas.

O conjunto de textos selecionados inclui artigos cientificos, teses, documentos orientadores e
estudos que abordam diretamente o PEI, suas potencialidades e limitagdes no contexto da educacao
especial e da inclusdo escolar (Da Silva, 2021; Kempinski, 2015; Tannus-Valadao, 2018; De Oliveira,
2022). Além dessas produgdes, a pesquisa incorpora referencial teorico que discute a humanizagao
das praticas educativas e a necessidade de reconhecer a singularidade dos sujeitos no processo de
ensino-aprendizagem, especialmente a partir da perspectiva freireana e de estudos que enfatizam as
dimensdes emocionais e afetivas envolvidas na aprendizagem (Nicoletti, 2017; Pretto, 2016; Fonseca,
2016; Sousa, 2017).

A andlise documental conduzida nesta pesquisa busca identificar, nos textos selecionados,
elementos que sinalizam a presenca ou auséncia de aspectos humanizadores no PEI, tais como a
valorizacao da subjetividade, a centralidade do estudante, o reconhecimento de vinculos afetivos, a
participagdo da familia e a construcdo colaborativa entre educadores. Para isso, os documentos foram
examinados a luz de categorias construidas a partir da literatura: aspectos técnicos do PEI, dimensdes
subjetivas e afetivas, praticas pedagogicas humanizadas e relacdo entre legislacao e praticas escolares.
Essa estratégia analitica possibilita compreender em que medida o PEI ¢ tratado como ferramenta
burocratica ou como instrumento pedagdgico sensivel as singularidades dos estudantes.

A metodologia adotada, portanto, articula revisdo teérica e andlise documental, permitindo
construir uma visao critica acerca dos sentidos atribuidos ao PEI nas politicas e na producao cientifica.
Ao mobilizar diferentes tipos de documentos, esta pesquisa busca evidenciar como a humanizagao do
PEI ¢ discutida e quais lacunas persistem na sua aplicagdo. Dessa forma, pretende-se oferecer

subsidios que contribuam para a reflexdo sobre praticas inclusivas e para a ressignificacdo do PEI
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como instrumento pedagogico alinhado aos principios da equidade, da participagdo e da valorizagao

das diferencas.

3 RESULTADOS PRELIMINARES
3.1 CARACTERIZACAO DO CORPUS DOCUMENTAL

O corpus documental desta pesquisa reiine um conjunto de legislagdes, artigos cientificos e
producdes académicas que tratam da inclusdo escolar e da utilizacdo do Plano Educacional
Individualizado como instrumento pedagogico. A reunido desses materiais possibilita compreender
tanto as bases legais que sustentam o direito a educagdo inclusiva quanto as interpretacdes e analises
produzidas por pesquisadores sobre a pratica do PEI em diferentes contextos. A Constitui¢do Federal
de 1988, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional ¢ a Lei Brasileira de Inclusao constituem
o marco juridico que estabelece a educagdo como direito social e que orienta a organizagdo das
praticas pedagogicas destinadas ao publico da educagao especial. Esses documentos fundamentam a
compreensdo de que a escolarizacdo deve ocorrer em ambientes inclusivos e de que os sistemas de
ensino sdo responsdveis por garantir condi¢des adequadas para a aprendizagem de todos os
estudantes.

O corpus também inclui produgdes cientificas que investigam o PEI em escolas publicas e
privadas e que analisam suas potencialidades e limites enquanto instrumento pedagogico. Estudos
como o de Da Silva (2021) oferecem uma visdo panoramica da produc¢do nacional sobre o tema,
destacando a necessidade de fortalecer a elaboragdo do plano e de aproxima-lo das necessidades reais
dos estudantes. Pesquisas como as de Kempinski (2015) e Tannts-Valadao (2018) ampliam essa
discussdo ao examinar propostas de interveng¢do, comparagdes internacionais € analises sobre a
institucionalizagdo do PEI nas redes de ensino. Além disso, estudos como os de De Oliveira (2022)
ilustram desafios especificos enfrentados no atendimento a estudantes com transtorno do espectro
autista, indicando que a elaboracdo do plano nem sempre dialoga de forma consistente com as
necessidades individuais do aluno.

Também integram o corpus documentos e estudos que abordam a humanizag@o nas praticas
educativas. Textos como os de Nicoletti (2017), Pretto (2016) e Fonseca (2016) discutem a
centralidade da dimensdo humana, afetiva e subjetiva no processo de ensino e aprendizagem,
fornecendo fundamentos tedricos para analisar em que medida o PEI incorpora esses elementos. Por
fim, o corpus contempla andlises criticas da politica nacional de educag¢ao especial, como as de Gallert

(2022) e Santos (2023), que situam o debate em um cendrio marcado por avangos, retrocessos e
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tensdes politicas que influenciam a maneira como o PEI ¢ interpretado e utilizado no cotidiano
escolar.

A diversidade dos materiais selecionados permite observar que o corpus documental retine
perspectivas complementares sobre o PEI e sobre a inclusdo escolar. As legislacdes analisadas
estabelecem os fundamentos normativos que orientam a garantia do direito a educacdo e explicitam
responsabilidades dos sistemas de ensino no atendimento aos estudantes que necessitam de apoio
especifico. Esses documentos oferecem parametros para avaliar se o PEI esta alinhado as exigéncias
legais, sobretudo no que diz respeito a personalizacao das praticas pedagogicas € a0 compromisso
com a equidade educacional.

Os estudos cientificos, por sua vez, aprofundam a compreensdo das praticas pedagogicas e
das dinamicas institucionais que envolvem o PEI. Ao discutir sua elaboragdo, implementacao e
eficacia, essas produgdes revelam que a qualidade do plano esta diretamente relacionada as condig¢des
concretas de trabalho dos docentes, ao nivel de formagao profissional, a disponibilidade de recursos
e ao apoio institucional. Pesquisas como as de Da Silva (2021), Kempinski (2015) e Tannus-Valadao
(2018) destacam que o PEI nem sempre cumpre sua fun¢do pedagogica, podendo tornar-se um
documento burocratico e desvinculado das necessidades reais dos estudantes. Essas evidéncias
reforgam a importancia de considerar tanto os aspectos técnicos quanto as dimensdes humanas que
devem orientar o trabalho docente.

A presenca de estudos voltados a humanizacdo do processo educativo acrescenta uma
dimensdo fundamental ao corpus. Os textos de Nicoletti (2017), Pretto (2016) e Fonseca (2016)
trazem reflexdes que permitem avaliar se o PEI incorpora elementos relacionados ao afeto, ao
didlogo, a subjetividade e ao reconhecimento da singularidade dos estudantes. Esses autores
contribuem para compreender que a aprendizagem ndo se reduz a procedimentos técnicos, mas
envolve relagdes, vinculos e condicdes emocionais que influenciam significativamente o
desenvolvimento. Ao incluir essa vertente teorica, o corpus possibilita analisar o PEI ndo apenas como
instrumento normativo, mas como pratica pedagdgica que pode ou ndo favorecer uma educacao
humanizadora.

Por fim, a incorporagdo de analises sobre politicas publicas recentes, como as produzidas por
Gallert (2022) e Santos (2023), amplia a compreensao do cenario educacional contemporaneo. Esses
estudos evidenciam que o campo da educacao especial no Brasil tem sido marcado por instabilidade
normativa e por debates intensos acerca da fun¢do da escola inclusiva. Essas tensdes impactam
diretamente a compreensao e o uso do PEI, que pode tanto apoiar praticas inclusivas quanto reforgar

dinamicas excludentes, dependendo das orientacdes politicas e institucionais em vigor.
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Dessa maneira, o corpus documental selecionado fornece uma base s6lida e multifacetada para
a analise proposta. Ele abrange documentos legais, producdes cientificas e referenciais tedricos que
permitem examinar o PEI em sua complexidade, considerando dimensdes técnicas, humanas e
politicas. Essa diversidade de materiais torna possivel identificar como o plano tem sido
compreendido, aplicado e problematizado, constituindo um conjunto consistente para o
desenvolvimento das analises apresentadas nos proximos subcapitulos.

Permitindo avangar para andlise de como o Plano Educacional Individualizado ¢

operacionalizado nos documentos, especialmente em sua dimensao técnica e organizacional.

3.2 DIMENSAO TECNICA E BUROCRATICA DO PEI NOS DOCUMENTOS

A andlise dos documentos que compdem o corpus evidencia que o Plano Educacional
Individualizado frequentemente aparece descrito de forma predominantemente técnica, o que implica
a centralidade de registros formais, metas objetivas e procedimentos operacionais destinados ao
acompanhamento do estudante. Estudos como os de Da Silva (2021) e Vianna (2011) revelam que
grande parte das produgdes académicas aborda o PEI como um instrumento estruturado em etapas,
formuldrios e indicadores que devem ser preenchidos pelos profissionais envolvidos. Essa abordagem
privilegia a dimensdo organizacional do plano, enfatizando sua fun¢do de registro e sistematizagao
das acdes pedagdgicas.

Nos estudos analisados, observa-se que a elaboragdo do PEI tende a seguir modelos
predefinidos que orientam o professor a descrever habilidades, dificuldades, estratégias, critérios de
avaliagdo e formas de acompanhamento. Embora esses elementos sejam essenciais para garantir
coeréncia ao processo pedagogico, pesquisadores apontam que, em muitos casos, €ssa organizacao
técnica assume maior relevancia do que a compreensdo aprofundada das necessidades do estudante.
Kempinski (2015) descreve propostas de intervencdo baseadas em formularios estruturados que,
apesar de oferecerem suporte aos docentes, podem limitar a personalizagdao do plano quando aplicadas
de maneira rigida ou descontextualizada.

Também se evidencia que a institucionalizagdo do PEI nas redes de ensino favorece praticas
de preenchimento padronizado, muitas vezes realizadas apenas para atender exigéncias
administrativas. Tannus-Valadao (2018) destaca que, em paises onde o PEI ¢ amplamente utilizado,
ha tendéncia de ele se tornar um documento extenso e tecnicamente detalhado, cujo foco recai sobre
indicadores de desempenho e metas académicas mensuraveis. Essa tendéncia se reflete em parte da
producdo brasileira, na qual a implementagdo do PEI ¢ frequentemente associada ao cumprimento de

protocolos estabelecidos pelas politicas publicas e pelas secretarias de educagao.
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O corpus documental também mostra que, em relatos de docentes e gestores, o PEI € percebido
como um documento que exige tempo, precisao ¢ dominio técnico, sendo esta uma das principais
dificuldades relatadas por profissionais que atuam com estudantes que necessitam de apoio
educacional especializado. De Oliveira (2022), ao investigar a elaboracdo do plano para estudantes
com transtorno do espectro autista, aponta que muitos docentes se sentem sobrecarregados diante da
necessidade de registrar metas individuais, procedimentos pedagdgicos e evidéncias de aprendizagem
de maneira sistematica. Esse cenario refor¢a a visao de que o PEI ¢ compreendido como ferramenta
burocratica, frequentemente associada ao controle administrativo mais do que a agdo pedagogica
intencional.

Outro aspecto relevante identificado nos documentos refere-se ao contexto politico e
normativo que influencia a forma como o PEI ¢ compreendido e utilizado. Andlises de Gallert (2022)
e Santos (2023) mostram que oscilagdes nas politicas publicas voltadas a educacdo especial tém
provocado instabilidades nas orientagdes pedagogicas. Em alguns momentos, ha valorizagdo dos
instrumentos individualizados, enquanto em outros prevalece uma perspectiva mais centrada na
avaliagdo sistémica e na padronizagdo das praticas. Essas mudancas contribuem para que o PEI seja
frequentemente interpretado como documento técnico a ser preenchido para atender diretrizes
governamentais, o que refor¢a sua dimensao burocratica.

A leitura conjunta dos documentos revela que a énfase na dimensdo técnica do Plano
Educacional Individualizado contribui para uma compreensado limitada de seu propdsito formativo.
Quando o foco recai prioritariamente sobre a organiza¢do dos registros € sobre o cumprimento de
etapas formais, ha o risco de que o plano deixe de refletir a complexidade das trajetérias educacionais
dos estudantes que dele necessitam. Estudos como os de Da Silva (2021) e Kempinski (2015)
apontam que a rigidez dos formularios e a padronizagao de procedimentos podem reduzir o PEI a um
instrumento descritivo e pouco adaptavel, distanciando-o das especificidades de cada aluno.

Essa predominancia do carater burocratico também interfere na percepcao dos profissionais
responsaveis por sua elaboracdo. Em diferentes pesquisas, o PEI ¢ descrito como uma tarefa
administrativa que exige tempo e minlcia, o que acaba gerando sentimentos de sobrecarga e
inseguranca entre os professores. A andlise de De Oliveira (2022) mostra que, diante da necessidade
de registrar estratégias especificas para estudantes com transtorno do espectro autista, muitos
docentes relatam dificuldades em transformar observagdes pedagogicas em metas detalhadas e em
sistematizar avangos de forma compativel com as exigéncias documentais. Esse cenario indica que a
gestao escolar nem sempre oferece condi¢des que permitam ao professor compreender o PEI como

processo continuo e reflexivo.
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Além disso, a presenca de instabilidades nas politicas publicas voltadas a educacdo especial
aprofunda a tendéncia a burocratizagdo. A andlise de Gallert (2022) demonstra que alteragdes
normativas podem criar expectativas divergentes sobre o papel do PEI, ora destacando a necessidade
de registros individuais detalhados, ora privilegiando indicadores de desempenho agregados em
detrimento das diferengas individuais. Essa oscilagdo interfere diretamente na forma como o
documento ¢ utilizado pelas escolas, que passam a seguir modelos prescritos sem que
necessariamente haja reflexao critica sobre sua fun¢ao pedagogica.

A perspectiva apresentada por Santos (2023) reforga que as politicas educacionais no Brasil
sd0 marcadas por contradigdes que afetam a continuidade de praticas inclusivas. A auséncia de
diretrizes estaveis e o predominio de abordagens centradas em resultados quantitativos favorecem a
reducdo do PEI a instrumento de controle. Essa condicdo fragiliza sua capacidade de orientar praticas
verdadeiramente individualizadas, comprometendo sua esséncia formativa e sua potencialidade como
ferramenta de inclusdo escolar.

Considerando esse panorama, a analise documental permite compreender que a dimensao
técnica do PEI ¢ indispensavel para garantir organizagdo e clareza no trabalho pedagdgico. No
entanto, quando essa dimensao se torna dominante, ela pode limitar a constru¢cao de um plano que
valorize a singularidade do estudante e que promova praticas educativas significativas. O desafio,
portanto, estd em equilibrar os aspectos operacionais com a intencionalidade pedagdgica que orienta
o processo formativo. Esse equilibrio sera aprofundado nos préximos subcapitulos, nos quais se

examinam as dimensdes humanizadoras presentes ou ausentes nos documentos analisados.

3.3 ASPECTOS HUMANIZADORES IDENTIFICADOS NOS DOCUMENTOS

A anélise do corpus documental evidencia que, embora o Plano Educacional Individualizado
seja frequentemente associado a uma dimensdo técnica, hd produgdes que destacam elementos
humanizadores que podem orientar sua elabora¢do e aplicagdo de maneira mais sensivel as
singularidades dos estudantes. Esses elementos aparecem sobretudo nos estudos que discutem a
centralidade do sujeito no processo educativo, a importancia das relacdes afetivas e a valorizagdo da
experiéncia individual como fundamento para o planejamento pedagogico.

Os textos inspirados na perspectiva freireana representam uma dessas contribuicdes ao
enfatizar que a educagao deve partir da compreensao do estudante como sujeito histérico, cultural e
relacional. Nicoletti (2017) demonstra que o pensamento de Paulo Freire valoriza o encontro entre
educador e educando como condig¢do essencial para o desenvolvimento, defendendo praticas baseadas

no didlogo, na confianga e no reconhecimento da dignidade humana. Essa perspectiva amplia a
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compreensdo do PEI ao sugerir que ele ndo deve apenas organizar metas pedagogicas, mas também
refletir a identidade, os interesses e os modos de aprender do aluno.

Além da abordagem freireana, destacam-se estudos que vinculam a humanizagao a dimensao
afetiva da aprendizagem. Fonseca (2016) afirma que as emog¢des desempenham papel fundamental
na constru¢do do conhecimento e influenciam diretamente a capacidade de atengdo, memoria e
participacdo do estudante. Esse entendimento permite reconhecer que a elaboracdo do PEI deve
considerar ndo apenas aspectos cognitivos, mas também fatores emocionais que interferem no
percurso escolar. Da mesma forma, Sousa (2017) ressalta que a formagao docente precisa contemplar
conhecimentos sobre neurociéncia e educagdo, pois compreender como o cérebro aprende favorece
praticas mais humanas, sensiveis e ajustadas as particularidades de cada aluno.

Também se observa que alguns estudos sobre inclusdo escolar destacam a importancia da
parceria entre escola, familia e demais profissionais envolvidos. De Oliveira (2022), ao examinar o
atendimento educacional de criancas com transtorno do espectro autista, evidencia que o didlogo com
a familia e a escuta ativa das necessidades do estudante contribuem para a construgao de estratégias
pedagdgicas mais coerentes com sua realidade. Essa perspectiva reforca a necessidade de que o PEI
seja construido de forma colaborativa, respeitando a experiéncia e o contexto social do aluno.

Ha ainda producdes que abordam a humanizagdo no ambito dos direitos humanos e das
politicas de inclusdo. Santiago (2018) defende que processos educativos humanizados pressupdem o
reconhecimento do estudante como sujeito de direitos e implicam agdes que promovam sua
autonomia, participacdo e desenvolvimento integral. Essa compreensdo aproxima a nog¢do de
humaniza¢do das exigéncias da educacdo inclusiva, indicando que o PEI pode desempenhar papel
central na garantia de praticas pedagogicas que valorizem a singularidade.

Os documentos analisados demonstram que, quando o PEI incorpora elementos como didlogo,
escuta, afetividade, participacdo da familia e reconhecimento da individualidade, ele se aproxima de
um instrumento pedagodgico humanizador. Esses elementos ampliam sua funcdo para além da
organizacgao técnica, permitindo que o plano reflita a complexidade do estudante e favorecga processos
de aprendizagem mais significativos.

A sintese dos estudos analisados revela que os aspectos humanizadores presentes no corpus
documental oferecem uma alternativa significativa ao uso estritamente técnico do Plano Educacional
Individualizado. A presenca de elementos vinculados ao didlogo, a afetividade, a singularidade e a
participag@o coletiva contribui para reposicionar o estudante no centro do processo pedagogico,

favorecendo a constru¢do de praticas mais sensiveis as suas necessidades e potencialidades. Essa
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perspectiva reforca a ideia de que a elaboragao do PEI ¢ inseparavel da compreensao ampla do sujeito,
que envolve dimensdes cognitivas, emocionais, sociais € culturais.

As reflexdes de Nicoletti (2017) e Pretto (2016) sustentam que processos educativos
humanizados dependem da qualidade das relagdes estabelecidas no ambiente escolar. O PEI, quando
orientado por tais principios, deixa de ser um documento que apenas registra metas e estratégias para
tornar-se uma ferramenta que organiza o percurso formativo a partir da escuta e da valorizagao da
experiéncia do estudante. Essa mudanca de compreensao implica que o plano deve refletir nao
somente aquilo que o aluno precisa aprender, mas também as condigdes que favorecem sua
aprendizagem, incluindo interagdes, ritmos, interesses e formas de expressao.

A contribui¢do de estudos que tratam da afetividade e da neurociéncia, como os de Fonseca
(2016) e Sousa (2017), reforca a relevancia da dimensao emocional no desenvolvimento humano. Ao
considerar que emogoes interferem diretamente na motivagdo, na atencdo e na construcdo do
conhecimento, esses autores sugerem que o PEI pode se beneficiar de uma abordagem que reconhega
a importancia dos vinculos e da seguranca afetiva para o processo de aprendizagem. Essa perspectiva
amplia o alcance do plano, que passa a incluir elementos que dialogam com o bem-estar e a
integralidade do estudante.

Outro ponto importante presente nos documentos refere-se a participacdo da familia e dos
profissionais envolvidos no atendimento educacional. As analises de De Oliveira (2022) mostram que
o conhecimento compartilhado entre escola e familia possibilita a construcdo de estratégias
pedagogicas mais consistentes, que respeitam a realidade do aluno e fortalecem o sentido de
corresponsabilidade no processo educativo. Essa participagao fortalece o carater humanizador do PEI,
pois incorpora diferentes vozes e perspectivas na definicdo de metas e praticas.

A presenca desses elementos evidencia que o PEI tem potencial para assumir uma funcdo
humanizadora quando elaborado de forma dialdgica, colaborativa e sensivel a individualidade do
estudante. Entretanto, o impacto desses aspectos depende de politicas institucionais que valorizem
praticas inclusivas e de uma formagao docente que reconhega a importancia da dimensao humana na
educacdo. A partir dessa analise, torna-se possivel avancar para a reflexao sobre as lacunas existentes
entre a legislacdo, as praticas escolares e o que a literatura aponta como essenciais para a humanizagao
do PEI, discussao que seréd aprofundada no proximo subcapitulo.

A presenga desses elementos evidencia que o PEI tem potencial para assumir uma fun¢ao
humanizadora quando elaborado de forma dialdgica, colaborativa e sensivel a individualidade do
estudante. Entretanto, o impacto desses aspectos depende de politicas institucionais que valorizem

praticas inclusivas e de uma formagao docente que reconhega a importancia da dimensao humana na
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educacdo. A partir dessa analise, torna-se possivel avangar para a reflexao sobre as lacunas existentes
entre a legislagao, as praticas escolares e o que a literatura aponta como essenciais para a humanizagao
do PEI, a fim de identificar as contradigdes e lacunas existentes entre o que a legislagdo propde € o

que efetivamente se concretiza. Essa discussdo que serd aprofundada no préoximo subcapitulo.

3.4 CONTRADICOES E LACUNAS ENTRE LEGISLACAO E PRATICA

A andlise dos documentos legislativos e das produgdes académicas revela a existéncia de
divergéncias significativas entre aquilo que esta previsto nas normas educacionais brasileiras e o que
se materializa nas praticas escolares relacionadas a elaboragdo e ao uso do Plano Educacional
Individualizado. A legislagdo nacional estabelece que todos os estudantes tém direito a uma educacao
inclusiva e de qualidade, assegurando condi¢des de acesso, permanéncia e desenvolvimento. No
entanto, os estudos indicam que a efetivacdo dessas garantias ¢ atravessada por inumeros desafios
que dificultam a implementagdo de politicas educacionais de forma coerente com os principios
estabelecidos na Constituigdo Federal, na Lei de Diretrizes e Bases ¢ na Lei Brasileira de Inclusao.

As producdes cientificas analisadas destacam que o PEI deveria ser um instrumento que
orienta praticas pedagogicas personalizadas e que favorece a construgdo de trajetdrias educacionais
significativas para estudantes que necessitam de apoio. Contudo, diferentes pesquisas apontam que a
elaboracdo do documento nem sempre reflete a compreensao profunda das necessidades individuais
dos alunos. Da Silva (2021) observa que, apesar do reconhecimento da importancia do PEI, nao ha
garantia de que ele seja construido de forma colaborativa ou fundamentada em avaliagdes detalhadas
do desempenho e das caracteristicas do estudante. Essa lacuna compromete a qualidade do plano e
sua capacidade de orientar agdes pedagogicas consistentes.

Outro aspecto recorrente na analise ¢ a insuficiéncia de formagao docente para lidar com a
complexidade das demandas inclusivas. Estudos como os de De Oliveira (2022) mostram que muitos
professores enfrentam dificuldades para traduzir observagdes clinicas e pedagdgicas em estratégias
claras e metas adequadas no PEI. Essa limitacdo se agrava quando a escola ndo oferece suporte
adequado, o que faz com que o plano seja elaborado de forma superficial ou padronizada, divergindo
das exigéncias legais que enfatizam a personalizag¢do do atendimento.

As tensOes politicas também contribuem para essas contradi¢des. A pesquisa de Gallert (2022)
aponta que mudancas nas politicas de educacdo especial tém produzido ambientes instaveis,
dificultando a consolidagdo de praticas inclusivas. A alternancia entre perspectivas que reforgam a
escolarizagdo em ambientes comuns e outras que retomam enfoques segregadores provoca

contradi¢des na interpretacdo do papel do PEI e gera incertezas nas redes de ensino. Santos (2023)
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acrescenta que politicas marcadas por retrocessos e disputas aumentam a distancia entre as garantias
previstas na legislagdo e a realidade vivida pelos estudantes publico-alvo da educacao especial.

Também se identificam lacunas relacionadas a auséncia de monitoramento sistemdtico da
implementagdo do PEI. Ainda que a legislagdo determine direitos claros, ndo ha mecanismos
amplamente consolidados que assegurem o acompanhamento efetivo desse instrumento nas escolas.
Assim, a qualidade do plano depende, em grande medida, da iniciativa individual de profissionais
que podem ndo dispor de condi¢cdes adequadas para sua realizacdo. Essa situacdo evidencia
contradi¢des entre as intengdes normativas e a efetividade das politicas no cotidiano escolar.

A leitura conjunta dos documentos revela que a distancia entre a legislagdo e a pratica ndo se
deve apenas a problemas de gestao escolar ou falta de recursos, mas esta relacionada a forma como a
inclusdo ¢ compreendida no contexto educacional brasileiro. Embora a legislacdo proponha um
modelo de escola capaz de acolher e promover o desenvolvimento integral de todos os estudantes, as
evidéncias mostram que a cultura escolar ainda estd marcada por concepgdes tradicionais de ensino
que dificultam a adogao de praticas verdadeiramente individualizadas. Essa contradi¢do se reflete na
elaboragdo do PEI, que muitas vezes assume carater meramente formal e deixa de ser um instrumento
de planejamento pedagogico significativo.

Os estudos de Da Silva (2021) e De Oliveira (2022) indicam que a elaboragdo do plano
raramente ¢ fruto de processos colaborativos amplos, envolvendo equipe escolar, familia e demais
profissionais. Apesar de a legislagdo enfatizar a necessidade de articulagdo entre diferentes atores,
observa-se que a pratica escolar tende a atribuir ao professor a responsabilidade central pela
constru¢do do documento, o que reduz sua poténcia e dificulta que ele reflita a complexidade das
necessidades do estudante. Essa fragmentagdo revela uma lacuna entre o que os dispositivos legais
defendem e aquilo que ocorre no cotidiano educacional.

A anadlise das politicas recentes reforca essa compreensao. Estudos como os de Gallert (2022)
e Santos (2023) mostram que mudangas na orientagdo governamental ndo apenas criam instabilidade
normativa, mas influenciam diretamente a forma como o PEI ¢é percebido pelas redes de ensino. Em
momentos de retrocesso, o foco desloca-se da inclusdo plena para modelos que privilegiam a
segregacdo ou a simplificacdo das praticas pedagdgicas. Essa oscilagdo fragiliza a continuidade do
trabalho com o PEI e contribui para que ele seja utilizado de forma mecanica ou descontextualizada,
em vez de servir como ferramenta reflexiva e dialogica.

Outro ponto importante refere-se a auséncia de mecanismos estruturados de avaliagdo da
eficacia do PEL. Embora a legislacdo estabelega diretrizes claras, ndo ha sistemas amplamente

consolidados que monitorem a qualidade ou a aplicagdo do plano nas escolas. Consequentemente, a
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existéncia do documento ndo garante, por si so, praticas pedagogicas inclusivas, o que acentua a
contradi¢cdo entre a politica formal e a pratica cotidiana. A falta de acompanhamento sistematico
também impede ajustes necessarios e limita a construgdo de acdes verdadeiramente individualizadas.

O conjunto dessas contradi¢cdes permite inferir que a eficacia do PEI depende nao apenas de
sua previsdo normativa, mas da construcao de ambientes escolares que valorizem a singularidade e
promovam praticas pedagogicas baseadas no didlogo, no afeto e na colaboracdo. As lacunas
identificadas reforcam a necessidade de repensar a implementacao das politicas inclusivas, de modo
a reduzir a distancia entre aquilo que se estabelece no ambito legal e aquilo que ocorre efetivamente
no contexto escolar. Essa compreensdo abre caminho para a andlise final sobre o potencial

humanizador do PEI, tema que sera aprofundado no proximo subcapitulo.

3.5 SINTESE INTERPRETATIVA: O PEI COMO INSTRUMENTO HUMANIZADOR

A leitura abrangente do corpus documental evidencia que o Plano Educacional
Individualizado possui um duplo potencial no contexto da educacao inclusiva. Por um lado, ele pode
se consolidar como instrumento humanizador, capaz de reconhecer a singularidade do estudante e
orientar praticas pedagogicas sensiveis as suas necessidades. Por outro lado, pode assumir carater
estritamente técnico, reduzindo-se a um documento burocratico que pouco contribui para o
desenvolvimento integral do aluno. Essa dualidade estd presente nas produgdes académicas
analisadas e demonstra que a poténcia do PEI depende da compreensdo que as escolas e os
profissionais constroem sobre seu papel.

Os estudos inspirados nos estudos de Freire, como os de Nicoletti (2017) e Pretto (2016),
oferecem bases tedricas que contribuem para identificar caminhos que permitam ao PEI assumir sua
fung@o mais ampla. Nessa perspectiva, o plano ndo se limita a organizar metas pedagdgicas, mas se
torna espaco de reconhecimento da identidade, da historia e das formas de aprender de cada estudante.
Ao incorporar a escuta, o didlogo e a construcdo coletiva, o PEI favorece praticas educativas que
valorizam a dignidade e a autonomia do aluno, transformando-se em instrumento que fortalece
vinculos e da sentido ao processo de aprendizagem.

A andlise documental também evidencia que a inclusdo escolar ndo pode se apoiar apenas em
normativas. A efetivagdo do PEI como instrumento humanizador exige condi¢des concretas de
trabalho, formacao docente consistente e politicas educacionais estaveis, elementos destacados por
Da Silva (2021), De Oliveira (2022) e Santos (2023). Esses autores demonstram que quando o plano
¢ elaborado sem reflexdo profunda ou sem envolvimento da equipe escolar, ele perde a capacidade

de traduzir as necessidades reais do estudante e de orientar praticas que favorecam seu
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desenvolvimento. Assim, o carater humanizador do PEI depende de processos colaborativos que
envolvam professores, familias e demais profissionais.

Os estudos que abordam a dimensdo afetiva e emocional da aprendizagem reforcam essa
compreensdo. Pesquisas de Fonseca (2016) e Sousa (2017) mostram que o desenvolvimento do
estudante ¢ influenciado por aspectos emocionais, motivacionais e relacionais que ndo podem ser
desconsiderados no planejamento pedagogico. Quando o PEI integra essas dimensodes, ele amplia sua
poténcia formativa, permitindo que o trabalho docente considere o estudante em sua integralidade. A
presenca desses elementos nos documentos analisados indica que existe um caminho possivel para
transformar o plano em instrumento acolhedor e sensivel.

Por fim, a literatura que discute politicas publicas evidencia que a consolidagdo do PEI como
instrumento humanizador depende também da superacdo de tensdes estruturais que marcam a
educacdo especial no Brasil. A andlise de Gallert (2022) e Santos (2023) aponta que instabilidades
politicas e disputas conceituais influenciam diretamente a forma como o plano ¢ interpretado pelas
redes de ensino. Quando politicas se distanciam dos principios da inclusdo, cresce o risco de o PEI
ser instrumentalizado como documento formal, desvinculado de praticas pedagdgicas
transformadoras.

A sintese das andlises realizadas demonstra que o potencial humanizador do Plano
Educacional Individualizado ndo esta na estrutura do documento em si, mas na forma como ele é
compreendido e utilizado no cotidiano escolar. Quando o PEI ¢ elaborado de maneira sensivel e
participativa, ele se transforma em espacgo de reconhecimento das singularidades do estudante e em
instrumento capaz de orientar praticas pedagdgicas que respeitem sua trajetoria e suas necessidades.
Essa condi¢cdo se aproxima das concepg¢des de educacao defendidas por Nicoletti (2017) e Pretto
(2016), que compreendem o processo educativo como pratica é€tica, dialdogica e comprometida com a
dignidade humana.

Os estudos também evidenciam que a humanizacdo do PEI depende de uma mudanga de
perspectiva que permita ao professor enxergar o plano ndo como tarefa burocratica, mas como recurso
pedagdgico que subsidia a construgdo de aprendizagens significativas. A incorpora¢do das dimensdes
afetivas e emocionais destacadas por Fonseca (2016) e Sousa (2017) refor¢a que o planejamento
educativo deve considerar o estudante em sua integralidade, reconhecendo que fatores emocionais
influenciam diretamente sua participagdo e seu desenvolvimento. Quando o PEI integra essa
compreensdo, ele passa a desempenhar fun¢do formativa que ultrapassa o registro de metas e

procedimentos.
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Entretanto, a analise das contradi¢des presentes nas politicas publicas e nas praticas escolares
revela que o processo de humanizacdo do PEI enfrenta desafios importantes. Pesquisas como as de
Gallert (2022) e Santos (2023) mostram que a instabilidade normativa ¢ a falta de diretrizes
consistentes podem fragilizar o uso do plano, contribuindo para que ele seja reduzido a um documento
mecanico. Essa condicdo demonstra que a humanizagdo ndo depende apenas do professor
individualmente, mas de politicas educacionais que valorizem a inclusao e de condic¢des institucionais
que garantam tempo, formagao e apoio para o desenvolvimento do plano.

A sintese interpretativa indica que, apesar dos limites identificados, o PEI apresenta potencial
significativo para atuar como instrumento humanizador. Para isso, ¢ necessario que sua elaboracao
ocorra em ambiente colaborativo, que envolva diferentes profissionais e que dialogue com a
experiéncia e a realidade do estudante. Também € essencial que o plano seja entendido como processo
continuo, flexivel e reflexivo, capaz de orientar praticas pedagodgicas que promovam autonomia,
participagdo e desenvolvimento integral.

Dessa forma, o PEI pode se constituir como recurso pedagdgico que materializa os principios
da educagao inclusiva e contribui para a construcao de praticas escolares mais sensiveis e equitativas.
A consolidagdo desse potencial depende tanto da postura dos profissionais quanto da existéncia de
politicas publicas consistentes, capazes de assegurar condicdes reais para uma educacdo que
reconheca e valorize a singularidade de cada estudante.

Essa sintese interpretativa aponta para a necessidade de examinar as condigdes institucionais
que influenciam diretamente a possibilidade de o PEI se materializar como pratica pedagogica

significativa no cotidiano escolar.

3.6 CONDICOES INSTITUCIONAIS PARA A ELABORACAO E USO DO PEI

A andlise do corpus documental permite compreender que a elaboracdo e o uso do Plano
Educacional Individualizado estdo diretamente condicionados as estruturas institucionais que
organizam o trabalho pedagogico nas escolas. Embora a legislacdo brasileira assegure o direito ao
atendimento educacional especializado e a criacdo de mecanismos que garantam praticas inclusivas,
os estudos mostram que a efetivacdo do PEI depende de fatores que ultrapassam o campo normativo.
Entre esses fatores destacam-se a disponibilidade de tempo para planejamento, a existéncia de apoio
pedagogico, a carga de trabalho docente e a forma como a gestdo escolar compreende o papel do
plano no processo de ensino e aprendizagem.

Os documentos analisados evidenciam que muitos professores reconhecem a importancia do

PEI para orientar praticas individualizadas, porém relatam enfrentar dificuldades estruturais que
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limitam a qualidade de sua construgdo. Da Silva (2021) ressalta que, mesmo quando ha compreensao
conceitual do plano, nem sempre existem condi¢des adequadas para sua elaboracao. A auséncia de
momentos institucionais destinados ao estudo de caso, a analise conjunta das necessidades dos
estudantes e a definicdo colaborativa das estratégias pedagogicas afeta diretamente a qualidade do
documento produzido.

Outro aspecto relevante identificado na literatura refere-se a sobrecarga de trabalho docente.
De Oliveira (2022), ao investigar o atendimento oferecido a estudantes com transtorno do espectro
autista, aponta que muitos professores precisam conciliar demandas administrativas, avaliagdes
constantes e multiplas turmas, o que reduz o tempo disponivel para um planejamento individualizado
consistente. A elaboracdo do PEI requer observacao atenta, construcdo de metas realistas, defini¢ao
de recursos e monitoramento continuo, mas tais exigéncias nem sempre encontram suporte na
organizacao escolar.

As condicdes institucionais também incluem a disponibilizagio ou ndo de equipes
multiprofissionais capazes de apoiar o professor na elabora¢do do plano. Santos (2023) observa que,
em contextos onde as politicas de educacdo especial passaram por instabilidade, houve diminuigao
da presenca de profissionais especializados, o que repercute na capacidade da escola de interpretar e
atender as necessidades dos estudantes. Esse cenario afeta diretamente o processo de construgdao do
PEI, que acaba sendo realizado de maneira mais restrita e desprovida da colaborag¢ao necessaria para
garantir um planejamento consistente.

Além disso, a literatura aponta que a compreensao da gestdo escolar sobre a fun¢do do PEI
influencia diretamente sua implementacdo. Machado (2024) destaca que ambientes marcados pela
valorizacao excessiva de documentos formais tendem a transformar o PEI em tarefa administrativa,
distanciando-o de sua fun¢do pedagogica. Em situagdes como essa, o plano se torna uma exigéncia
burocratica e ndo um mecanismo que favoreca a reflexdo sobre o desenvolvimento do estudante, o
ajuste de estratégias e a promoc¢ao da aprendizagem.

As condig¢des institucionais, portanto, configuram um conjunto de elementos que determinam
se o PEI serd um recurso pedagdgico efetivo ou um documento limitado pela falta de tempo, formagao
e suporte profissional. Essa constatacdo revela a importancia de analisar ndo apenas o conteudo do
plano, mas o contexto em que ele ¢ produzido e utilizado.

A sintese das evidéncias apresentadas demonstra que as condig¢des institucionais atuam como
fatores decisivos para que o Plano Educacional Individualizado cumpra seu proposito de orientar
praticas inclusivas. Mesmo quando ha clareza conceitual sobre a importancia do PEI, sua efetividade

depende da existéncia de uma cultura escolar que valorize o planejamento colaborativo e reconhega
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a diversidade como elemento estruturante do processo educativo. A auséncia dessa cultura tende a
deslocar o plano de sua fun¢do pedagdgica, reduzindo-o a um registro formal desprovido de impacto
real na aprendizagem.

Os estudos de Da Silva (2021) e De Oliveira (2022) convergem ao indicar que a falta de tempo
para reflexdo pedagdgica e para discussdo coletiva das necessidades dos estudantes compromete a
qualidade do PEI e afeta diretamente sua implementacdo. O plano requer uma dinamica de
acompanhamento continuo, o que inclui revisdoes frequentes, andlises de resultado e ajustes de
estratégias. No entanto, nas escolas onde predominam rotinas aceleradas e demandas administrativas
intensas, o processo de revisdo se torna insuficiente, impedindo que o plano acompanhe de forma
consistente o desenvolvimento do estudante.

Outro ponto critico refere-se a presenca de equipes de apoio. Em contextos onde profissionais
especializados atuam de forma articulada com os docentes, o PEI tende a refletir maior diversidade
de perspectivas e maior precisao na defini¢do de metas e recursos. Contudo, como apontam Santos
(2023) e Machado (2024), a instabilidade das politicas de educacdo especial e a reducdo de equipes
multiprofissionais criam lacunas significativas no suporte pedagogico oferecido as escolas. Nessas
condi¢des, a responsabilidade pela elaboragdo do PEI recai integralmente sobre o professor, o que
limita seu potencial de humanizacao e de individualizagdo das praticas.

Além do suporte técnico, a postura da gestao escolar influencia decisivamente o modo como
o plano ¢ compreendido. Ambientes em que a documentacao ¢ vista como prioridade organizacional
tendem a transformar o PEI em tarefa burocratica, ainda que involuntariamente. J4 institui¢des que
reconhecem o plano como instrumento de promocao da aprendizagem desenvolvem praticas mais
coletivas, nas quais o professor dispde de tempo e apoio para analisar as necessidades do estudante
de maneira profunda. Essa distin¢do evidencia que a implementacdo do PEI estd menos relacionada
a existéncia de normas e mais a0 modo como tais normas sdo interpretadas e internalizadas pela
escola.

Assim, torna-se evidente que as condic¢oes institucionais podem tanto ampliar quanto limitar
o carater humanizador do PEI. Quando ha suporte profissional, tempo adequado para planejamento e
valorizagao da reflexdo pedagogica, o plano se transforma em ferramenta significativa que orienta
praticas inclusivas. Quando essas condigdes estdo ausentes, ele se converte em instrumento formal
que pouco contribui para a experiéncia escolar do estudante. Essa compreensdo abre caminho para

aprofundar, no proximo subcapitulo, a relacdo entre formagao docente e a qualidade do PEI.
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3.7 FORMACAO DOCENTE E QUALIFICACAO PARA O TRABALHO COM O PEI

A andlise dos documentos evidencia que a formacao docente desempenha papel central na
qualidade da elaboracao e da implementa¢ao do Plano Educacional Individualizado. Embora o PEI
seja reconhecido como instrumento essencial para orientar praticas pedagogicas voltadas a inclusao,
sua construgao depende de saberes especificos que nem sempre fazem parte de formagdes iniciais ou
continuadas. Os estudos mostram que a auséncia desses conhecimentos limita a capacidade dos
professores de compreenderem as necessidades dos estudantes e de planejar estratégias adequadas ao
seu desenvolvimento.

As pesquisas de Sousa (2017) indicam que o trabalho pedagogico com estudantes da educacao
especial exige que o docente domine conhecimentos que envolvem aspectos cognitivos, emocionais
e neurologicos da aprendizagem. A autora enfatiza que muitos cursos de formagdo inicial ndo
contemplam de maneira adequada contetdos relacionados a educa¢do inclusiva e ao planejamento
individualizado, o que resulta em fragilidades que se refletem diretamente na constru¢ao do PEI. Essa
lacuna contribui para que o plano seja elaborado de forma superficial ou meramente descritiva, sem
articulacdo com as demandas reais do estudante.

Outro ponto fundamental ¢ apresentado por Fonseca (2016), que destaca a importancia da
compreensao das emogdes € da dimensdo afetiva na aprendizagem. Para o autor, educadores que
desconhecem o papel das emogdes no desenvolvimento podem produzir praticas pedagogicas pouco
sensiveis as necessidades dos estudantes, o que compromete o carater humanizador do PEL. Uma
formacdo que integre conhecimentos sobre afetividade, motivacdo e regulacdo emocional amplia o
repertdrio docente e favorece a construcao de estratégias mais adequadas e eficazes.

A literatura também evidencia que a formag¢ao docente deve incluir componentes que abordem
a diversidade humana e os principios da educacdo inclusiva. Nicoletti (2017), ao discutir o
pensamento freireano, afirma que o educador precisa compreender a importancia do didlogo, da
escuta e da construgdo conjunta do conhecimento para promover praticas verdadeiramente
transformadoras. Essa compreensdao amplia significativamente o papel do PEI, que ndo deve ser
reduzido a um documento burocratico, mas entendido como processo que exige reflexdo critica e
engajamento ético.

Além disso, Pretto (2016) destaca que praticas educativas humanizadoras s6 podem se
consolidar quando os profissionais desenvolvem postura critica e sensibilidade para reconhecer a
singularidade de cada estudante. Nesse sentido, a formagao continuada desempenha papel estratégico
ao oferecer espacos de estudo, troca de experiéncias e aprofundamento tedrico que possibilitam ao

docente aprimorar sua pratica e qualificar a elaboragdo do PEI. A auséncia desses espagos contribui
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para a manutencao de praticas tradicionais, que ndo dialogam com as necessidades contemporaneas
da inclusdo escolar.

Os estudos de De Oliveira (2022) reforgam que muitos professores afirmam nao se sentirem
preparados para elaborar o PEI, especialmente quando atendem estudantes com transtornos do
neurodesenvolvimento. Essa percep¢do afeta sua confianga profissional e pode gerar inseguranga
diante das demandas educacionais especificas. Assim, torna-se evidente que a formacao docente nao
deve se limitar a legislacdo ou a dimensdo técnica do PEI, mas incluir fundamentos sobre
aprendizagem, desenvolvimento humano, avaliagdo educacional e praticas colaborativas.

A sintese das evidéncias revela que a formagdo docente ¢ um dos elementos mais
determinantes para que o Plano Educacional Individualizado se configure como instrumento efetivo
de inclusdo e humanizagdo. O dominio de conhecimentos tedricos e metodologicos voltados a
educacdo especial, aliados a compreensdo de aspectos emocionais e socioculturais da aprendizagem,
constitui a base para que os professores desenvolvam praticas sensiveis as singularidades dos
estudantes. No entanto, os estudos apontam que esse dominio ainda ¢ desigual e insuficiente em
grande parte das redes de ensino, o que compromete o processo de elaboracao do PEI.

As contribui¢des de Sousa (2017) e Fonseca (2016) demonstram que o professor precisa
compreender que o desenvolvimento académico estd interligado ao bem-estar emocional do
estudante. Essa percepc¢ao exige uma formacao que va além dos contetudos tradicionais e inclua temas
como autorregulacdo emocional, motivacdo, vinculos afetivos e plasticidade cerebral. Quando o
docente ndo possui essas referéncias, o PEI tende a ser estruturado de modo restrito, centrado em
metas mecanicas que ndo dialogam com as reais possibilidades de aprendizagem.

Além disso, os fundamentos da perspectiva freireana apresentados por Nicoletti (2017) e
Pretto (2016) reforcam que a formagao docente deve promover consciéncia critica sobre o papel do
educador na constru¢do de praticas humanizadoras. Essa perspectiva ndo se limita a transmissao de
conteudos, mas envolve postura €tica e abertura para compreender o estudante em sua totalidade. A
elaboragdo do PEI depende diretamente dessa postura, pois requer escuta atenta, dialogo constante e
disposicdo para repensar estratégias sempre que necessario.

Entretanto, a realidade descrita por De Oliveira (2022) revela que muitos profissionais nao se
sentem preparados para atender as demandas da inclusdo, especialmente quando faltam formacao
continuada e apoio pedagogico institucional. Essa lacuna provoca inseguranca e pode levar a
elaboracdo de planos pouco precisos, descontextualizados ou excessivamente burocraticos. Esse

cendrio refor¢ca que a formagao docente ndo pode ser entendida como formacdo pontual, mas como
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processo continuo que envolve estudos permanentes, acompanhamento pedagdgico e acesso a
espacos de reflexao coletiva.

Dessa forma, torna-se evidente que a qualificagdo docente atua como eixo estruturante para o
uso adequado do PEIL. Quando a formagdo ¢é consistente, o professor ¢ capaz de articular
conhecimentos teodricos, compreensdo emocional e postura humanizada, o que permite elaborar
planos capazes de orientar praticas pedagogicas inclusivas. Quando a formagdo ¢ precaria, o PEI
tende a perder seu sentido pedagdgico e se transformar em instrumento formal, desvinculado das
necessidades reais do estudante.

Essa constata¢do abre caminho para aprofundar, no préximo subcapitulo, a importancia da
participagdo da familia e da articulacdo entre diferentes profissionais no processo de elaboragdo do

plano.

3.8 PARTICIPACAO DA FAMILIA E ARTICULACAO ENTRE PROFISSIONAIS NO PROCESSO
DO PEI

A analise dos documentos revela que a participagdo da familia e a articulagdo entre diferentes
profissionais constituem elementos essenciais para a constru¢gdo de um Plano Educacional
Individualizado que seja coerente com as necessidades reais dos estudantes. Embora a elaboragao do
PEI seja frequentemente atribuida ao professor, a literatura demonstra que o processo se torna mais
consistente quando envolve multiplos atores que conhecem de perto o cotidiano, a historia e as formas
de aprender do aluno. Nesse sentido, o plano deixa de ser uma tarefa isolada e assume carater
colaborativo, ampliando sua capacidade de promover inclusao e humanizagao.

Os estudos de De Oliveira (2022) mostram que, quando ha didlogo entre escola e familia, o
PEI reflete melhor as especificidades do estudante, sobretudo nos casos em que as necessidades
educacionais estdo associadas a caracteristicas do desenvolvimento, como o transtorno do espectro
autista. O envolvimento da familia permite compreender comportamentos, estimulos e estratégias que
funcionam fora da escola, oferecendo informagdes que complementam as observagdes docentes. Essa
troca gera maior coeréncia entre os diferentes ambientes frequentados pelo estudante e favorece
praticas pedagdgicas mais ajustadas.

A literatura também destaca que a participagdo da familia fortalece o vinculo entre escola e
comunidade. Segundo Santiago (2018), praticas humanizadoras envolvem reconhecimento do
estudante como sujeito de direitos e valorizagdo da sua historia de vida. A familia, como agente
fundamental desse percurso, contribui para contextualizar metas e estratégias, garantindo que o PEI

seja construido a partir de principios €ticos e de respeito a singularidade. Essa visdo se alinha a
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perspectiva freireana apresentada por Nicoletti (2017), que enfatiza a importancia do didlogo e da
construcao coletiva do conhecimento.

Outro aspecto relevante refere-se a articulagao entre profissionais da escola e de outras areas.
O PEI torna-se mais completo quando incorpora contribui¢des de especialistas que atuam no
atendimento educacional especializado, na psicopedagogia, na fonoaudiologia ou em outros campos
do desenvolvimento humano. A literatura mostra que, em contextos onde politicas publicas passaram
por instabilidade, houve reducdao da presenca desses profissionais, o que fragiliza o processo de
elaboragdo do plano. Santos (2023) destaca que a descontinuidade das equipes multiprofissionais
afeta diretamente a capacidade das escolas de atenderem as necessidades dos estudantes publico-alvo
da educacio especial.

Além disso, a articulagdo interna entre professores da sala comum, profissionais do
atendimento educacional especializado e gestores escolares ¢ fundamental para garantir que o PEI
seja executado de maneira coerente com a proposta pedagdgica da institui¢do. De Oliveira (2022)
aponta que, quando essa articulacdo ¢ fragil, o plano tende a se tornar documento formal, sem impacto
efetivo na dindmica pedagodgica. Em contraste, quando ha comunicacdo frequente entre os
profissionais, o PEI torna-se instrumento vivo, que orienta decisdes, reorienta praticas € apoia o
estudante em seu processo de desenvolvimento.

Assim, a participacdo da familia e a articulagdo entre diferentes profissionais configuram
dimensdes indispensaveis para a constru¢cdo de um PEI humanizado, contextualizado e viavel. Elas
ampliam a compreensdo sobre o estudante, fortalecem a tomada de decisdes pedagogicas e promovem
uma visdo mais integrada da aprendizagem. A auséncia desses elementos, por outro lado, limita o
potencial do plano e favorece sua transformag¢do em documento burocratico, desconectado da
experiéncia concreta do aluno.

Assim, a participagdo da familia e a articulagdo entre diferentes profissionais configuram
dimensdes indispensaveis para a constru¢do de um Plano Educacional Individualizado humanizado,
contextualizado e viavel. Essas praticas ampliam a compreensdo sobre o estudante, fortalecem a
tomada de decisdes pedagdgicas e promovem uma visdo mais integrada da aprendizagem,
considerando aspectos cognitivos, emocionais, sociais e culturais. A auséncia desses elementos, por
outro lado, limita o potencial do plano e favorece sua transformag¢do em documento burocratico,
desconectado da experiéncia concreta do aluno. Nesse sentido, a analise dessas dimensoes revela-se
fundamental para compreender os desafios e as possibilidades de efetiva¢ao do PEI como instrumento
de inclusdo escolar, reforcando a importancia deste estudo ao evidenciar caminhos para a superagao

das lacunas entre o plano idealizado e sua pratica no cotidiano educacional.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A andlise documental realizada permitiu compreender que o Plano Educacional
Individualizado ocupa lugar estratégico na promogao da inclusao escolar, mas seu potencial depende
diretamente das concepgdes pedagogicas, das condigdes institucionais e das politicas publicas que
orientam sua implementac¢dao. Os documentos analisados revelam que o PEI ¢ instrumento capaz de
articular diferentes dimensoes da aprendizagem e de reconhecer a singularidade do estudante, desde
que construido de maneira participativa, contextualizada e sensivel as relagdes humanas que
permeiam o ambiente escolar.

O estudo evidenciou que ainda existe tensdo significativa entre a fungdo pedagogica do PEI e
seu uso burocratico. Embora a legislagdo brasileira proponha estruturas que asseguram o direito ao
atendimento educacional especializado, a pratica escolar nem sempre reflete essas diretrizes. A
literatura aponta que a rigidez institucional, a auséncia de suporte técnico e a instabilidade das
politicas de educacdo especial contribuem para a transformagdo do plano em documento formal,
distante das necessidades reais dos estudantes. Esse cendrio reforca a importancia de compreender
que a funcdo do PEI ndo se esgota no registro escrito, mas se realiza no cotidiano pedagogico e nas
interagoes construidas entre todos os envolvidos.

Outro aspecto central identificado no estudo refere-se a importancia da formacao docente. Os
documentos analisados indicam que a qualidade do PEI esta profundamente ligada aos conhecimentos
teoricos, metodologicos e humanizadores que os professores possuem. Quando formacgdo inicial e
continuada ndo contemplam temas relacionados a inclusdo, ao desenvolvimento humano e as
dimensdes emocionais da aprendizagem, o trabalho pedagogico se fragiliza e impacta diretamente a
elaboragdo do plano. Assim, torna-se evidente que a profissionalizacao docente, articulada ao apoio
institucional e a reflexdo coletiva, ¢ condi¢do indispensavel para que o PEI cumpra sua fung¢ao social.

A participagdo da familia e a articulacdo entre diferentes profissionais emergem como
elementos fundamentais para que o PEI se consolide como instrumento humanizador. A presenca da
familia possibilita compreender a crianca para além do espago escolar, enquanto a colaboragdo entre
especialistas permite ampliar a leitura sobre o desenvolvimento e as barreiras encontradas pelo
estudante. Quando esse didlogo € valorizado, o plano incorpora multiplas perspectivas e se aproxima
da realidade do aluno, tornando-se ferramenta mais eficaz de acompanhamento e intervengao.

Por fim, a pesquisa revelou que o PEI pode se tornar instrumento importante para promover
inclusdo, autonomia e aprendizagem significativa, desde que compreendido como processo continuo
e interpretado a luz de concepgdes pedagdgicas orientadas pela ética, pela dignidade humana e pela

valorizacdo da singularidade. Quando elaborado de forma colaborativa e contextualizada, o plano
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deixa de ser tarefa burocratica e se transforma em mecanismo que materializa praticas inclusivas. No
entanto, sua eficacia depende da superagdo das contradigdes estruturais que marcam a educacao
especial no Brasil, especialmente no que diz respeito ao financiamento, a formacao docente e a
estabilidade das politicas publicas.

Dessa forma, conclui-se que o PEI ndo ¢ apenas um documento, mas um compromisso €tico
e pedagogico com o desenvolvimento integral do estudante. Sua efetividade exige condigdes
institucionais adequadas, formagdo consistente, dialogo com a familia, trabalho interdisciplinar e
politicas que assegurem continuidade e coeréncia as praticas de inclusao escolar. Cabe as instituigdes
formadoras, as redes de ensino e aos profissionais da educacdo promover ambientes que favoregam

essa construcdo coletiva, garantindo que o PEI seja, de fato, instrumento de humanizagao e equidade
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Figura 1 - Plano Educacional Individualizado Humanizado.

‘O que quero aprender / i | :
Objetivos Educacionais: \C‘Sobre mlm/ Descrlgéo

+ Sou pequena, mas ja tenho 4 anos
« Sou autista nivel 1 de suporte.
« Ja desregulei muito. Hoje acontege bem

‘ B I
- -Estimulagdo cognitiva e expressdo verbal 1
- Autonomia nas atividades diarias . ,

e by S pouco. o® 3
« Se eu ficar irritada posso jogar . P {
——— €o o objetos, mas ndo fago por mal.
me comunmo I + Fica ali do meu lado que logo fico ¢
“"‘. Eduﬁacao 3 “ﬂguagem. bem.

« Gosto de comer banana
| * Sou carinhosa e adoro mandar bejj JO

\\

|
I
il
I
I
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
i
|
1
I
|
|
1
It

A1
i} |
1.1
| . Aponto e peco : i
: ', = Repito a palavra ou a dltima palavra da frase |
E
|
I

| 5 e ;
| » Faco sim e ndo com a cabeca

) Como vocé pode me ajudar /
) Desafios ou necessidades:

E » Mando beijo e dou abraco

i « Ainda n3o conto as coisas, mas
1

\

repito 0 que vocé diz. 5
SRl Oy st e S . .« Falando com voz calma

~ « Me olhando com atencgao
« Me dando um comando por vez
» Nao me force e ndo me segure.

e

Coisas que eu gosto /
preferéncias e interesses:

« Brincar, pular, andar em circo

SToN

. Comer, dancar e ouvir musica . - = O T -
- ‘ y () « Tomar picolé no copinho de tampa == e ——
< U A 2 . fi5a
e « Massinha, preciso de ajuda porque ' | Como posso ser apoiada na escola /
A ~ . |
SRR 2 ainda ndo conto as coisas, iI agdes pedagogicas personalizadas:

L Q i mas repito o que vocé dlz Z @

q @ . DXL b 5 (. %) o
Q b colocar brincadeiras sensoriais, criar um ¥ ‘ 9
. ‘ ‘c ° cantinho calmo com abafador, usar reforco i -

positivo e oferecer aisos antecipados antes

I
I

I

|

I

1

| Criar rotina visual, usar linguagem simples,
I

1

I

i

| ot
]

REVISTA ARACE, Séo José dos Pinhais, v.8, n.3, p-1-28, 2026 28




