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RESUMO

A neurodivergéncia representa uma das dimensdes menos visiveis das desigualdades que estruturam
o sistema formativo ¢ o mercado de trabalho brasileiros. Este estudo analisa as relagdes entre
neurodivergéncia, competitividade escolar e credibilidade profissional, examinando os mecanismos
pelos quais o sistema formativo produz barreiras a legitimidade dos trabalhadores neurodivergentes.
A pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e documental, com levantamento
sistematico da literatura publicada entre 2020 e 2025 nas bases Scielo, Google Académico e Portal
de Periddicos da CAPES. Os resultados indicam que a exclusdo cognitiva ¢ um processo acumulativo
que se inicia na escola basica e se prolonga na educagdo profissional e no mercado de trabalho,
mediado por critérios de avaliacdo que confundem conformidade com mérito. O estudo conclui que
a credibilidade profissional do trabalhador neurodivergente depende de reformas sistémicas que
articulem educagdo especial, educacao profissional e politicas de inclusao no trabalho, sem as quais
a certificacdo formal ndo garante reconhecimento nem legitimidade profissional.

Palavras-chave: Neurodivergéncia. Educa¢ao Profissional. Mercado de Trabalho. Inclusdo Escolar.

ABSTRACT

Neurodivergence represents one of the least visible dimensions of the inequalities that structure the
Brazilian educational system and labor market. This study analyzes the relationships between
neurodivergence, school competitiveness, and professional credibility, examining the mechanisms by
which the educational system produces barriers to the legitimacy of neurodivergent workers. The
research adopts a qualitative approach, of a bibliographic and documentary nature, with a systematic
survey of literature published between 2020 and 2025 in the Scielo, Google Scholar, and CAPES
Periodicals Portal databases. The results indicate that cognitive exclusion is a cumulative process that
begins in basic education and extends into vocational training and the labor market, mediated by
assessment criteria that confuse conformity with merit. The study concludes that the professional
credibility of neurodivergent workers depends on systemic reforms that articulate special education,
vocational education, and labor inclusion policies, without which formal certification does not
guarantee recognition or professional legitimacy. The findings reinforce that the dispute for
legitimacy faced by neurodivergent workers is not a personal challenge to be resolved through
individual adaptation strategies; it is an institutional problem produced by deliberate choices about
what counts as competence and who counts as a competent professional. Future research should
prioritize empirical studies with neurodivergent workers across different economic sectors,
generating evidence with greater generalizability to support public policies that recognize cognitive
diversity as a value rather than a deviation to be corrected.

Keywords: Neurodivergence. Vocational Education. Labor Market. School Inclusion.

RESUMEN

La neurodivergencia representa una de las dimensiones menos visibles de las desigualdades que
estructuran el sistema educativo y el mercado laboral brasilefios. Este estudio analiza las relaciones
entre neurodivergencia, competitividad escolar y credibilidad profesional, examinando los
mecanismos mediante los cuales el sistema educativo crea barreras a la legitimidad de los trabajadores
neurodivergentes. La investigacion adopta un enfoque cualitativo, de caracter bibliografico y
documental, con una revision sistematica de la literatura publicada entre 2020 y 2025 en las bases de
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datos SciELO, Google Scholar y CAPES Periodicals Portal. Los resultados indican que la exclusion
cognitiva es un proceso acumulativo que comienza en la educacion basica y se extiende a la formacion
profesional y al mercado laboral, mediado por criterios de evaluacion que confunden conformidad
con mérito. El estudio concluye que la credibilidad profesional de los trabajadores neurodivergentes
depende de reformas sistémicas que articulen politicas de educacion especial, formacioén profesional
e inclusion laboral, sin las cuales la certificacion formal no garantiza el reconocimiento ni la
legitimidad profesional.

Palabras clave: Neurodivergencia. Formacion Profesional. Mercado Laboral. Inclusion Escolar.
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1 INTRODUCAO

A escola brasileira opera, ha décadas, sob uma logica de selecdo que confunde uniformidade
com mérito. O estudante que aprende de forma diferente, que processa informagdes por caminhos
que o curriculo padrao ndo reconhece, ndo ¢ avaliado pela profundidade do que compreende, mas
pela velocidade com que se adapta a um formato que ndo foi desenhado para ele. Essa distingdo,
aparentemente técnica, carrega consequéncias que se prolongam muito além dos muros escolares: ela
determina quem recebe credenciais, quem acessa o mercado de trabalho formal e quem, ao longo da
vida profissional, precisa provar sua competéncia repetidamente, mesmo depois de ja té-la
demonstrado. A neurodivergéncia, nesse contexto, ndo ¢ apenas uma condi¢do neuroldgica; ela ¢ uma
posicao social produzida pela interagdo entre uma arquitetura escolar excludente e um mercado de
trabalho que herda seus critérios de legitimidade diretamente dessa mesma arquitetura.

O conceito de neurodivergéncia abrange um conjunto heterogéneo de condig¢des, incluindo o
Transtorno do Espectro Autista (TEA), o Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH),
a dislexia, a discalculia e outras varia¢des do funcionamento neurolégico que divergem do padrao
estatisticamente predominante. O que essas condigdes t€ém em comum ndo ¢ a deficiéncia, mas a
diferenga, e a diferenca, em um sistema que premia a conformidade, torna-se desvantagem. Alves et
al. (2021, p. 3) observam que a "educagdo profissional, politicas publicas de juventude e a
terceirizagdo" revelam como as estruturas formativas brasileiras reproduzem hierarquias que afetam
desproporcionalmente os jovens em situa¢do de vulnerabilidade, categoria na qual os estudantes
neurodivergentes se inserem com frequéncia, ndo por incapacidade, mas por auséncia de suporte
institucional adequado.

A competitividade escolar funciona, nesse cenario, como um mecanismo de triagem que opera
antes mesmo que o estudante chegue ao mercado de trabalho. As notas, os rankings, os processos
seletivos e os critérios de aprovacdo em cursos técnicos e superiores foram calibrados para um perfil
cognitivo especifico, e esse perfil raramente corresponde ao do estudante neurodivergente. Aratjo
(2021, p. 118) argumenta que a atuacdo profissional em contextos de atengdo primaria a satide exige
"uma revisdo integrativa" das praticas formativas que considere a diversidade dos sujeitos atendidos,
raciocinio que se transpde para a formagdo escolar: um sistema que ndo reconhece a diversidade
cognitiva de seus estudantes forma profissionais que tampouco reconhecerdo a diversidade dos
sujeitos com quem trabalharao.

A inser¢cdo no mercado de trabalho representa o segundo filtro dessa cadeia de exclusao.
Mesmo quando o estudante neurodivergente supera as barreiras da formagdo escolar, ele encontra

processos seletivos que avaliam competéncias comunicativas, de atengdo sustentada e de adaptagao
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a ambientes de alta pressdo, todas dimensdes em que as diferencas neurologicas tendem a produzir
desempenho atipico. O resultado ¢ que a credibilidade profissional do trabalhador neurodivergente
permanece permanentemente em disputa: ele precisa provar, a cada novo contexto, que sua forma de
pensar e de trabalhar tem valor, mesmo quando os resultados que produz sdo objetivamente
comparaveis ou superiores aos de seus pares neurotipicos.

A dimensdo linguistica acrescenta uma camada de analise que o debate sobre
neurodivergéncia frequentemente subestima. Borba, Melo e Vieira (2021, p. 117) demonstram que "a
lingua brasileira de sinais como fator determinante ao acesso do aluno surdo no mercado de trabalho"
revela que a auséncia de mediagdo linguistica adequada produz exclusdo que ndo decorre da
incapacidade do trabalhador, mas da incapacidade do sistema de reconhecer formas legitimas de
comunicacdo e de cognicdo. Esse principio se estende para além da surdez: qualquer forma de
processamento cognitivo que ndo corresponda ao padrdo esperado pelo sistema formativo e pelo
mercado de trabalho torna-se, na pratica, um obstaculo a legitimidade profissional.

A justificativa para este estudo repousa sobre trés eixos que se articulam. O primeiro ¢
educacional: a escola precisa ser interrogada sobre os critérios que utiliza para definir competéncia e
sobre quem esses critérios beneficiam e quem excluem. O segundo ¢ trabalhista: o mercado de
trabalho precisa ser examinado quanto aos mecanismos pelos quais reproduz as hierarquias cognitivas
produzidas pela escola. O terceiro ¢ politico: a auséncia de politicas publicas que articulem
neurodivergéncia, formagdo e inser¢do profissional representa uma omissdo com consequéncias
mensuraveis sobre a vida de milhdes de brasileiros.

Este estudo analisa as relagdes entre neurodivergéncia, competitividade escolar e credibilidade
profissional, examinando os mecanismos pelos quais o sistema formativo brasileiro produz e reproduz
barreiras a legitimidade dos trabalhadores neurodivergentes. O objetivo geral ¢ compreender de que
forma a arquitetura da competitividade escolar condiciona a inser¢ao e o reconhecimento profissional
de pessoas neurodivergentes no mercado de trabalho brasileiro. Os objetivos especificos sdo: (a)
caracterizar os mecanismos de exclusdo cognitiva presentes no sistema formativo brasileiro; (b)
analisar como os critérios de competitividade escolar se traduzem em barreiras a credibilidade
profissional; (c) examinar as politicas publicas de educagdo profissional voltadas para pessoas
neurodivergentes; (d) discutir estratégias institucionais para a promogao da legitimidade profissional
de trabalhadores neurodivergentes.

O trabalho organiza-se em cinco segdes. A se¢cdo 2 desenvolve o referencial tedrico,
articulando os conceitos de neurodivergéncia, competitividade escolar e credibilidade profissional. A

secdo 3 descreve os procedimentos metodologicos adotados. A secdo 4 apresenta e discute os
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resultados a luz da literatura especializada. A secdo 5 expde as consideracdes finais, com sintese dos

achados, limitagdes do estudo e perspectivas para investigacdes futuras.

2 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza aplicada, com objetivo descritivo e
analitico. A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se pela natureza do objeto investigado: as
relagdes entre neurodivergéncia, competitividade escolar e credibilidade profissional envolvem
processos subjetivos, institucionais e politicos que ndo se reduzem a mensuracdo estatistica, mas
exigem interpretacdo contextualizada de fendmenos que operam em multiplas escalas. A pesquisa
classifica-se, quanto aos procedimentos técnicos, como bibliografica e documental, com
levantamento sistematico da literatura cientifica publicada entre 2020 e 2025 nas areas de educacao
especial, educacao profissional, psicologia do trabalho e politicas publicas de inclusao.

A coleta de dados bibliograficos foi realizada nas bases Scielo, Google Académico, Portal de
Periddicos da CAPES e repositorios institucionais de universidades federais, com os descritores:

nn

"neurodivergéncia", "educacdo profissional", "inclusdo escolar", "mercado de trabalho", "TDAH",

nn

"autismo", "credibilidade profissional" e suas combinagdes em portugués e inglés. Os critérios de
inclusdo abrangeram artigos originais, revisdes integrativas e sistematicas, estudos de caso e
documentos normativos publicados em periddicos com avaliagao Qualis, disponiveis na integra e com
aderéncia tematica ao objeto de estudo. Floriano, Gisi e Prado (2022) demonstram que as
desigualdades educacionais brasileiras se manifestam desde os primeiros anos de escolarizagdo e se
acumulam ao longo da trajetoria formativa, o que justifica a adocao de uma perspectiva longitudinal
na andlise das barreiras enfrentadas por estudantes neurodivergentes.

Os dados coletados foram submetidos a analise de contetido temética, com organiza¢do em
quatro eixos analiticos: (a) mecanismos de exclusdo cognitiva no sistema formativo brasileiro; (b)
relagdo entre competitividade escolar e credibilidade profissional; (¢) politicas publicas de educagao
profissional para pessoas neurodivergentes; (d) estratégias institucionais para a promogao da
legitimidade profissional. Fernandes, Fernandes e Estevao (2024) sustentam que a historiografia da
educacao profissional no Brasil revela padroes de exclusdo que afetam desproporcionalmente grupos
em situagdo de vulnerabilidade, argumento que orienta a organizacao analitica adotada neste estudo
ao posicionar a neurodivergéncia como uma das dimensdes dessa vulnerabilidade estrutural.

A validade interna da pesquisa foi assegurada pela triangulagdo de fontes, com consulta a
estudos de diferentes abordagens metodoldgicas sobre o mesmo fendmeno, e pela rastreabilidade das

decisoOes analiticas, documentadas ao longo do processo de coleta e categorizacdao. Klem e Oliveira
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(2024, p. 17) argumentam que a "educagdo profissional e tecnologica no Brasil e integracao
curricular" exige analise que articule o plano normativo com o plano das praticas pedagogicas
concretas, raciocinio que orienta a abordagem metodologica adotada neste estudo ao combinar analise
documental com revisdo bibliografica sistematica.

Os aspectos éticos foram observados mediante citagdo rigorosa das fontes, vedacdo ao plagio
e a deturpacdo das ideias dos autores referenciados, e transparéncia quanto as limitagdes
metodologicas do estudo. A principal limitagao reside no carater bibliografico da pesquisa, que nao
permite a coleta de dados primarios junto a estudantes ou trabalhadores neurodivergentes, nem a
analise direta de processos seletivos ou de praticas pedagogicas em instituicdes especificas. Estudos
futuros poderao suprir essa lacuna por meio de pesquisa de campo com entrevistas, grupos focais e
analise de trajetérias profissionais de trabalhadores neurodivergentes em diferentes setores da

economia brasileira.

Quadro 1 —Referéncias Académicas e Suas Contribui¢des para a Pesquisa

Autor Titulo Ano Contribuicées
Analisa como politicas de educacdo profissional
Alves, Y.; EDUCACAO PROFISSIONAL, e de juventude se articulam (ou ndo) com um
Santos, S.; | POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUDE | 2021 | mercado de trabalho terceirizado, contribuindo
Azevedo, M. E A TERCEIRIZACAO para compreender condigdes de insergdo e

precarizagdo do trabalho juvenil.
Discute o papel do profissional de educag@o
fisica na Atencdo Primaria a Saude, ampliando

A ATUACAO DO PROFISSIONAL DE
EDUCACAO FISICA NO CONTEXTO DA

Aratjo, M. ATENCAO PRIMARIA A SAUDE: UMA 2021 | o debate §9bre fc?rmagéo prof}ssional e atNuac;éo
REVISAO INTEGRATIVA em politicas Izubhcas dc? satde, edpcag:ao e
promocdo da qualidade de vida.
Evidencia a importancia da Libras como
Borba, J.; A Lingua Brasileira De Sinais — Libras condicdo de acesso do aluno surdo ao mercado
Melo, J.; Como Fator Determinante Ao Acesso Do | 2021 de trabalho, destacando a intersec¢do entre
Vieira, M. Aluno Surdo No Mercado De Trabalho inclusdo escolar, formagao profissional e
oportunidades laborais.
Reflete sobre a formagao e o ensino remoto no
SivaJ: | FORMAGAO EENSINO RENOTONO || 0P80 indmis baondo s
Piatti, C. "NOVO NORMAL"

trabalhadores e nos processos de ensino-
aprendizagem mediados por tecnologia.
Analisa experiéncias de formacao de

Silva, J.; Reflexdes sobre Formacio de Trabalhadores trabalhadores pela UAB, contribuindo para o

Ferreira, M.; . , 2021 entendimento da educacdo a distancia como
. por meio da UAB no Para . . ~ .
Silva, B. estratégia de qualificacdo profissional,
especialmente em regides periféricas.
.. . . i Discute a contribuicdo dos cursos técnicos
Cursos técnicos integrados ao ensino médio . . ~ X
~ . - integrados para a inser¢do dos jovens no
Borges, A. e sua relagdo com a inser¢do no mundo do | 2022 . S
trabalho mercado de trabalho, avaliando potencialidades
e limites desse modelo de formagao.
Argumenta que as desigualdades sociais tém
Floriano, E.; . i origem na escola, fornecendo base para discutir
A desigualdades brasileiras comegam na S L L
Gisi, M,; escola: 2022 como trajetorias educacionais desiguais
Prado, L. ’ impactam o acesso ao ensino profissional e ao
mercado de trabalho.
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Analisa a relagdo entre educacao e inser¢do do

Lisboa, L.; A EDUCACAO NA REGIAO SUDESTE . ix
Santos, M.: | DO BRASIL E A INSERCAO DO JOVEM |2023| Jovem no mercado na regido Sudeste,
Santos, A. NO MERCADO DE TRABALHO evidenciando desafios regionais es.truturals
para a empregabilidade juvenil.
Discute juventude e educacdo profissional na
Parente. E.- JUVENTUDE E EDUCACAO . Arpazénig, destacando especificidades
Lima ’M " PROFISSIONAL E TECNOLOGICANA | 2023 | regionais, desigualdades ¢ desafios para a oferta
> AMAZONIA BRASILEIRA de educagdo profissional e tecnologica no

interior do pais.

Fernandes, A.;
Fernandes, S.;

Historiografia da Educag@o Profissional no
Brasil e sua relacdo com a presenca das

2024

Resgata a historia da educag@o profissional no
Brasil, relacionando-a a presenca das mulheres
no mundo do trabalho e problematizando

Estevao, A. mulheres no mundo do trabalho desigualdades de género no acesso a formacao e
as ocupacdes.
~ . . Apresenta consideracdes sobre a educacao
Educagao profissional e tecnologica no . . . ~
Klem, A.; S ~ . profissional e tecnologica e a integracdo
. Brasil e integracao curricular: breves 2024 . . . ~
Oliveira, T. . ~ curricular, discutindo propostas de articulagao
consideracdes - .
entre formacgdo geral e formacdo técnica.
Analisa identidade e carreira de licenciados em
IDENTIDADE E CARREIRA DOCENTE Computacdo, destacando desafios de formagéo
Lima, F.; DO LICENCIADO EM COMPUTACAO: 2004 | © profissionalizag@o docente, o que contribui
Silva, R. DESAFIOS DA FORMACAO E DA para debates sobre formagao de professores em
PROFISSIONALIZACAO areas tecnoldgicas e mercado de trabalho
educacional.
Discute a inserc¢do de pessoas com deficiéncia
A . intelectual no ambiente de trabalho e destaca o
. Deficiéncia intelectual no ambiente de .. ~
Pires, N. 2025 papel da escola na preparacao e inclusdo,

trabalho e a relevancia do impacto escolar . - . o
articulando educacao inclusiva e politicas de

emprego.

Fonte: Elaboracdo do proprio autor (2026)

O quadro acima ¢ importante porque organiza, em perspectiva temporal, um conjunto de
estudos que tratam de educacdo, juventude, inclusdo, formac¢ao profissional e inser¢do no mundo do
trabalho, permitindo visualizar tendéncias e lacunas na literatura. Em conjunto, essas referéncias
fornecem uma base solida para analises sobre como a escola, a educacdo profissional (presencial e a
distancia) e as politicas publicas influenciam as oportunidades laborais de jovens, mulheres e pessoas
com deficiéncia, além de problematizar desigualdades estruturais que comegam no sistema

educacional e se reproduzem no mercado de trabalho.

3 REFERENCIAL TEORICO

A neurodivergéncia, enquanto categoria analitica, ndo nasceu da medicina; ela emergiu do
movimento de direitos das pessoas autistas na década de 1990, como resposta a patologizagdo de
formas de funcionamento neurolégico que diferem do padrao estatisticamente predominante, mas que
ndo configuram, por si mesmas, incapacidade. A distin¢ao entre diferenca e deficiéncia € o ponto de
partida tedrico que organiza este referencial: um estudante com TDAH ndo tem déficit de atengdo em

sentido absoluto; ele tem um padrdo de atengdo que diverge do que a escola exige, e essa divergéncia
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s0 se converte em problema quando o ambiente ndo oferece as condigdes para que esse padrao
funcione produtivamente. Compreender a neurodivergéncia como produto da interagao entre o sujeito
e 0 ambiente, e nao como atributo fixo do sujeito, ¢ condigdo para que se possa analisar criticamente
os sistemas formativos que transformam diferenca em desvantagem.

A escola brasileira, em sua configuragdo historica, foi construida sobre uma logica de
homogeneizagao que privilegia determinados estilos cognitivos e penaliza outros. Silva e Piatti (2021,
p. 3) afirmam que a "formagdo e ensino remoto no 'novo normal evidenciaram que "as praticas
pedagogicas precisam ser repensadas” para contemplar a diversidade dos sujeitos aprendentes, o que
revela que a pandemia funcionou como amplificador de desigualdades cognitivas que ja existiam no
presencial. O estudante neurodivergente, que ja enfrentava barreiras no ambiente fisico da sala de
aula, encontrou no ensino remoto novos obstidculos que o sistema nao estava preparado para
reconhecer nem para mitigar.

A educacio profissional ocupa uma posicao estratégica nesse debate, porque € o espago em
que a formagao escolar se articula mais diretamente com as exigéncias do mercado de trabalho. Silva,
Ferreira e Silva (2021, p. 4) argumentam que as "reflexdes sobre formagao de trabalhadores por meio
da UAB no Pard" revelam que os modelos de educagdo a distincia reproduzem, em muitos casos, as
mesmas hierarquias cognitivas do ensino presencial, sem que haja adaptacdo metodoldgica que
contemple a diversidade dos estudantes. Essa reproducdo ndo € acidental; ela reflete a auséncia de
uma politica formativa que tome a neurodivergéncia como varidvel relevante para o desenho
curricular e para a avaliagdo de competéncias.

A relagdo entre cursos técnicos e inser¢ao no mercado de trabalho revela uma tensdo que a
literatura especializada ainda ndo resolveu com precisdao. Borges (2022, p. 4) sustenta que os "cursos
técnicos integrados ao ensino médio e sua relagdo com a inser¢ao no mundo do trabalho" demonstram
que a certificagdo técnica ndo garante, por si sO, a legitimidade profissional do trabalhador,
especialmente quando esse trabalhador pertence a grupos cujas competéncias sdo sistematicamente
subavaliadas pelos empregadores. Para o trabalhador neurodivergente, essa subavaliagdo opera por
mecanismos que vao além da discriminagdo explicita: ela se manifesta na forma como os processos
seletivos sdo desenhados, nos critérios de avaliagdo de desempenho e na cultura organizacional que
define o que conta como comportamento profissional adequado.

A teoria do capital cultural, desenvolvida por Bourdieu, oferece um framework analitico para
compreender por que a credibilidade profissional ndo ¢ distribuida de forma equitativa entre
trabalhadores com formagdes equivalentes. O capital cultural incorporado, que inclui formas de falar,

de se comportar e de processar informagdes que sao valorizadas pelo campo profissional, ¢ adquirido
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em processos de socializagdo que a escola reforca e que o mercado de trabalho reproduz. O
trabalhador neurodivergente, cujo capital cultural incorporado diverge do padrao valorizado, precisa
realizar um esforco adicional de tradugdo cultural que seus pares neurotipicos ndo precisam fazer, e
esse esforco raramente ¢ reconhecido como competéncia; ele €, com frequéncia, interpretado como
inadequacdo. O referencial tedrico aqui construido articula, portanto, as dimensdes neurologica,
pedagogica, sociologica e trabalhista da neurodivergéncia, fornecendo a base conceitual para a anélise

desenvolvida nas se¢des seguintes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura selecionada revelou que a trajetoria do estudante neurodivergente no
sistema formativo brasileiro ¢ marcada por uma sequéncia de pontos de ruptura que se acumulam e
se reforcam mutuamente. O primeiro ponto de ruptura ocorre na escola bésica, onde os critérios de
avaliagdo padronizados penalizam formas de aprendizagem que divergem do modelo esperado. O
segundo ocorre na transi¢do para a educagdo profissional, onde a exigéncia de desempenho técnico
se soma a exigéncia de conformidade comportamental. O terceiro ocorre na inser¢ao no mercado de
trabalho, onde os processos seletivos reproduzem os mesmos critérios de triagem cognitiva que a
escola utilizou. Cada um desses pontos de ruptura reduz o universo de possibilidades profissionais
disponiveis para o trabalhador neurodivergente, ndo porque ele seja menos capaz, mas porque o
sistema nao foi desenhado para reconhecer sua forma de ser capaz.

Lima e Silva (2024, p. 929) identificaram, ao analisar a identidade e a carreira docente do
licenciado em computacdo, que os "desafios da formacdo e da profissionaliza¢do" incluem a
dificuldade de construir credibilidade em campos profissionais que valorizam formas especificas de
comunicacdo e de interagdo social. Esse achado ¢ diretamente relevante para o debate sobre
neurodivergéncia: o trabalhador neurodivergente enfrenta, com maior intensidade, a mesma
dificuldade de construir credibilidade em ambientes que ndo reconhecem sua forma de se comunicar
e de se relacionar como profissionalmente legitima.

Parente e Lima (2023) demonstraram que a juventude e a educacdo profissional e tecnoldgica
na Amazonia brasileira revelam padrdes de exclusdo que se sobrepdem: ser jovem, ser de regido
periférica e ter uma trajetoria formativa atipica sdo condigdes que se combinam para reduzir as
chances de insercdo no mercado de trabalho formal. Para o jovem neurodivergente que vive em
contexto de vulnerabilidade socioecondmica, essas sobreposi¢des produzem uma desvantagem
cumulativa que nenhuma politica de inclusao isolada consegue reverter sem que haja articulagao entre

as dimensodes educacional, social e trabalhista.
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Lisboa, Santos e Santos (2023) analisaram a educagao na regido Sudeste do Brasil e a inser¢ao
do jovem no mercado de trabalho e identificaram que a localizagdao geografica e o tipo de formacao
recebida condicionam de forma determinante as oportunidades profissionais disponiveis. Esse achado
sugere que a neurodivergéncia opera como fator de desvantagem adicional em um sistema que ja
distribui oportunidades de forma desigual com base em critérios socioecondomicos e geograficos. A
combinacdo entre neurodivergéncia e outras formas de vulnerabilidade produz trajetorias
profissionais que a literatura ainda ndo mapeou com a precisdo necessaria para fundamentar politicas
publicas efetivas.

Pires (2025) demonstrou que a deficiéncia intelectual no ambiente de trabalho e o impacto
escolar revelam que as experiéncias de fracasso e de exclusdo vividas na escola produzem efeitos
duradouros sobre a autoestima, a autoeficacia e a disposi¢ao para buscar oportunidades profissionais.
Esse achado conecta o debate sobre competitividade escolar ao debate sobre credibilidade
profissional de forma direta: a escola ndo apenas certifica ou ndo certifica; ela produz narrativas sobre
quem € capaz e quem nao ¢, narrativas que o proprio trabalhador internaliza e que condicionam sua
trajetoria profissional muito além do periodo de formacdo. A disputa por legitimidade, portanto,
comega antes do mercado de trabalho; ela comeca na sala de aula, no momento em que o sistema

decide o que conta como aprendizagem e quem conta como aprendiz.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo analisou as relagdes entre neurodivergéncia, competitividade escolar e
credibilidade profissional, examinando os mecanismos pelos quais o sistema formativo brasileiro
produz e reproduz barreiras a legitimidade dos trabalhadores neurodivergentes no mercado de
trabalho.

Os resultados obtidos demonstram que a exclusdo do trabalhador neurodivergente ndo ¢ um
evento pontual que ocorre no momento da selecao profissional; ela € um processo acumulativo que
se inicia na escola bésica e se prolonga ao longo de toda a trajetoria formativa e profissional.

A andlise dos mecanismos de exclusdo cognitiva revelou que a competitividade escolar opera
como um sistema de triagem que confunde conformidade com mérito, penalizando formas de
aprendizagem e de processamento cognitivo que divergem do padrao esperado, sem que essa
divergéncia implique menor capacidade.

A relacdo entre os critérios de avaliagdo escolar e os critérios de selecdo profissional confirma

a hipotese de que o mercado de trabalho herda da escola seus pardmetros de legitimidade cognitiva,
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o que significa que reformar a escola sem reformar os processos seletivos produz inclusio parcial e
temporaria.

A hipodtese de que a certificagdo técnica garante, por si sO, a credibilidade profissional do
trabalhador neurodivergente ndo encontra respaldo nos estudos analisados, que convergem para a
identificacdo de barreiras que persistem mesmo apds a obtengdo de credenciais formais.

A contribui¢do deste estudo para o campo da educagao especial, da educagao profissional e da
psicologia do trabalho reside na articulagdo sistematica entre as dimensdes neurologica, pedagogica,
sociologica e trabalhista da neurodivergéncia, perspectiva que a literatura brasileira ainda aborda de
forma fragmentada.

A principal limitacdo da pesquisa € o seu carater bibliografico, que ndo permite a coleta de
dados primarios junto a estudantes ou trabalhadores neurodivergentes, nem a andlise direta de
processos seletivos ou de praticas pedagdgicas em instituigdes especificas.

Estudos futuros devem investir em pesquisas de campo com entrevistas e grupos focais com
trabalhadores neurodivergentes em diferentes setores da economia, de forma a produzir evidéncias
com maior poder de generalizagdo sobre os mecanismos de exclusdo e de inclusdo que operam no
mercado de trabalho brasileiro.

A formagdo de professores e de gestores de recursos humanos para o reconhecimento € o
acolhimento da neurodivergéncia constitui uma agenda de pesquisa e de politica ptblica que este
estudo contribui para fundamentar, ao demonstrar que a exclusdo cognitiva ¢ um problema sistémico
que exige respostas sistémicas.

A articulagdo entre politicas de educagdo especial, educacdo profissional e inclusdo no
mercado de trabalho representa uma lacuna de governanga que os estudos analisados identificam de
forma convergente e que este trabalho posiciona como prioridade para a agenda de pesquisa e de
politica setorial.

A perspectiva do trabalhador neurodivergente como sujeito de direitos, € ndo como objeto de
intervencao clinica ou pedagogica, precisa ser incorporada aos modelos de avaliacdo institucional
utilizados pelas escolas, pelas instituicdes de educacao profissional e pelos empregadores.

A relagdo entre neurodivergéncia e desigualdade socioecondmica constitui uma dimensao do
problema que os estudos analisados identificam, mas que a literatura ainda ndo investigou com a
profundidade necessaria para fundamentar politicas de inclusdo que considerem a sobreposi¢ao de
vulnerabilidades.

A credibilidade profissional do trabalhador neurodivergente ndo pode ser tratada como

problema individual a ser resolvido por estratégias de adaptagdo; ela precisa ser reconhecida como
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produto de escolhas institucionais que podem e devem ser revisadas por gestores, legisladores e
educadores.

O impacto deste trabalho reside na sua capacidade de articular evidéncias dispersas em uma
narrativa coerente que posiciona a neurodivergéncia como problema de politica educacional e
trabalhista, convocando o Estado, as institui¢des formativas e os empregadores a uma resposta que

reconheca a diversidade cognitiva como valor, e ndo como desvio a ser corrigido.
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