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RESUMO

Os megaprojectos tém-se multiplicado a nivel global, tornando-se um fenémeno recorrente e
amplamente promovido como motor de desenvolvimento econdémico e social. Contudo, a sua
implementagdo suscita controvérsias, sobretudo quanto aos impactos reais na qualidade de vida das
comunidades locais. Considerando que a qualidade de vida ¢ um conceito multidimensional e de dificil
mensuracdo, este artigo tem como objectivo compreender os efeitos reais do megaprojecto do
Corredor de Nacala sobre a populacdo do distrito de Nacala-a-Velha, contribuindo para o debate sobre
politicas publicas mais sensiveis as especificidades territoriais e sociais. A investigagdo assenta numa
pesquisa bibliografica exploratdria, orientada pelo paradigma interpretativo e sustentada por uma
abordagem qualitativa, que permite analisar percepgdes, experiéncias e evidéncias empiricas
relacionadas com o megaprojecto. Os resultados evidenciam que, embora o Corredor de Nacala
apresente potencial para impulsionar o desenvolvimento local e gerar beneficios econdmicos, os seus
efeitos sobre as comunidades locais tém sido contraditorios, revelando desafios importantes nas
dimensdes social, econdmica e ambiental. Conclui-se que o impacto positivo e sustentavel do
Corredor de Nacala depende da integracao efectiva das necessidades e expectativas da populagdo no
processo de implementacdo, através de politicas publicas inclusivas, mecanismos de participagdo
continua e investimentos equitativos em infraestruturas, saude, educagao e oportunidades econdmicas.

Palavras-chave: Megaprojectos. Corredor de Nacala. Desenvolvimento Comunitario.

ABSTRACT

Megaprojects have multiplied globally, becoming a recurrent phenomenon widely promoted as a
driver of economic and social development. However, their implementation has generated
controversy, particularly regarding their actual impacts on the quality of life of local communities.
Considering that quality of life is a multidimensional concept that is difficult to measure, this paper
aims to understand the real effects of the Nacala Corridor megaproject on the population of the district
of Nacala-a-Velha, contributing to the debate on public policies that are more sensitive to territorial
and social specificities. The research is based on an exploratory literature review, guided by the
interpretative paradigm and supported by a qualitative approach, which allows for the analysis of
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perceptions, experiences, and empirical evidence related to the megaproject. The results indicate that,
although the Nacala Corridor has the potential to promote local development and generate economic
benefits, its effects on local communities have been contradictory, revealing significant challenges in
the social, economic, and environmental dimensions. It is concluded that the positive and sustainable
impact of the Nacala Corridor depends on the effective integration of the population’s needs and
expectations into the implementation process, through inclusive public policies, continuous
participation mechanisms, and equitable investments in infrastructure, health, education, and
economic opportunities.

Keywords: Megaprojects. Nacala Corridor. Community Development.

RESUMEN

Los megaproyectos se han multiplicado a nivel global, convirtiéndose en un fendmeno recurrente y
ampliamente promovido como motor del desarrollo econémico y social. Sin embargo, su
implementacién genera controversias, especialmente en lo que respecta a sus impactos reales en la
calidad de vida de las comunidades locales. Considerando que la calidad de vida es un concepto
multidimensional y de dificil medicidn, este articulo tiene como objetivo comprender los efectos reales
del megaproyecto del Corredor de Nacala en la poblacion del distrito de Nacala-a-Velha,
contribuyendo al debate sobre politicas publicas mas sensibles a las especificidades territoriales y
sociales. La investigacion se basa en una revision bibliografica exploratoria, guiada por el paradigma
interpretativo y sustentada en un enfoque cualitativo, lo que permite analizar percepciones,
experiencias y evidencias empiricas relacionadas con el megaproyecto. Los resultados muestran que,
aunque el Corredor de Nacala presenta potencial para impulsar el desarrollo local y generar beneficios
economicos, sus efectos sobre las comunidades locales han sido contradictorios, revelando
importantes desafios en las dimensiones social, econémica y ambiental. Se concluye que el impacto
positivo y sostenible del Corredor de Nacala depende de la integracion efectiva de las necesidades y
expectativas de la poblacién en el proceso de implementacion, mediante politicas publicas inclusivas,
mecanismos de participacidn continua e inversiones equitativas en infraestructuras, salud, educacion
y oportunidades econémicas.

Palabras clave: Megaproyectos. Corredor de Nacala. Desarrollo Comunitario.
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1 INTRODUCAO

Num contexto em que Mocambique enfrenta desafios para o seu desenvolvimento
socioecondémico, estudiosos destacam a importancia de estratégias que apoiem o progresso local e
regional. Com a adopgdo do neoliberalismo econémico e uma melhoria nas taxas de crescimento
global nas ultimas décadas, criou-se um ambiente favoravel ao investimento, permitindo a entrada de
capitais estrangeiros em megaprojectos nas regides ricas em recursos naturais ainda ndo explorados.

O Investimento Directo Estrangeiro (IDE) teve um papel significativo no sector privado,
impulsionando o seu crescimento. Entre 2000-2015, Mocambique recebeu aproximadamente USD 28
bilides em investimento privado externo (Castel-Branco, 2017). Este IDE, segundo Castel-Branco,
pode trazer ganhos a luz dos megaprojectos, mas requer uma abordagem estratégica. Ele diz que
“Mega investimento ndo podem ser usados, directamente, como estratégia de promoc¢ao de emprego”
(2002, p.7). Os megaprojectos em Mocambique apresentam vinculos limitados com a economia
nacional. A mdo de obra qualificada formada tende a migrar para outras iniciativas, sem um sistema
estruturado de aproveitamento de competéncias. A participacdo das empresas locais nas cadeias de
fornecimento é reduzida, entre 5% e 10% das subcontratacfes. Esses investimentos de grande escala
arrecadam pouco em impostos, beneficiando-se de regimes que permitem o repatriamento dos lucros.
Estdo concentrados em sectores e areas geograficas especificas, limitando o seu impacto na
diversificacdo econdmica e no desenvolvimento territorial. Embora tenham grande capital investido,
geram poucos empregos directos.

13

Por outro lado, “...0os megaprojectos ndo podem funcionar como centro da estratégia de
crescimento e desenvolvimento econémico, se esta estratégia tiver como objectivos ampliar a base de
desenvolvimento, reduzir e eliminar a pobreza e diversificar as capacidades nacionais da economia e
da sociedade como um todo” (Castel-Branco, 2002, p.10). Isso ocorre porque a riqueza produzida
pelas grandes corporac@es do sector de mineracdo esta concentrada nos proprios megaprojectos que
elas dettm e administram, e ndo é distribuida amplamente pela economia em geral. Em outras
palavras, o efeito desses empreendimentos na economia nacional dependera da capacidade da
economia de reter e absorver essa riqueza, e ndo apenas do volume bruto gerado.

Apesar de haver uma estrutura administrativa para captar beneficios dos megaprojectos, os
efeitos nas comunidades onde séo implantados sé@o geralmente negativos. Esses empreendimentos
causam grandes mudancas nas dinamicas socioecondémicas e demograficas, desestruturando arranjos
existentes e criando novas configuraces territoriais.

Os megaprojectos de mineracdo tém privilégios como isengdes fiscais, especialmente nas

tarifas aduaneiras para importacao de bens e equipamentos produzidos fora do pais. Além disso, essas
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empresas tém prioridade no acesso a terra, sendo reconhecidas como promotoras de beneficios
econdémicos e sociais superiores em relacéo a outras ocupacdes do territorio.

A implantacdo de megaprojectos de mineracdo em certas regides provoca transformacdes
significativas na estrutura social e nos referenciais culturais das comunidades locais. Esses
empreendimentos introduzem novos padrdes de consumo e impactam a interacgéo social, alterando o
modo de vida tradicional.

A implementacdo da logistica de escoamento do carvdo mineral de Moatize até ao porto de
Nacala-a-Velha exerceu pressdo no sector publico local e em varias instituicdes, como as Direcoes
Provinciais de Recursos Minerais e do Meio Ambiente, exigindo uma reestruturagao institucional para
atender as demandas dos megaprojectos.

O inicio da exploracdo e transporte do carvdo impulsionou o comércio local, formal e informal,
aumentando a procura por servicos de alimentacdo, hospedagem e transporte, além de bens
considerados antes de baixa demanda, como o aeroporto de Nacala.

Os impactos e as dindmicas em Nacala-a-Velha ndo sdo totalmente atribuiveis ao megaprojecto
de mineracdo, mas é evidente que esses empreendimentos exercem um papel importante. A sua
implementacdo resultou na reorganizacdo do territério e na reconfiguracdo de espacos, que foram
adaptados para novas funcfes conforme as exigéncias da l6gica produtiva do projecto.

Assim, este estudo analisa 0 megaprojecto logistico de exportacdo de carvao de Moatize para
o0 porto de Nacala-a-Velha, buscando entender a sua influéncia no desenvolvimento desta ultima e as
contradicbes em relacdo a organizacdo do espaco social, guiadas pelos interesses do capital
transnacional. O objectivo € avaliar o Relatério de Monitoria & Avaliacdo do Deslocamento Fisico
Mecanhelas a Nacala-a-Velha, examinar as infraestruturas em Nacala-a-Velha e descrever a melhoria
na qualidade de vida da comunidade de Nacala-a-Velha impactada pelo Corredor de Nacala.

A elaboracdo deste trabalho baseia-se na pesquisa bibliografica e documental, focando no
megaprojecto do Corredor de Nacala e nas suas implicacBes em Nacala-a-Velha. Trata-se de um
estudo de caso que visa entender como esse projecto melhorou a qualidade de vida nas comunidades
ao redor do megaprojecto logistico do carvao. Para tal, foram consultadas diversas fontes, incluindo
livros, artigos académicos e legislacdo, além de entrevistas em quatro bairros locais. A andlise seguiu
uma abordagem qualitativa interpretativa, permitindo examinar fenémenos sociais revelados pelos
dados colectados e compreender como as mudancas espaciais promovidas pelos megaprojectos

transformaram o modo de vida e a historia das comunidades abrangidas.
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1.1 OBJECTIVOS DA INVESTIGAQAO
1.1.1 Objectivo geral
Analisar o megaprojecto do Corredor de Nacala na perspectiva do desenvolvimento

comunitario de Nacala-a-Velha.

1.1.2 Objectivos especificos
- Analisar o Relatorio de Monitoria & Avaliacdo do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-
a-Velha, produzido para o Grupo Vale em 2020.
- Verificar o estado actual de Nacala-a-Velha sob o ponto de vista de infraestruturas, no ambito
do projecto do Corredor de Nacala.
- Descrever o nivel de melhoria de vida da comunidade de Nacala-a-Velha envolvidas no projecto

do Corredor de Nacala.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 QUALIDADE DE VIDA

Um dos conceitos mais relevantes que estd presente neste trabalho ¢ o de qualidade de vida,
uma vez que a pesquisa aborda a relacao da qualidade de vida da populagao local com o megaprojecto
presente na area e seus impactos.

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS, 1946), a satide ¢ um estado completo de
bem-estar fisico, mental e social. Essa definicdo amplia a compreensdo da qualidade de vida, que
inclui factores de saude e condi¢des sociais, econdmicas € ambientais. A qualidade de vida ¢ um
conceito abrangente que envolve a percepcao individual da posicao na vida, considerada no contexto
cultural e valores pessoais. Portanto, ndo ¢ um conceito unico, pois varia conforme a satisfagdo das
necessidades sociais, emocionais, culturais e espirituais. Ela ¢ influenciada por factores como renda,
acesso a servigos, saude, seguranca € ambiente, além de estar relacionada ao bem-estar e satisfacao
das necessidades basicas.

A qualidade de vida refere-se a percep¢do que os individuos tém da sua posi¢do na vida, no
contexto da cultura e dos sistemas de valores em que vivem, e em relacdo aos seus objectivos,
expectativas, padroes e preocupagdes (Raphael, 2008). Essa percep¢ao ¢ influenciada por uma
variedade de factores, incluindo satide, educagdo, renda, ambiente, seguranca e apoio social (Marmot,
2005).

Observando a Bibliografia, alguns conceitos relacionados a qualidade de vida destacam-se: (1)

qualidade de vida em relacdo ao meio e natureza; (2) qualidade de vida em relacao a saude; (3)
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qualidade de vida em relagdo a satisfacdo; (4) qualidade de vida em relag@o aos aspectos econdmicos
e sociais, que incluem renda, emprego e inclusao social (Ruidiaz-Gémez & Cacante-Caballero, 2021).
Esses aspectos revelam como a qualidade de vida varia e ¢ impactada por factores externos,
especialmente em grandes projectos que mudam o cendrio local. A qualidade de vida em relagdo ao
meio refere-se a interacao do ser humano com o ambiente, que, embora preservado, apresenta polui¢ao
local que afecta as condigdes de vida de grupos sociais, impactando principalmente os mais carentes
que vivem em areas de risco. A terceira qualidade, em relacdao a satisfagdo, destaca a sensacao de
realizagdo que cada individuo sente sobre sua vida. A qualidade de vida também ¢ medida em aspectos
econdmicos e sociais, que reflectem a satisfacdo das necessidades materiais e sociais para alcangar o
bem-estar. A piramide de Maslow (1943) ¢ um modelo reconhecido para entender necessidades
humanas e a qualidade de vida, dividindo-as em cinco niveis: Necessidades Fisioldgicas (alimentacao,
agua, abrigo, sono), Necessidades de Seguranga (seguranga fisica e estabilidade financeira),
Necessidades Sociais (amor, pertencimento), Necessidades de Estima (autoestima, reconhecimento) e
Necessidades de Autorrealizacdo (realizagdo pessoal). Essa teoria ilustra a hierarquia das
necessidades, onde as mais bésicas, ligadas a sobrevivéncia e seguranga, devem ser atendidas antes
das de ordem superior, associadas a convivéncia social e autorrealizagdo, mostrando que a motivagao
humana evolui de necessidades fundamentais para outras mais subjectivas.
Robbins (2002, cit. em Ferreira, Demutti ¢ Gimenez, 2010), define cada um dos niveis de

necessidade da seguinte maneira:

1. Fisiologicas: incluem fome, sede, abrigo sexo e outras necessidades corporais.

2. Seguranga: inclui seguranga e prote¢ao contra danos fisicos € emocionais.

3. Sociais: Incluem afeicdo, aceitagdo, amizade e sensacao de pertencer a um grupo.

4. Estima: Inclui fatores internos de estima, como respeito proprio, realizacdo e autonomia; e

fatores externos de estima, como status, reconhecimento e atencao.
5. Auto-realizagdo: a intencdo de tornar-se tudo aquilo que a pessoa € capaz de ser; inclui

crescimento, autodesenvolvimento e alcance do proprio potencial.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.8, n.3, p.1-29, 2026

‘ ‘



ﬁ

Revista Py

RAC E
IN7 W\
ISSN: 2358-2472

Figura 01: Piramide da Teoria das Necessidades de Maslow.
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Fonte: Ferreira, Demutti ¢ Gimenez (2010)

A qualidade de vida ¢ um conceito dindmico que inclui aspectos fisicos, sociais, economicos
e psicoldgicos. A integracdo dessas dimensoes € essencial para entender o bem-estar de uma pessoa.
Satisfazer as necessidades basicas ¢ fundamental para melhorar a qualidade de vida, que pode ser vista
como uma funcao da satisfacao dessas necessidades em varios niveis.

Para a avaliacdo da qualidade de vida em Nacala-a-Velha, sdo consideradas as seguintes
dimensdes pertinentes, entre outras: condi¢des de vida, infraestruturas, acesso a educagao e a satude.
A andlise dos megaprojectos e seu impacto na qualidade de vida da populagdo de Nacala-a-Velha
centra-se, portanto, nas dimensoes da qualidade de vida mais directamente influenciadas pelas grandes
obras e que dizem respeito ao emprego, educacao, satide, habitacdo e infraestruturas.

A implementagcdo de megaprojetos, como o Corredor de Nacala, promete melhorias nas
condi¢gdes de vida das comunidades locais, segundo Kato (2019). Infraestruturas como estradas e
escolas, deveriam aumentar oportunidades de emprego e bem-estar. Contudo, Kato (2019) argumenta
que o “Estado mogambicano, em parceria com grandes corporagdes (mineradoras) e com a cooperagao
internacional (brasileira e japonesa), fortalece a narrativa do “vazio” (invisibilizando as comunidades

e os produtores que 14 vivem), restringindo os caminhos do desenvolvimento a exploragdo privada de

fevl)

recursos naturais” (p. 238-239), invisibilizando as comunidades e restringindo o desenvolvimento

o~

exploracdo de recursos naturais. A desconexdo entre as promessas € a realidade das populacdes
evidente. O deslocamento forcado provoca perdas de terras e acesso a recursos, comprometendo a
seguranca alimentar. Kato enfatiza que, embora a infraestrutura seja central, as comunidades
continuam a enfrentar a pobreza e a exclusdo social, necessitando de um planeamento inclusivo que

considere as suas reais necessidades.
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2.2 MEGAPROJECTOS

Os megaprojectos tem a ver com uma area quase exclusiva de intervencdo de grandes empresas
multinacionais por causa dos custos elevadissimos, das qualificacGes e especializacdes requeridas, da
sua grande escala, das condi¢cBes competitivas e especificas dos mercados de fornecedores e

consumidores, comumente dominados por oligopdlios e monopolios.

A maldicao dos recursos naturais faz referéncia aos paises bem-dotados destes, especialmente
aqueles de caracter ndo-renovavel, como minérios e combustiveis, que apresentam taxas de
crescimento mais baixas e de pobreza mais altas do que outras regides onde esses recursos
sd0 mais escassos. De béncdo, a abundéancia de alguns recursos naturais passou a ser associada
a experiéncias negativas nos campos econémico, politico e social, incluindo crescimento
econdémico inferior, baixos niveis de democracia e guerra civil (Medeiros, 2011, cit. em
Mussagy, 2014).

No caso da Mozal, por exemplo, os efeitos sobre o emprego e a reducéo da pobreza foram
relativamente limitados, enquanto se registou um processo de desindustrializacdo e perda de postos
de trabalho. Paralelamente, o pais passou a depender de forma crescente da ajuda publica ao
desenvolvimento.

A economia moderna ¢ intensiva em hidrocarbonetos, e isso transforma o petréleo, o gas
natural e o carvdo em mercadorias estratégicas e preciosas, mas, também por isso, sujeitas a

especulagdo global (Castel-Branco, 2017).

2.2.1 Caracterizac¢io e Importiancia dos Megaprojectos

Os megaprojectos, com investimentos superiores a US$ 500 milhdes, tém um papel crucial no
crescimento da economia mogambicana. Segundo Mussagy (2014), Mocambique tem se esforcado
para atrair esses projectos, promovendo um aumento significativo nos Gltimos anos devido a
incentivos fiscais variados. Além de crescer em nimero, esses projectos também tém se tornado mais
relevantes para a economia nacional. Em 2006, os megaprojectos da Mozal, Sasol e Areias pesadas
de Moma representavam cerca de 60% do PIB e eram fundamentais para a cobertura das importagdes

do pais em equipamentos e tecnologias (Castel-Branco, 2008).

2.2.2 Contributo dos megaprojectos na economia local e regional

A contribuicdo dos megaprojectos para economia estd relacionada com 0 seu peso no
investimento, emprego, producdo e comércio. No entanto, a riqueza gerada pelos megaprojectos
pertence as corporacfes que 0s possuem e controlam, e ndo a economia como um todo. Portanto, o

impacto da riqueza produzida pelos megaprojectos na economia nacional é relacionado com o grau de

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.8, n.3, p.1-29, 2026

‘ 8



*

Revista

AI\I—\ME

ISSN: 2358-2472

retencéo e absorcdo dessa riqueza pela economia e ndo apenas pela quantidade de riqueza produzida.
Quer dizer, o impacto da fundicao de aluminio ou da exploracao do gas ou das areias minerais depende
de como é que a economia absorve parte do valor de producéo e das vendas dessas empresas (Castel-
Branco, 2008). N&o basta dizer que o impacto é grande porque 0s megaprojectos contribuem com trés
quartos das exportacoes de bens.

O Governo de Mocambique, atraves do seu Plano Director, aprovado pelo Conselho de
Ministros (2014), tem incentivado as empresas multinacionais, no sentido de se envolverem mais nos
projectos sociais edificando infraestruturas sociais e garantindo emprego para as comunidades locais
como forma de ajudar a alcancar o almejado desenvolvimento social. O que chamamos de
Responsabilidade Social das empresas. Em vista disso, é necessario que esses projectos estejam
alinhados aos padrdes éticos e as leis e regulamentos vigentes.

Na sua abordagem, Castel-Branco (2008), da a conhecer que as liga¢cdes produtivas séo dificeis
de desenvolver por causa da sofisticacdo tecnoldgica dos megaprojectos, da magnitude da sua
producéo e da fraqueza estrutural da base produtiva nacional. Os megaprojectos tém pouco interesse
em vender no mercado mogambicano, por causa da sua dimensdo reduzida e dos altos custos de
construcdo de inddstrias que usem as suas matérias-primas.

Contudo, os megaprojectos proporcionam melhores condicdes de trabalho, resultando na baixa
mobilidade da forca de trabalho para outras empresas. O emprego gerado pode ser directo ou indirecto.
O indirecto ocorre quando ha liga¢bes produtivas entre fornecedores e consumidores ligados ao
megaprojecto, demandando novo investimento e capacidades adicionais. Assim, se 0s megaprojectos
oferecem oportunidade de ligacdo, a sua concretizagdo depende do interesse e das capacidades de
outras empresas. Outro aspecto é o aporte dos megaprojectos ao aumento de poupanca e de
investimento existentes para outras actividades econdmicas; a eficacia dessas ligacfes financeiras
também depende da criacdo de redes produtivas e tecnoldgicas (Castel-Branco, 2008).

O mesmo autor relata que “no caso de Mogambique, o potencial fiscal dos seis megaprojectos
mais conhecidos (Mozal, areias minerais de Moma, de Chibuto, gas natural, carvdo e HCB), se
explorado, pode duplicar a receita fiscal do Estado” (p.23). Segundo ele, isto contribuiria para reduzir
a dependéncia externa, consolidar a soberania politica e aumentar a capacidade do Estado de investir
na diversificagdo da base produtiva e de crescimento, no fornecimento de servigos publicos
fundamentais e no desenvolvimento de um sistema de proteccéo, seguranca e assisténcia social.

O contributo dos megaprojectos para as comunidades é significativo, mas ha questdes a
considerar. Muitas vezes, o que parece ser um desenvolvimento é, na verdade, uma compensacéo pela

deslocacdo das comunidades e serve mais para melhorar a imagem da empresa. As infraestruturas
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criadas, como escolas e hospitais, sdo entregues ao Estado, que deve financiar 0s servi¢os necessarios.
Isso pressiona 0 seu or¢amento, ja que essas infraestruturas dependem da intervencdo publica para
funcionar. Além disso, como 0s megaprojectos recebem incentivos fiscais, contribuem menos para o
orcamento, dificultando a manutencdo das infraestruturas. Por fim, ha casos em que as dadivas
comunitarias dos megaprojectos sdo uma alternativa a pagar impostos e/ou a engajar a comunidade,
na gestdo dos recursos e oportunidades de desenvolvimento locais (Castel-Branco, 2008).

Kato (2019) analisa a natureza complexa desses empreendimentos, que, embora possam gerar
crescimento econdémico e criagdo de empregos, frequentemente sdo acompanhados por questdes de
transparéncia, responsabilidade e impactos sociais adversos. A autora menciona que, devido ao
"processo de primariza¢do do mundo”, as dinamicas estruturais da economia influenciam directamente
a implementacdo dos megaprojectos.

Além disto, os megaprojectos ndo desempenham papel significativo na substituicdo de
importacOes e, de certa forma, podem até reforcar a dependéncia do investimento em relacdo a
insumos externos. Embora se possa argumentar que o0 aspecto mais relevante esta no balanco liquido
dos ganhos comerciais, a plena realizacdo do potencial de desenvolvimento, bem como a mitigacédo
dos impactos decorrentes das flutuacdes dos mercados internacionais, torna-se evidente a necessidade
de um processo eficiente e criterioso de substituicdo de importacdes (Castel-Branco, 2002).

Outra forma de lidar com estas questdes € usar a proactividade nas estratégias de comunicagédo
nas instituicbes publicas e privadas, para fortalecer a imagem institucional. A comunicacédo deve ser
vista como um investimento estratégico e ndo apenas como custo (Nhatitima, 2017).

Os projectos de gas na bacia do Rovuma, por exemplo, comecam a ganhar forma e ha muita
expectativa a volta dos mesmos. Se as empresas envolvidas, junto do Governo e dos demais actores,
ndo olharem para a comunicacdo como um aspecto fundamental na sua estratégia de actuacao, mais

crises podem surgir.

2.3 RELATORIO DE MONITORIA & AVALIACAO DO DESLOCAMENTO FISICO
MECANHELAS A NACALA-A-VELHA

Entre Novembro de 2017 a Janeiro de 2018 (doravante, T1), e Novembro de 2019 ¢ Janeiro de
2020 (doravante, T2) foi conduzido o Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Corredor Logistico de
Nacala, por uma contratada da Vale Mogcambique, com o objectivo de analisar a situacao das familias
afectadas pela implantagdo do Corredor de Nacala, no processo de restituicdo dos seus meios de vida
e em termos de suas residéncias, com o propdsito apresentar a evolugdo das condigdes de vida dessa

populagdo, apontando as situagdes ao longo desse periodo, de maneira comparada.
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A condicdo de vida da populagdo afectada foi mensurada em termos de cinco dimensdes:
Habitacdo Adequada, Satide e Seguranga Alimentar, Producao e Meios de Subsisténcia, Articulagao
Social e Mobilidade.

Em termos de satde, o relatério observa um aumento na incidéncia de malaria ¢ doengas
diarreicas, com a maldria passando de 69,5% para 76,3% entre os agregados familiares. Com relagao
a incidéncia de doencas, observa-se, no Grafico 01, um aumento de Malaria, Doencas Diarreicas e
Hidrocele. No primeiro caso, a incidéncia passa de 69,5% dos agregados para 76,3%. Ja as Doencas
Diarreicas sobem de 18,4 para 26,2%, e a Hidrocele, de 17,4 para 22,3% (Relatério de Monitoria &
Avaliagao do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020, p.23).

Grafico 01 — Incidéncia de Doengas
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Fonte: Relatério de Monitoria & Avalia¢do do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020.

Por outro lado, as condi¢des de satide geral podem ter melhorado em algumas dimensoes,
considerando a diminui¢do do percentual de familias em situacdo de grave inseguranca alimentar de
20,5% para 9,7%. Embora o Grafico 02 demonstra leve variacao no indicador de seguranca alimentar,
o Grafico 03 apresenta uma melhora sensivel no percentual de familias consideradas em grave situagao
de inseguranga alimentar. No T1, 20,5% dos agregados deslocados fisicamente se encontravam nessa
preocupante situagdo, sendo que no T2 esse percentual atinge 9,7% (Relatorio de Monitoria &

Avaliagao do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020, p.28).
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Grafico 02 — Dimensdes de Seguranca Alimentar
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Fonte: Relatério de Monitoria & Avaliagdo do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020.

Grafico 03 — Percentual de agregados familiares em situagdo de grave inseguranga alimentar
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Fonte: Relatério de Monitoria & Avaliagdo do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020.

O relatorio indica melhoria nas condigdes de habitabilidade das residéncias, com paredes e
cobertura em niveis aceitaveis entre T1 e T2. Os deslocados fisicos apresentam um padrdo superior
em comparacdo aos deslocados econdomicos, pois receberam novas residéncias. O indicador final de
Habitabilidade ¢ a média dos sub-indicadores de paredes, cobertura, anomalias e sanitarios (Relatorio
de Monitoria & Avaliacdo do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020, p.17).

A maioria dos agregados familiares possuia DUAT, garantindo a seguranga juridica sobre a
terra. Contudo, hé preocupacdo com anomalias nas estruturas das casas, que aumentaram levemente
em relacdo ao monitoramento anterior. O Grafico 04 mostra o sub-indicador de anomalias nas

residéncias, sendo este o unico caso de piora, com redu¢do nos valores para todos os subgrupos

(Relatério de Monitoria & Avaliagdo do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020,

p.15).
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Grafico 04 — Sub-indicador de anomalias na estrutura das residéncias
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Fonte: Relatério de Monitoria & Avaliagdo do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020.

Quanto a seguranga, o relatoério aponta um aumento significativo na incidéncia de crimes e
conflitos, especialmente por questdes de terra, que saltaram de 6% em T1 para 17% em T2. A
percepcao da comunidade sobre esses conflitos pode indicar uma crescente tensdo social,
possivelmente relacionada ao reassentamento. A articulagdo social das comunidades afectadas ¢
observada pelo relato de crimes na vizinhanga, € no nimero de agregados familiares envolvido em
conflitos. No Grafico 05, observa-se que ha um aumento de 4,1% do relato de crimes na vizinhanga,
atingindo o percentual de 24,4% no T2 (Relatério de Monitoria & Avaliagdo do Deslocamento Fisico

Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020, p.34).

Grafico 05 — Incidéncia de crimes testemunhados pelos agregados familiares
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Fonte: Relatorio de Monitoria & Avaliagdo do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020.

Em relagdo as oportunidades econdémicas, a Tabela 01 mostra que o uso da agricultura como
meio de subsisténcia cresceu, com 89,6% dos agregados utilizando a agricultura em T2, comparado a
78,4% em T1 (Relatorio de Monitoria & Avaliagao do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-

Velha, 2020, p.41).
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Tabela 01 — Painel de indicador de produgdo e meios de subsisténcia

Mecanhelas Cuamba C.Cuamba Ribaue V.Ribaue Mecuburi Rapale C.Nampula Nampula  Meconta Monapo V.Monapo Nacala GERAL
™ 92.3% 93,1% 701%  886% 90T% 87.5%  1000%  830% 3% 919% 828%  81.8% 86.9%  1000% 909% 784% 1568
T1 - Vulneraveis 100.0% 1000% 643%  828% 892%  1000%  1000%  933% 429%  895% 783%  100.0% 100.0% 828% 273
ai':f::“;z:”e ELETD op 88,2% 95.2% 845%  915% 934% 900%  1000% 972% 718% 934% 938%  852% 100,0% 660% 896% 931
T2 - Vulnerdveis 100,0% 81,0%  923% 952%  100.0% 90,0% 1000%  B6.7% 894%  77.8% 1000% 793% 87.1% 171
T2-PGR 90,9% 100,0% 855%  912% 914%  1000%  1000% 976% 750%  94.0% 828%  841% 643% 900% 633
™ 19.2% 29.3% 138%  215%  216% 10.2% 143%  77% 2,3% 10,8% 148%  00% 0.0% 00%  00% 143% 1568
T1 - Vulnerdveis 66,7% 22% 286%  207% 113% 7.1% 333%  00% 0.0% 10,5% 43%  00% 0.0% 00% 95% 273
éﬂ;‘g’g” GOIRETID o 17.6% 19.0% 198%  42%  58% 0,0% 00%  57% 12,3% 8.8% 13%  74% 100,0% 80%  93% 931
T2 - Vulnerdveis 0.0% 190%  00%  143% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 148%  222% 1000% 138% 122% 171
T2-PGR 9.1% 23,1% 224%  18%  50% 0.0% 00%  61% 12,5% 4,0% 11%  59% 48%  83% 633
T 42 39 35 41 32 25 25 33 35 42 35 25 40 30 43 35 1568
T1 - Vulneraveis 37 31 38 46 38 32 20 36 40 38 36 40 38 273
g:ﬂ‘ﬁ::':jf;f:ga I 50 40 44 39 43 52 45 43 35 35 44 38 60 ar 4z 9
T2 - Vulneraveis 50 44 39 43 60 45 30 30 41 a7 60 35 41 M
T2-PGR 52 38 44 37 42 55 47 44 34 34 44 39 36 42 63
™ 03 04 02 03 03 02 01 01 00 01 0z 00 00 00 00 019 1568
T1 - Vulneraveis 10 04 03 02 02 01 03 0.0 00 01 00 00 00 00 01z 273
g:’;;’;"’;iﬂ;;ga o 12 04 0z 02 00 01 00 00 01 01 01 01 01 10 01 o1 83
T2 - Vulnerdveis 00 02 00 01 00 00 00 00 0z 02 10 01 014 17
T2-PGR 01 0z 02 00 01 00 00 01 01 00 01 01 00 008 633

Fonte: Relatério de Monitoria & Avaliagdo do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020.

Contudo, a pecudria e a avicultura ainda apresentam baixa participagdo, com apenas 9% e 1%,
respectivamente, indicando que as oportunidades de renda ainda sdo limitadas para muitos. Apenas
9% tem criagdes, sendo que 8% tem apenas um tipo de rebanho, e 1% dois tipos (Relatorio de
Monitoria & Avaliacdo do Deslocamento Fisico Mecanhelas a Nacala-a-Velha, 2020, p.32).

Em resumo, apesar das melhorias nas condi¢des de vida como habitagdo e seguranca alimentar,
a saude e a seguranga social ainda enfrentam desafios, especialmente com doencas e conflitos sociais.
E crucial focar nas dindmicas sociais e de satide das comunidades reassentadas. Assim, intervencdes
devem ser adaptadas para incluir infraestrutura, relagdes sociais e satide publica, promovendo uma

abordagem integral na restauragdo dos meios de vida.

3 METODOLOGIA
3.1 PARADIGMA DA INVESTIGACAO

Neste trabalho foi usado o paradigma Interpretativo (qualitativo) porque através deste
permitiu-me estudar os significados das ac¢des humanas e a vida social, através de interpretagdes,
percepcdes e descrigdes da investigadora.

No paradigma interpretativista, segundo Saccol (2009), o investigador busca compreender os
fenémenos pela perspectiva dos participantes, evitando categorizagdes prévias. Os constructos sao
elaborados no campo, reflectindo o que os sujeitos consideram relevante nas suas experiéncias. Essa
abordagem valoriza as palavras e os significados atribuidos pelos participantes a realidade.

Acredita-se que a abordagem interpretativista ¢ ideal para o estudo dos megaprojectos e da
qualidade de vida em Nacala-a-Velha, pois capta as percepgoes e as prioridades dos habitantes sobre

as mudancas causadas pelo Corredor de Nacala. Ao ouvir a comunidade, podemos entender nao

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.8, n.3, p.1-29, 2026

- '



ﬁ

ISSN: 2358-2472

apenas os impactos materiais do projecto, mas também as dimensdes sociais e culturais que definem
a qualidade de vida. Essa perspectiva destaca a necessidade de ver o desenvolvimento como um
fenomeno multifacetado, onde as opinides locais sdo essenciais para avaliar se os megaprojectos

realmente beneficiam as populagdes ou se criam mais desafios.

3.2 TIPO DE ESTUDO

A autora usou a pesquisa qualitativa, que ¢ apresentada em forma abrangente, salientando
passagens de frases e opinides pertinetes, encontrados durante a sua pesquisa conduzida de forma
exploratdria, em que o participante ¢ estimulado a opinar mais livremente, por meio de uma entrevista
e de observacao.

Trivitios (1987, cit. em Zanella, 2013), descreve cinco caracteristicas da pesquisa qualitativa:
(1) O pesquisador ¢ insubstituivel, observando e registrando informagdes do mundo natural; (ii) A
descri¢ao dos fendmenos ¢ baseada nos significados do ambiente; (iii) A preocupagdo ¢ em como 0s
fenomenos se manifestam; (iv) A analise dos dados ¢ indutiva; (v) A compreensdo dos fenomenos ¢

feita a partir do ponto de vista dos participantes.

3.3 DESCRICAO DO PROCESSO DE SELECCAO E APRESENTACAO DAS
CARACTERISTICAS DOS PARTICIPANTES

Todos os participantes da pesquisa residem em Nacala-a-Velha e testemunharam a implantacao
do megaprojecto do Corredor de Nacala. Foi apresentado um guia de entrevista com nove perguntas
e o Termo de Consentimento. Os objectivos do estudo foram explicados, respeitando a autonomia dos
participantes (Beauchamp & Childress, 2013). O consentimento foi formalizado por assinatura ou
impressao digital. A colecta de dados ocorreu em quatro bairros: Nachiropa I, Mucaia I e II, Napela e
Massingirine, onde foram selecionadas trés familias, inicialmente com a participagdo do lider

comunitario e, em seguida, de outras duas familias.

3.4 IDENTIFICACAO E DESCRICAO DE TECNICAS E INSTRUMENTOS DE ANALISE DE
DADOS

A técnica principal € o Protocolo de Impacto Qualitativo (QulP), projectado para capturar
mudancas nas condi¢des e qualidade de vida de comunidades abrangidas por megaprojectos, como o
Corredor de Nacala. O QulP foca na avaliacdo do impacto social e econdmico, proporcionando uma
compreenséo aprofundada das percepgdes individuais (Keetharuth et al., 2018). As etapas incluem a

colecta de dados através de entrevistas, grupos focais e observacdo, permitindo aos participantes
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compartilhar as suas experiéncias (Kannan, 2015). Apos a colecta, a anélise tematica identifica temas e
preocupacdes da comunidade sobre 0 megaprojecto (Braun & Clarke, 2024). Os instrumentos usados sao
guias de entrevista, ferramentas para organizar dados e relatorios para diferentes publicos.

O QuIP é uma abordagem robusta para andlise qualitativa, contribuindo para a avaliagdo do
impacto social e insights para politicas que visam melhorar a qualidade de vida em Nacala-a-Velha
(Keetharuth et al., 2018).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 QUALIDADE DE VIDA

A qualidade de vida da comunidade de Nacala-a-Velha foi profundamente impactada pela
implementag¢do do Corredor de Nacala. Muitos membros da comunidade expressaram frustragdo em
relacdo as expectativas nao atendidas de melhorias nas suas condi¢des de vida. Embora tenha havido
algumas iniciativas, como a constru¢do de uma Escola Primaria e o apoio na criagao da Associa¢ao
dos Pescadores, a percepgao geral ¢ de que essas mudancas ndo foram suficientes para gerar um
impacto positivo significativo.

A perda de acesso a areas agricolas e a degradacdo ambiental resultante do projecto geraram

preocupacoes sobre a seguranca alimentar:

[Eu sei que depois da construgdo da ponte foi construida a linha férrea, e depois construiram
a vedacdo e fomos ditos para ndo passar e depois 0s donos do projecto fizeram este acesso
aqui (estrada degradada, em terra batida, para a comunidade de Nachiropa), e depois foi tirada
a minha terra, fomos dados dinheiro, dez mil Meticais, por terem levado uma porcéo de terras
das machambas das pessoas. E dali para cA comegamos a receber produtos agricolas do
Projecto: No primeiro momento, quando ainda era a Vale, fomos dados sementes para cada
pessoa, 30 kg de amendoim, milho 10kg, adubo 50 kg. Para diante, a partir de 2023 (ap6s a
entrada da Vulcan), foram diminuidas as quantidades, amendoim passou para 5kg, e tudo
diminuiu, para 3 pessoas dividirmos.] FA2

[Antes de vir o projecto nds capindvamos (iamos a machamba) 14 doutro lado (da comunidade
de Nachiropa), mas quando veio o projecto ndo passamos dali; a estrada onde nds passamos
ja taparam com a Empresa. Tiravamos o capim (produtos agricolas) ali, agora estamos a tirar
o capim a forga, é preciso estar inscrita; eu nunca tirei (o capim/produtos gricolas) ali porque
nunca escreveram o meu nome. Tinhamos a pesca também. Agora estdo a proibir pescar ai na
ponte (Porto construido pelo Projecto), disseram que a Vale comprou. Agora sé pescamos na
praia.] FD2

Os moradores relataram aumento de problemas respiratorios e outras doencas ligadas a
poluicdo, indicando que, apesar de algumas melhorias, os beneficios ndo compensaram os danos

provocados:
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[Essas questdes de poluicdo que estou a falar, tenho no meu telefone. Fora daqui, ha margem,
mesmo la na praia, tem havido momento que néo sei, o Porto tem sido lavado, aquela agua
toda tem sido escura. Temos desafios.] FA1

[E que a Empresa deve estar ciente que o carvao estéa a poluir o ambiente de Nachiropa e que
prejudica a salde. Por exemplo, eu mesma estou com tosse.] FA3

Em contraste, alguns moradores identificaram beneficios limitados, como a constru¢do de uma
Escola primaria e a criacdo de associagdes de pescadores para melhor organizagdo comunitaria e

gestao de recursos marinhos.

[Na Educagdo, melhorou um pouco; tem uma Escola aqui, a Kenzi, foi o Projecto que fez, que
veio através da Vale. E uma Escola Priméria. Foi a Unica coisa que o Projecto fez. S&o 3
pavilhdes com 6 salas cada.] FC1

[.... N6s ndo tinhamos nogdo que aquela praia nés tinhamos de cuidar de forma sustentavel.
Através do Projecto houve uma contratagdo de um projecto implementador chamado
Ophavela e eles também comegaram a nos capacitar da gestéo ou na congestéo das pescarias
que nos temos, na gestéo dos recursos marinhos que nos temos, na restauracdo de ecossistemas
marinhos, entdo para mim em nome da Comunidade de Nachiropa esse também foi uma
grande valia, porque hoje em dia 0 pescador de Nacala-a-Velha sabe o que é bom e ndo é bom
para a praia.] FA1

Contudo, esses beneficios sdo frequentemente ofuscados pela falta de empregos directos
oferecidos pelo Megaprojecto, com muitos moradores expressando frustracdo por ndo verem os seus
filhos ou os seus vizinhos empregados nas actividades relacionadas ao Corredor de Nacala, apesar da
proximidade.

A expectativa de que o Projecto traria um aumento nas oportunidades de emprego nao foi
atendida, levando a um descontentamento generalizado. A maioria dos participantes mencionou
“oportunidade de emprego” quando se quis saber sobre o que o Projecto ainda poderia fazer para

melhorar a vida da comunidade:

[Achava que poderia ter oportunidade de emprego para os meus filhos, mas néo foi atendido.
Achava que havia de chegar a corrente elétrica, mas nao foi atendido. N&o aconteceu nada do
que esperava. Quando vem o projecto, traz as pessoas para trabalhar, vem com o0s seus
trabalhadores, que ndo sdo daqui de Nacala-a-Velha.] FB2

[Até que aqui muitos jovens andam a chorar por falta de emprego, e estamos mesmo aqui ao
lado da linha férrea, na entrada da CLN. Nem trabalho pelo menos de sachar na linha férrea,
ninguém.] FB1

[Quando ouvi que estéo a vir muitos projectos em Nacala-a-Velha, como tenho nivel médio,
pensei que ndo é possivel eu natural daqui ndo entrar, mas esta ai ndo estou a conseguir entrar.
Né&o apanhei emprego. Estava a espera também Nacala-a-Velha ficar melhor, nossos maridos
e irmaos terem empregos, mas ainda nao tém.] FD2

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.8, n.3, p.1-29, 2026

- .



ﬁ

Revista Py

DA/E
IN7 N
ISSN: 2358-2472

Além disso, a qualidade do transporte e acesso a servigos basicos ndo melhorou de forma
significativa. Muitos moradores ainda precisam percorrer longas distancias para aceder servicos de

saude, e a seguranca na comunidade continua a ser uma preocupagdo, com relatos de assaltos:

[.... Antes do Projecto havia seguranca. Agora, como aquilo chama os ladrdes, ndo ha
seguranca nenhuma. Os ladrdes vém para a comunidade. As vezes para “furar” para 14 para o
site, € dificil, entdo eles para ndo voltarem de maos vazias, se vocé anda de mota quase 18h,
usam catana e tiram-te aquela mota e os telefones. E aos pedes roubam também os seus
pertences.] FC1

[Eu ndo vejo melhorias, talvez outras pessoas. Mesmo no tempo colonial até entdo, melhor
naquele tempo colonial. Porque nessa altura as pessoas conseguiam ter algo pessoal. Nos dias
de hoje vocé pode plantar mandioca ou semear amendoim, mas néo é o seu produto, porque
hoje em dia as pessoas ndo tém medo do outro. Estes cajueiros (debaixo dos quais estdvamos
sentados), assim que ja comecaram a dar as castanhas, ha outras pessoas que simplesmente
vém e roubam — N&o ha seguranca. Na altura essas castanhas caiam, os donos iam apanhar e
haviam de fazer a venda. Mas hoje ndo (porque roubam, ainda na arvore). Sobre salde,
Hospital mais proximo esta a 8 km. Transporte ndo ha; as mulheres gravidas passam mal; ha
mulheres que dao a luz a meio do caminho.] FA2

A qualidade de vida da comunidade de Nacala-a-Velha pode ser analisada pela piramide de
Maslow, que aborda cinco niveis de necessidades humanas. As necessidades fisiologicas, como o
alimento e a satude, ainda estdo insatisfeitas para muitos moradores, que enfrentam inseguranga
alimentar e dificuldades de acesso a cuidados médicos, agravadas pela perda de terras agricolas devido
ao projecto do Corredor de Nacala.

No segundo nivel, a inseguranga fisica e financeira ¢ uma preocupagao, com relatos de crimes
e falta de empregos permanentes contribuindo para a vulnerabilidade da comunidade. Isso gera um
ambiente de inseguranca que prejudica a qualidade de vida.

As necessidades sociais, que envolvem pertencimento, também sdo afectadas, ja que a perda
de acesso a recursos naturais e a degradacao social dificultam as interagdes comunitarias. Iniciativas
como a criacdo da Associacdo dos Pescadores ndo conseguem mitigar a exclusdo e a falta de
oportunidades de cooperagao, levando a uma percep¢ao negativa sobre a qualidade de vida local.

No quarto nivel da pirdmide, a autoestima ¢ impactada pela desilusio com empregos e
infraestrutura, resultando na sensacdo de desvalorizagdo dos habitantes, uma vez que a distribui¢do
dos beneficios do projecto € vista como injusta.

A autorrealizacdo, por fim, € prejudicada pela escassez de oportunidades educacionais e de
desenvolvimento pessoal. Embora a constru¢ao de uma Escola seja um progresso, muitos moradores
sentem que as opc¢des de educacdo e crescimento sdo limitadas, impedindo a realizagdo dos seus

objectivos e aspiragdes.
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Em sintese, a analise da qualidade de vida em Nacala-a-Velha através da teoria da piramide de
Maslow revela que, em todos os niveis, as necessidades basicas da comunidade ndo estdo sendo
atendidas de maneira eficaz. A inseguranca alimentar, a falta de seguranca, a exclusao social, a
desvalorizagao pessoal e limitagdes em oportunidades de autorrealiza¢do sdo elementos que, juntos,
demonstram que a qualidade de vida da comunidade esta aquém do que poderia ser. Para que este
cenario seja revertido, ¢ fundamental que as intervengdes do Projecto considerem esses aspectos e

promovam um desenvolvimento mais inclusivo e sustentavel.

4.2 INFRAESTRUTURAS

A infraestrutura ¢ um elemento essencial no desenvolvimento de comunidades, especialmente
em regides impactadas por megaprojectos. Esses grandes investimentos sdo frequentemente
apresentados como uma solugdo para transformar economias locais e melhorar a qualidade de vida,
prometendo avangos significativos em areas como transporte, servigos basicos e oportunidades
econdmicas. Porém, a realidade pode divergir substancialmente das expectativas, como evidenciado
pelo caso do Corredor de Nacala.

Os megaprojectos sdo geralmente defendidos pela expectativa de que promovam grandes
melhorias na infraestrutura, resultando num impacto positivo nas condi¢des de vida das comunidades
envolvidas. De acordo com estudos sobre o tema, as intervencdes em infraestrutura ndo devem apenas
melhorar as condi¢des logisticas, mas também impulsionar o desenvolvimento social e econdmico a
longo prazo (Flyvbjerg, 2017).

As comunidades esperam que a construcao de estradas, ferrovias e portos leve a uma maior
integragdo regional, contribuindo para a reducdo da pobreza e melhorando o acesso a servigos

essenciais, como saude e educacgao:

[Esperava desenvolvimento acelerado. Falei ai da estrada. A nossa estrada nao seria daquele
jeito, cheio de buracos. Pelo menos com o Projecto que temos aqui, a nossa estrada seria
significativa. Estariamos nds a nos orgulhar da nossa estrada, mas ndo temos como dizer isso,
sentimos muita vergonha. Os homens que trabalham 14 na CLN era para viverem aqui, mas
ndo vivem aqui. Levaram as casas para Nacala-Porto. O que o Projecto podia fazer, as casas
podiam fazer aqui para poder empregar os que ndo tem emprego; levaram as casas para
Nacala-Porto, e quem esta a beneficiar sdo os de Nacala-Porto e quem sofre somos nés. O que
estd a acontecer agora é que passam machibombos para Nacala-Porto ir buscar
(trabalhadores), o que significa que nos aqui € uma lixeira, pois s6 vem produzir e vdo comer
na cidade, enquanto aquela cidade podiam fazer aqui em Nacala-a-Velha, porque aquela
cidade para existir, alguém fez. Ultimamente nds que estamos aqui pensamos que estamos no
mato. Nossa estrada s6 vé 14, ndo se organiza nada.] FC3
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Para mais, a expectativa ¢ que a infraestrutura seja planeada de maneira a ser sustentavel e a
minimizar impactos negativos sobre o meio ambiente e as comunidades locais. Portanto, deve-se
garantir que os beneficios sejam distribuidos de maneira justa entre todos os envolvidos na execu¢ao
do projecto (Baker, Ponniah & Lehtonen, 2019). Porém, muitas vezes, as promessas feitas na fase de
implantagdo e de planeamento ndo se concretizam, resultando em desilusdo e frustragdo entre os
residentes das comunidades envolvidas.

A analise das infraestruturas no ambito dos megaprojectos revela um panorama complexo. O
Corredor de Nacala trouxe investimentos substanciais em portos e servi¢os publicos, o que,
teoricamente, deveria melhorar a qualidade de vida. Os dados indicam que, apesar do desenvolvimento
de novas infraestruturas, muitos residentes relatam que as melhorias ndo sdo acessiveis a todos. A
desigualdade no acesso a servigos basicos, como dgua potavel e saneamento, permanece um problema
critico. De acordo com o World Bank e parceiros (2017), o planeamento e¢ a execugdo das
infraestruturas devem seguir uma perspectiva inclusiva, assegurando que os beneficios do
desenvolvimento alcancem de forma equitativa todos os grupos da populagao.

A infraestrutura na regido de Nacala-a-Velha apresentou algumas melhorias, como a
construcdo de servigcos bdsicos, mas muitos ainda enfrentam desafios significativos. Os relatos
indicam que, embora o projecto tenha proporcionado algumas novas instalagdes, a qualidade e a
acessibilidade desses servigos permanecem insatisfatorias para a maioria. Segundo os habitantes, a

caréncia de infraestruturas atrasa o desenvolvimento de Nacala-a-Velha:

[....E porque ¢ que o Projecto fez aquilo ali? Sera que viu o perigo do produto do carvdo que
esta perante a nés em que dai viu que ndo, “O meu trabalhador estando aqui todo o tempo ele
vai se contaminar, e vale a pena residir em Nacala-Porto.” Atendendo e considerando que
apesar dos pesares, ser pessoa é igual, independentemente de... Por que é que o Projecto fez
assim? E n6s como é que vamos nos sentir? Como é que vamos gozar do nosso direito, que
Nacala-a-Velha ja temos uma Empresa como aquela ali? Qual o nosso ganho? Seriam esses
empreendimentos. Seriam essas infraestruturas. Dai que Nacala-a-Velha ia se expandir. Mas
foram por (o condominio dos trabalhadores do Corredor de Nacala) em Muzuale. Aquilo para
nos nos doeu.] FAL

A falta de um mercado local adequado para a venda de produtos agricolas foi também citada

como barreira adicional ao desenvolvimento comunitario e a melhoria da qualidade de vida:

[Eu achava que poderia ser construido um mercado, mas ndo existe. Achava que poderia ter
oportunidade de negdcio, mas os meus produtos agricolas, por exemplo, vendemos para
outros revendedores, ndo para os trabalhadores do Projecto, mas ndo tenho grandes lucros,
pois ndo tenho um mercado fixo. Por exemplo, se o produto vale 1500 MT, o revendedor
chega e compra por um pre¢o mais baixo.] FA3
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[A minha perspectiva era de sermos apoiados através de escola, hospital, emprego, dgua e
mercado. Mas nada foi atendido. O Projecto somente deu 4 casas reassentadas, ndo fez mais
alguma coisa. Eles (o Projecto) nos davam (aos reassentados) produtos so, de sementes;
anualmente recebemos] FB3

Figuras 03 e 04 — Infraestruturas existentes na Comunidade de Mucaia 1

Fonte: Pesquisadora

Fonte: Pesqulsadoa

Figura 06 — Fontenaria (em desuso) construida pelo Corredor de Nacala para as familias reassentadas, Comunidade de
Mucaia |

Fonte: Pes.quisadora
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O Corredor de Nacala, embora tenha proporcionado algumas melhorias na infraestrutura, como
estradas e servigos basicos, os relatos da comunidade indicam que muitos dos beneficios esperados
ndo se concretizaram. Os moradores expressaram insatisfacdo com a qualidade e a manutencgao das
infraestruturas, além de frequentemente se sentirem excluidos das oportunidades de emprego criadas
pelo projecto. Esta frustragdo ¢ um reflexo do sentimento de que os beneficios do Corredor de Nacala
ndo impactaram positivamente a qualidade de vida local.

Para uma analise mais aprofundada dos resultados da pesquisa sobre as infraestruturas criadas
pelo Corredor de Nacala, ¢ util compara-los com um outro megaprojecto na area de exploragao de
recursos minerais, por exemplo o de exploragdo de gas natural em Pemba, na provincia de Cabo
Delgado. Em contraste, este projecto tem gerado um impacto relativamente positivo em termos de
infraestrutura e desenvolvimento comunitario. Segundo o estudo realizado por Ferreira e Matias
(2019), a exploragdo de gas em Cabo Delgado trouxe investimentos significativos em infraestrutura,
incluindo a constru¢do de estradas, escolas e centros de satde, que beneficaram directamente as
comunidades vizinhas. Esses investimentos foram parte de um compromisso mais amplo das empresas
envolvidas em garantir que os beneficios do projecto se estendessem além do lucro imediato.

Além disso, ao contrario do que foi observado no Corredor de Nacala, onde a populagdo local
muitas vezes se sentiu marginalizada, o projecto de Pemba implementou uma abordagem mais
inclusiva. As empresas envolvidas no projecto de gas natural se comprometeram a envolver as
comunidades no planeamento e na execu¢do dos projectos de infraestrutura, resultando numa maior
aceitagdo e apoio local. Como resultado, as comunidades ndo apenas se beneficiaram de novas estradas
e servigos, mas também sentiram que suas vozes eram ouvidas e valorizadas no processo (International

Crisis Group, 2020).

[...ouvir da comunidade como é que esta, quais sdo as dificuldades. Isso ndo ¢ dificuldade
pessoal. Isso é dificuldade com 0 nosso Projecto, porque o Projecto veio para estar. E nés
somos directamente ou indirectamente parceiros do Projecto. Entdo, tem que auscultar. Quvir
a comunidade, qual o sentimento. Também o Projecto tem tido Ia problemas. Também fazer
chegar a comunidade que o projecto 14 tem problemas através disto, disto, disto e disto. Ndo
porque a comunidade nao faz mal para o Projecto. Por exemplo, essa vedacao que existe 1a é
a area do Projecto, ninguém pode ir 14, mas de vez em quando tem havido invaséo, invasao
no pier, 14 mesmo no Porto, 14 mesmo. Até porque outros podem pensar “N&o posso passar
aqui, mas vou me arriscar ¢ comboio estar a vir ai.” Sao sensibilidades que também o Projecto
deve continuar a tratar, mas colhendo das preocupac@es da comunidade, para com a Empresa.
Partilhar informacéo.] FA1

Essa comparagdo evidencia a importancia das estratégias de engajamento comunitario € o

papel das empresas em criar um impacto positivo em megaprojectos. Enquanto o Corredor de Nacala
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¢ criticado pela exclusdo social e falta de eficacia, o projecto em Cabo Delgado demonstra como um
megaprojecto pode beneficiar realmente as comunidades locais.

Fica assim evidente que o sucesso de um megaprojecto ndo depende apenas dos recursos
investidos, mas também da forma como as comunidades locais sdo envolvidas e beneficiadas.

Kato (2019) ressalta que muitos megaprojectos sdo criticados pela falta de atencdo as
comunidades locais, resultando em desigualdade e degradacdo ambiental. Politicas de monitoramento
e avaliacdo sdo essenciais para garantir que cumpram suas promessas € minimizem impactos
negativos. Ela defende ainda que "as infraestruturas ndo sdo apenas um fator de producdo, mas
também um elemento essencial para o desenvolvimento humano" (p. 6), enfatizando o compromisso
continuo das empresas com préaticas de RSE e o desenvolvimento das comunidades.

Durante a pesquisa, identificou-se que as vozes da comunidade frequentemente sdo
marginalizadas durante o processo de tomada de decisdo sobre o desenvolvimento, levantando

questdes €ticas sobre a participagdo comunitaria e a justica social:

[A mensagem que eu quero deixar para os responsaveis da Empresa era de nos ouvir as
reclamagdes que nés os lideres aqui fora estamos a sentir, por exemplo essa estrada, mesmo
melhoria de muita coisa, educagdo por exemplo. Salde ndo posso dizer muita coisa, porque
somos poucos, e 0 Posto médico que ja existe antes do projecto dista a 1,5 km. Essa escuta
ndo tem acontecido. Quando ha reunibes ndo convocam os lideres comunitarios ou 0s
secretarios dos bairros, mas os Régulos é que véo 14, escolhidos pelo Governo. Néo sei se
transmitem a mensagem da comunidade ou ndo.] FC1

Além disso, as mudangas na comunidade de Nacala-a-Velha, decorrentes do Corredor de
Nacala, geraram um misto de expectativas frustradas e realidades desafiadoras, reflectindo uma luta
constante por melhores condigdes de vida e a necessidade de uma abordagem mais inclusiva e
sustentavel no desenvolvimento da regido.

Em paralelo, a analise de Castel-Branco (2017) ¢ relevante para entender os desafios das
ligagdes na economia extractiva e o papel das politicas publicas. Segundo o autor, os obstaculos
enfrentados pelas comunidades vao além das caracteristicas dos megaprojectos, envolvendo as
dindmicas estruturais da economia. Para que projectos como o Corredor de Nacala gerem beneficios
duradouros, € preciso considerar as condi¢cdes economicas e sociais que influenciam o
desenvolvimento. Politicas publicas eficazes podem reduzir a "porosidade econdémica" e melhorar a
mobilizagdo de recursos essenciais. Isso abrange investimentos em infraestrutura industrial,
certificagdo e proteccdo ambiental, e acesso a servigos basicos, garantindo um crescimento econdémico

sustentavel e diversificado.
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A falta de planeamento integrado no Corredor de Nacala pode ter gerado insatisfacdo na
populagdo local. Apesar da constru¢ao de uma Escola Priméria, a auséncia de politicas para fortalecer
o sistema financeiro e promover oportunidades de formacao limita o crescimento das comunidades
locais. Sem investimentos em dareas complementares, como formagdo profissional e andlise de
mercados, os beneficios da infraestrutura podem ser insuficientes para uma real transformagao
econdmica.

Portanto, a interseccao entre a infraestrutura e as reflexdes de Castel-Branco ressalta a
importancia de uma abordagem holistica no planeamento e na execugao de megaprojectos. Integrando
politicas publicas que tratem das dindmicas estruturais da economia, podemos niao s6 melhorar a
infraestrutura fisica, mas também desenvolver uma economia robusta e diversificada. Isso beneficiaria
as comunidades locais e reduziria os riscos associados as vulnerabilidades econdmicas, assegurando
que os investimentos em infraestrutura melhorassem a qualidade de vida e promovessem uma base

econdmica mais resiliente e inclusiva.

43 RELACAO ENTRE O RELATORIO DE MONITORIA & AVALIACAO DO
DESLOCAMENTO FiSICO MECANHELAS A NACALA-A-VELHA E O ESTUDO REALIZADO
NA COMUNIDADE DE NACALA-A-VELHA

A relagao entre os resultados do relatorio de monitoria e avaliacao das condigdes de vida dos
deslocados pelo Corredor Logistico de Nacala e as respostas obtidas através da entrevista realizado na
comunidade de Nacala-a-Velha revela um panorama complexo e multifacetado das consequéncias da

implementa¢do do megaprojecto.

4.3.1 Melhoria nas Condicoes de Vida vs. Percep¢oes da Comunidade
4.3.1.1 Habitagao e Infraestrutura

Os dados do Relatorio apontam para avangos nas condi¢des de habitacdo, evidenciando um
aumento no numero de agregados familiares com Direito de Uso e Aproveitamento da Terra (DUAT)
e melhorias em alguns aspectos da infraestrutura local. Contudo, as percepg¢des recolhidas nas
entrevistas com os membros da comunidade revelam uma leitura mais critica e reservada desses
resultados. Para muitos residentes, as transformagdes observadas nao se traduziram em melhorias
efectivas na qualidade de vida. Embora reconhe¢cam a constru¢do de algumas habitacdes, varios
participantes afirmaram que a infraestrutura basica — como o fornecimento de energia elétrica e o
acesso a agua potavel — continua insuficiente ou inexistente em determinadas zonas. Entrevistados

como FA2 e FBI destacaram, inclusive, que esses servicos estavam disponiveis antes da
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implementagdo do projecto, o que reforca a ideia de que as promessas de desenvolvimento associadas

ao megaprojecto nao se concretizaram plenamente no quotidiano da populagao.

4.3.1.2 Satde e Seguranca

O Relatoério evidencia uma crescente preocupagdo com a saude publica, destacando o aumento
da incidéncia de doengas, em especial a malaria, nas areas abrangidas pelo projecto. Essa tendéncia ¢
confirmada pelo entendimento da comunidade, que relata uma deterioragdao das condi¢des de satde e
associa esse agravamento a poluicao causada pelas actividades relacionadas ao carvao, bem como a
limitacdo no acesso a servigos de saude adequados. Os testemunhos recolhidos, como os de FA2 e
FD2, reforcam esse diagndstico, expressando insatisfacdo tanto com a auséncia de investimentos
consistentes na area da saide quanto com a piora das condi¢des de seguranga na regido.

Essa convergéncia entre os dados do relatério e as experiéncias relatadas pela populagdo
evidencia que, apesar da magnitude do megaprojecto do Corredor de Nacala, as melhorias prometidas
em termos de bem-estar e protec¢do comunitaria ndo se concretizaram de forma perceptivel para os

residentes locais.

4.3.1.3 Oportunidades Econémicas e Emprego

O Relatorio aponta um ligeiro crescimento da actividade agricola na regido, mas evidencia
também a escassez de oportunidades de emprego directamente associadas ao megaprojecto, indicando
que a maioria da populagdo continua a depender da agricultura de subsisténcia como principal meio

r

de rendimento. Essa constatagdo ¢ amplamente corroborada pelas entrevistas realizadas com os
moradores, que expressam profundo descontentamento face a auséncia de beneficios econdmicos
concretos decorrentes do empreendimento. Os depoimentos de FA1 e FD1 revelam uma percecdo de
frustragdo generalizada, especialmente porque, apesar das promessas iniciais de criagdo de postos de
trabalho, apenas um numero reduzido de residentes foi efectivamente integrado as atividades do
projecto. Além disso, a redug¢do dos apoios e produtos agricolas disponibilizados apds a transicdo da
gestdo da Vale para a Vulcan intensificou o sentimento de desapontamento, levando a comunidade a

questionar a real contribuicdo do megaprojecto para o fortalecimento econdémico local e para a

melhoria das condigdes de vida.

4.3.1.4 Acesso e Mobilidade
O Relatorio indica que a implementacdo do megaprojecto teve impactos significativos sobre o

acesso a servicos e recursos essenciais, destacando a existéncia de novas barreiras fisicas que
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dificultaram a mobilidade entre determinadas comunidades. Essa constatacdo ¢ reforgada pelos
testemunhos recolhidos durante as entrevistas, nos quais alguns residentes, como FAl e FA3,
relataram que a construcdo das infraestruturas associadas ao projecto restringiu os caminhos
tradicionais e tornou mais dificil o deslocamento entre comunidades vizinhas. Além disso, esses
obstaculos comprometeram o acesso a recursos fundamentais, como agua, areas agricolas e servigos
publicos. A percepcao predominante ¢ a de que o projecto, em vez de facilitar a circulacdao e a
integragdo territorial, acabou por gerar novas formas de isolamento, agravando as dificuldades

quotidianas das populacdes locais e afectando directamente a sua qualidade de vida.

5 CONCLUSAO

Os impactos gerados por um megaprojecto costumam manifestar-se em multiplas dimensdes,
englobando aspectos sociais, econdmicos, ambientais, de uso do solo e urbanos. As evidéncias
relacionadas aos efeitos dos megaprojectos apresentam uma perspectiva ambivalente: alguns
destacam consequéncias positivas, enquanto outros alertam para os impactos adversos. Esses relatos
constituem uma base empirica que sustenta a premissa de degradacdo da qualidade de vida da
comunidade, conforme os dados obtidos na pesquisa, que a qualidade de vida da comunidade se
deteriora e, neste estudo de caso, que os impactos do megaprojecto analisado revelam-se de certa
forma prejudiciais, olhando para a vertente da satide, por exemplo.

A analise comparativa entre o relatdrio de monitoria e as respostas do guia da entrevista revela
um descompasso entre as melhorias observadas nos dados quantitativos e as percepcdes qualitativas
da comunidade. Enquanto o relatério pode indicar alguns avancos, como indicam os graficos
apresentados no mesmo, as vozes da comunidade destacam uma realidade de frustracao, falta de
emprego, e degradacao de suas condi¢des de vida. Essa dualidade sugere que, para que o Corredor de
Nacala tenha um impacto positivo real, ¢ essencial que a implementacdo do projecto considere as
necessidades e percepgdes da populagdo local, promovendo um didlogo continuo e investindo em
infraestrutura, satide e oportunidades econdmicas de forma equitativa.

A apresentacdo, analise e tratamento dos dados colectados demonstram a complexidade das
interacgdes entre megaprojectos e a qualidade de vida das comunidades afectadas. Embora o Corredor
de Nacala tenha proporcionado algumas melhorias em infraestrutura e oportunidades, os desafios
persistem e as desigualdades sociais e econdmicas continuam a ser preocupagoes significativas. A
pesquisa destaca a necessidade de uma abordagem holistica e inclusiva, assegurando que o

desenvolvimento beneficie todos os segmentos da populacao.
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O Corredor de Nacala tem potencial para melhorar a qualidade de vida da populagdo de
Nacala-a-Velha. Contudo, o aumento da vulnerabilidade da comunidade aos impactos desse projecto
e a falta de um plano de desenvolvimento local e inclusivo, que permita garantir o acesso a novos
empregos, servicos e oportunidades de negdcios, tornam a realizagdo de um acompanhamento
rigoroso das mudancas esperadas e a adopcao de politicas adequadas uma necessidade urgente.

E fundamental que as autoridades e as institui¢des responsaveis pela condugdo do Corredor de
Nacala estabelegam mecanismos de participacdo continua da comunidade e de monitoria,
independente dos impactos sociais, econdmicos ¢ ambientais. Além disso, sdo igualmente essenciais
a articulacdo de politicas publicas que garantam o acesso da populagdo aos empregos que surgirdo e a

utilizagcdo dos recursos do Estado para a melhoria da saude, da educacdo e¢ da seguranca nas

comunidades.
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