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RESUMO

O artigo discute a (in)visibilidade do gestor escolar com deficiéncia no Brasil. Objetivou analisar o
lugar ocupado por esse profissional no contexto educacional, identificando desafios e potencialidades
para sua atuacdo e reconhecimento na gestdo escolar. Foi realizado um estudo exploratério, com
revisao bibliografica sobre a tematica e levantamento de documentos legais e politicas inclusivas
referentes a insercdo e atuacdo de gestores escolares com deficiéncia no Brasil. As buscas foram
realizadas no Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES, considerando publicacdes dos ultimos
cinco anos. Ademais, foram examinados dados estatisticos produzidos pelo Inep, no periodo de 2019
a 2023, a partir de uma abordagem quanti-qualitativa de analise. Constatou-se que o lugar do gestor
escolar com deficiéncia ainda se constitui como um espago em disputa entre a excluséo invisibilizada
e a possibilidade de transformacdo da escola em um ambiente inclusivo. Garantir sua plena atuacéo
exige mudangas culturais e politicas que reconhecam seu papel como agente de transformagdo na
educacdo. Ao demonstrar a invisibilidade enfrentada por esses profissionais no contexto educacional
brasileiro, o estudo reconhece a necessidade de discutir estratégias para romper as barreiras e promover
praticas inclusivas buscando ampliar a visibilidade e a valorizagdo da atuacdo dos gestores escolares
com deficiéncia.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Inclusao. Politicas Publicas. Gestor com Deficiéncia. Estatistica.

ABSTRACT

This article discusses the (in)visibility of school administrators with disabilities in Brazil. It aimed to
analyze the place occupied by these professionals in the educational context, identifying challenges
and potential for their performance and recognition in school management. An exploratory study was
conducted, with a literature review on the topic and a survey of legal documents and inclusive policies
related to the inclusion and performance of school administrators with disabilities in Brazil. The
searches were carried out in the CAPES Thesis and Dissertation Catalog, considering publications
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from the last five years. Furthermore, statistical data produced by INEP (National Institute for
Educational Studies and Research) from 2019 to 2023 were examined using a quantitative-qualitative
analysis approach. It was found that the place of the school administrator with disabilities is still a
space of dispute between invisible exclusion and the possibility of transforming the school into an
inclusive environment. Guaranteeing their full participation requires cultural and political changes that
recognize their role as agents of transformation in education. By demonstrating the invisibility faced
by these professionals in the Brazilian educational context, the study recognizes the need to discuss
strategies to break down barriers and promote inclusive practices, seeking to increase the visibility and
appreciation of the work of school administrators with disabilities.

Keywords: School Management. Inclusion. Public Policies. Administrator With Disabilities.
Statistics.

RESUMEN

Este articulo aborda la (in)visibilidad de los administradores escolares con discapacidad en Brasil. Su
objetivo fue analizar el lugar que ocupan estos profesionales en el contexto educativo, identificando
desafios y potencialidades para su desempefio y reconocimiento en la gestion escolar. Se realiz6é un
estudio exploratorio, con una revision bibliografica sobre el tema y un andlisis de documentos legales
y politicas inclusivas relacionadas con la inclusion y el desempefio de los administradores escolares
con discapacidad en Brasil. Las busquedas se realizaron en el Catalogo de Tesis y Disertaciones de
CAPES, considerando publicaciones de los ultimos cinco afnos. Ademas, se examinaron datos
estadisticos producidos por el INEP (Instituto Nacional de Estudios e Investigaciones Educativas) de
2019 a 2023 mediante un enfoque de andlisis cuantitativo-cualitativo. Se constatd que el lugar del
administrador escolar con discapacidad sigue siendo un espacio de disputa entre la exclusion invisible
y la posibilidad de transformar la escuela en un entorno inclusivo. Garantizar su plena participacion
requiere cambios culturales y politicos que reconozcan su papel como agentes de transformacion en la
educacion. Al demostrar la invisibilidad que enfrentan estos profesionales en el contexto educativo
brasileno, el estudio reconoce la necesidad de debatir estrategias para superar barreras y promover
practicas inclusivas, buscando aumentar la visibilidad y la valoracion del trabajo de los administradores
escolares con discapacidad.

Palabras clave: Gestion Escolar. Inclusion. Politicas Publicas. Administrador con Discapacidad.
Estadisticas.
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1 INTRODUCAO

O presente artigo tem como tematica central a gestdo escolar, com foco especifico no lugar
ocupado pelo gestor escolar com deficiéncia. Para o desenvolvimento deste estudo, fez-se necessario
realizar uma revisdo bibliografica sobre o tema, momento em que se evidenciou a escassez de
producbes académicas e de referéncias especificas acerca da atuacdo de gestores escolares com
deficiéncia. Alem da pesquisa, foi importante atentar a escuta de professores e gestores que atuam na
educacdo basica, especialmente na regido de Passo Fundo-RS, local de residéncia da pesquisadora.
Inicialmente, foi possivel perceber que a presenca de gestores escolares com deficiéncia em posicoes
de lideranca na educacéo ainda € um tema pouco explorado, mas fundamental para discutir a inclusao,
representatividade e equidade no ambiente escolar. O lugar ocupado por esses profissionais, muitas
vezes, € marcado por uma tensdo entre as barreiras estruturais, que envolvem a acessibilidade fisica e
as barreiras atitudinais, relacionadas a percepc¢édo dos colegas e a comunicacéo.

A partir de didlogos estabelecidos com professores no cotidiano escolar, ficou percetivel que
muitas escolas ainda ndo dispdem das condi¢cbes minimas para acolher gestores com deficiéncia, seja
em razao de limitacdes de infraestrutura, devido a auséncia de rampas de acesso e banheiros adaptados,
seja pela insuficiéncia de recursos tecnolégicos acessiveis, como softwares de leitura para pessoas
cegas, ou ainda pela caréncia de recursos humanos, como intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais
(Libras). Além disso, em encontros e eventos educacionais realizados na regido de Passo Fundo-RS,
foi possivel dialogar com gestores escolares atuantes em municipios vizinhos, constatando-se a
presenca de profissionais com deficiéncia em cargos de gestdo. No entanto, ao consultar bases de dados
oficiais, como os portais do Ministério da Educacéo, o Censo Escolar e o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), ndo foram identificadas informacdes claras e
sistematizadas sobre a atuacdo desses profissionais.

Além desses desafios, a motivacdo para aprofundar o estudo desta tematica decorre também da
prépria trajetoria profissional da autora, que atua como professora dos anos iniciais da rede publica
municipal e convive com uma deficiéncia invisivel ou oculta. A invisibilidade diz respeito a condi¢cfes
em que a deficiéncia ndo € perceptivel visualmente, acarretando outros desafios adicionais, como
preconceitos relacionados a auséncia de sinais visiveis que confirmem sua existéncia. De modo geral,
sendo a deficiéncia visivel ou ndo, relatos de gestores evidenciam que 0s estigmas e preconceitos
associados a essa condicdo geram desconfianca e frequentemente levam colegas professores a
subestimar as competéncias do gestor com deficiéncia, contribuindo para sua exclusao de processos

decisdrios no ambiente escolar.
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Dessa forma, a escolha do tema desta pesquisa € motivada por uma dimensdo pessoal,
vinculada a experiéncia da propria autora, que convive com uma deficiéncia ndo perceptivel de
imediato. Nesse sentido, faz-se pertinente registrar um breve relato autobiografico para contextualizar
essa trajetoria. Aos 16 anos, no mesmo periodo em que iniciava o curso de magistério — realizado em
virtude do desejo de atuar na &rea da educacdo —, foi diagnosticada uma deficiéncia auditiva. Esse
momento foi marcado por sentimentos de angustia, incertezas e questionamentos sobre a possibilidade
de exercer a profissdo docente em condicéo de pessoa com deficiéncia. Uma situacdo particularmente
significativa ocorreu quando a mée da autora compartilhou tal descoberta com uma educadora, a qual
orientou que a condigdo néo fosse revelada a terceiros, sob o argumento de que o conhecimento dessa
informacdo poderia resultar na excluséo do curso de formacéo docente. Assim, optou-se por manter a
deficiéncia em sigilo.

Durante metade da vida, praticou bullying com ela propria, ou seja, ndo se aceitava, com medo
de ser alvo deboches, brincadeiras, etc. Era uma adolescente, insegura, com receio de ter a deficiéncia
descoberta no espaco escolar e, em razdo disso, sempre procurava sentar-se no lado esquerdo da parede,
ou mais a frente, evitando que falassem com ela pelo lado em que possui a perda auditiva. Até hoje,
na verdade, o receio ainda existe. Os relatos das educadoras aos pais em relacdo a aprendizagem eram
o seguinte: “sempre esta no Mundo da Lua”. Essa fala a marcou profundamente até os dias atuais.
Como educadoras, hoje tem consciéncia que lhes faltou uma escuta e um olhar sensivel, a fim de
perceber o porqué naquele momento ela estava desmotivada para as aulas. Desse modo, poderiam ter
orientado a familia, oferecendo suporte aos pais.

No decorrer da trajetdria de vida social, académica e profissional, houve e ainda ha inimeros
desafios, que marcaram e deixaram cicatrizes. Durante essa trajetoria, nenhum educador, colega ou
gestor percebeu a deficiéncia, o que acaba gerando angustia por ndo saber o quanto ela é imperceptivel
e atrapalha. Em 2012, participou de um concurso publico, no qual foi aprovada e chamada para assumir
no mesmo ano. Entretanto, seu maior receio era ndo ser aceita no exame admissional, por essa
deficiéncia, mas, pelo contréario, foi autorizada a assumir o cargo, pois essa perda ndo a limitava. Além
disso, naquela ocasido foi informada que havia muitos educadores com essa mesma deficiéncia.

Na sequéncia, cursou uma Especializacdo em Psicopedagogia, na qual elaborou um estudo
referente ao Trabalho Final de Curso sobre a atuacéo do profissional psicopedagogo com deficiéncia.
O titulo do trabalho foi “O Olhar do Psicopedagogo com deficiéncia: repensando a sua atuacao”,
através do qual realizou uma pesquisa autobiografica, discutindo possibilidades de atuacéo
psicopedagdgica. A expertise que o curso conferiu oportunizou que ela compreendesse melhor os

desafios que se apresentavam na sua trajetéria profissional e evidenciou potencialidades.
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Nessa direcdo, para esclarecer tais questionamentos gerados a partir dessa vivéncia, em contato
com outros profissionais da educacdo e instigada pelos estudos realizados durante o curso de
Especializacdo em Gestdo Publica na Educacéo Infantil e Docéncia, da UFSM, nos anos de 2023 a 2025,
delineou-se o seguinte problema de pesquisa: Qual € o lugar ocupado pelo gestor escolar com
deficiéncia na educagdo brasileira contemporanea?

Como objetivo geral prop6s-se analisar o lugar ocupado pelo gestor escolar com deficiéncia no
contexto educacional, identificando os desafios e as potencialidades para sua atuacdo e
reconhecimento na gestao escolar. Os objetivos especificos visaram mapear as condi¢des de insercao
e atuacdo do gestor escolar com deficiéncia, considerando aspectos institucionais, sociais e politicos;
identificar a representatividade desse gestor no Brasil e refletir sobre os desafios enfrentados em suas
funcBes, bem como sobre as potencialidades relacionadas ao seu espaco de lideranca.

Para desenvolver a pesquisa proposta, realizou-se um estudo exploratério de revisao
bibliografica sobre a temética estudada e pesquisa de documentos legais, assim como de politicas
inclusivas relacionadas a insercao e atuacéo do gestor escolar com deficiéncia no Brasil. As primeiras
buscas foram realizadas no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, no periodo de 2020 a 2023,
assim como realizou-se uma busca no Portal de Periddicos Capes. Também, foram analisados dados
estatisticos produzidos pelo Inep de 2019 a 2023 sobre a gestdo escolar no pais, a partir de uma
abordagem quanti-qualitativa de analise dos dados.

2 INSERCAO E ATUACAO DO GESTOR ESCOLAR COM DEFICIENCIA NO BRASIL

Para mapear as condigdes de insercdo e atuacdo do gestor escolar com deficiéncia,
considerando aspectos institucionais, sociais e politicos, realizou-se um estudo exploratorio sobre a
tematica. As buscas foram realizadas no Catalogo de Teses e Dissertacbes da CAPES, no periodo de
2020 a 2023. Ao se realizar a busca com o descritor gestor escolar com deficiéncia, foi possivel
identificar 120 trabalhos, sendo 54 produzidos no &mbito do mestrado académico e 43 no mestrado
profissional. Apos o refinamento da pesquisa pela grande area de concentracdo "Ciéncias Humanas",
0 numero de dissertacGes foi reduzido para 68.

Para compreender a abordagem dos estudos selecionados, procedeu-se a leitura dos respectivos
resumos. Observou-se que os trabalhos tratam de tematicas como a gestdo escolar e o processo de
incluséo de criangas com deficiéncia na educacdo infantil, a relacdo entre escola e familia de alunos
com deficiéncia, o papel do diretor escolar na constituicdo de uma cultura inclusiva, o uso de
tecnologias assistivas no contexto escolar, os desafios enfrentados pelo gestor escolar na escolarizagédo

de estudantes com deficiéncia visual, além de abordagens sobre curriculo inclusivo, gestdo
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democrética e escola inclusiva. Entretanto, constatou-se que nenhum dos trabalhos analisados trata
especificamente da figura do gestor escolar com deficiéncia como objeto de pesquisa. Ressalta-se ainda
que, ao repetir a busca utilizando o descritor “gestor escolar com deficiéncia” entre aspas, nenhum
resultado foi encontrado.

Além disso, a pesquisa foi realizada no Portal de Periodicos Capes. O Portal € uma plataforma
digital que faz a indexacdo de periddicos e revistas qualificadas, com publicacdes em diferentes areas
do conhecimento. De acordo com a Capes (2025), trata-se de um dos maiores acervos cientificos
virtuais do pais, que retne e disponibiliza conteddos produzidos nacionalmente e outros assinados com
editoras internacionais a instituicdes de ensino pesquisa no Brasil. Ao realizar a busca com o mesmo
descritor entre aspas “gestor escolar com deficiéncia”, nao foi localizado nenhum trabalho. A
inexisténcia de pesquisas sobre a teméatica mostra a necessidade de se produzir reflexdes e investigacdes
que abordem diferentes dimensdes do trabalho realizado pelo gestor escolar com deficiéncia. Essa
caréncia demonstra certa desconsideracdo acerca do trabalho deste gestor, tendo em vista as suas
peculiaridades e o incentivo para que mais profissionais da educagdo com deficiéncia assumam essa
importante funcdo. Ainda, a atuacdo de gestores com deficiéncia pode trazer beneficios para a
educacdo, pois podem contribuir com suas experiéncias e conhecimentos para a construcdo de
ambientes escolares mais acessiveis e inclusivos para todos os alunos.

Ademais, foram analisados dados estatisticos produzidos pelo Inep de 2019 a 2023, sobre a
gestdo escolar no pais, com o intuito de identificar a representatividade do gestor escolar com
deficiéncia no Brasil. O Painel de Estatisticas dos Gestores Escolares da Educacdo Bésica do Inep
apresenta informacdes sobre caracteristicas sociodemograficas, de escolaridade e formacéo, bem como
aspectos relacionados ao vinculo empregaticio. Trata-se de um trabalho conjunto da Diretoria de
Estatisticas Educacionais (Deed) do Inep e da Diretoria de Formacdo Docente e Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Difor), da Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo
(SEB/MEC).

Outro 6rgéo oficial que oferece registros estatisticos elaborados por 6rgaos governamentais ou
por grandes organizagdes é o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). As informacdes
constantes desses registros sdo coletadas para subsidiar decisdes politicas ou para atender a
necessidades dos servicos publicos. Dados estatisticos existentes sdo utilizados frequentemente nas
pesquisas com a finalidade de complementar dados obtidos por outros meios. Também, podem ser
utilizados para o esclarecimento do contexto em que ocorrem 0s fenémenos estudados mediante

pesquisas como levantamentos de campo.
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De acordo com o Painel de Estatisticas dos Gestores Escolares da Educagdo Basica, do Inep
(2024)3, nos anos de 2029 e 2020, tem-se:

Figura 1 - Percentual de gestores escolares com deficiéncia em 2019
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Fonte: Inep (2024).

Figura 2 - Percentual de gestores escolares com deficiéncia em 2020
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Fonte: Inep (2024).

O primeiro gréafico (Figura 1) apresenta dados referentes ao ano de 2019, quando o cargo de
diretor(a) escolar foi analisado, identificando-se um total de 161.426 gestores no Brasil, com
percentual de gestores com deficiéncia de 618, ou seja, 0,4%. Com informacdes relativas ao ano de
2020, observa-se um total de 162.183 diretores escolares, dos quais 615 apresentam deficiéncia,

mantendo-se o percentual em 0,4%.
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O gréfico da figura na sequéncia (Figura 3) apresenta os dados de gestores escolares com
deficiéncia, no ano de 2021. Pode-se observar que, apesar de um nimero um pouco maior de diretores
escolares no Brasil, houve uma leve reducdo na quantidade de diretores escolares com deficiéncia no
pais, ficando em 601 e mantendo os 0,4% percentuais. J& no ano de 2022, se observa a mesma margem

percentual, sem mudancas expressivas.

Figura 3 - Percentual de gestores escolares com deficiéncia em 2021
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De acordo com os dados encontrados no Inep em relacdo as caracteristicas empregaticias,
ilustradas na imagem 4, no &mbito municipal, no ano de 2023, constata-se um maior nimero de homens
diretores de escola, 57,8%, de um total de 94.900, enquanto o percentual de mulheres diretoras chegou
a54,0%, no tipo de acesso ao cargo exclusivamente por indicacdo/escolha da gestdo municipal.

E relevante observar que as diferencas de género persistem nos modos de acesso a funcio de
gestor escolar. Tanto na sele¢do por meio de processo seletivo qualificado ou por escolha/nomeacéo
direta pela gestdo, quanto na realizacdo de concurso publico especifico para o cargo de gestor, as
disparidades entre homens e mulheres mostram-se minimas. Contudo, essa tendéncia se altera quando
0 vinculo é estabelecido exclusivamente por meio de processo eleitoral com participagdo da
comunidade escolar: nesse caso, verifica-se uma maior propor¢do de mulheres (14,0%) em
comparacdo aos homens (10,3%). Padrdo semelhante é observado no tipo de vinculo que combina
processo seletivo qualificado com eleicdo envolvendo a comunidade escolar, apresentando uma
diferenca favoravel as mulheres de pouco mais de dois pontos percentuais. No que tange ao tipo de

contratagdo, constata-se que h& uma predominéncia feminina nos vinculos efetivos obtidos por
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concurso publico, enquanto os homens sdo maioria entre aqueles contratados temporariamente. Esse

dado sugere uma maior instabilidade nos vinculos contratuais dos diretores do sexo masculino.

Figura 4 - Percentual de diretores escolares por tipo de acesso ao cargo
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Fonte: Inep (2024).

As estatisticas trazem uma reflexdo significativa sobre o desafio da invisibilidade do cargo de
diretores escolares com deficiéncia, com somente 0,4% de profissionais que assumem esse cargo. Em
relacdo as diferentes regides brasileiras, ainda se constata que, na regido Sul, tem-se 0,6% de diretores
escolares com deficiéncia, enquanto na regido Norte 0,2% e nas regides Sudeste e Centro-oeste 0,4%
(Inep, 2024).

Como ja abordado, ndo existem dados mais detalhados sobre os gestores como categoria geral
ou mais especificamente sobre diretores escolares com deficiéncia no pais, 0s quais permitam
compreender o local onde atuam, qual o tipo de vinculo e demais dados relacionados a formagcdo e tipo
de deficiéncia. Tais informac6es auxiliariam no aprofundamento de discussfes sobre o tema e no
desenvolvimento de pesquisas. O levantamento de dados sobre a educacdo basica no Brasil é
realizado anualmente pelo Censo Escolar, o qual se tornou a principal ferramenta para consulta de
resultados estatisticos da educacdo basica. O Censo é coordenado pelo Inep e realizado em regime
de colaboracéo entre as secretarias estaduais e municipais de Educagdo, com a participacao de todas
as escolas publicas e privadas. O levantamento abrange as diferentes etapas e modalidades da
educacdo basica. Assim, tornou-se uma ferramenta fundamental para que os profissionais da educacéo
possam compreender a situacdo educacional do Brasil, das unidades Federativas e dos municipios,

bem como das escolas, permitindo-lhes acompanhar a efetividade das politicas publicas educacionais.
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Essa compreensdo é proporcionada por meio de um conjunto amplo de indicadores que
possibilitam monitorar o desenvolvimento da educacdo brasileira. Entre eles, o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (ldeb), as taxas de rendimento e de fluxo escolar, alem da
distorcdo idade-série, todos calculados com base no Censo Escolar. Parte dos indicadores também
serve de referéncia para 0 monitoramento e cumprimento das metas do Plano Nacional da Educacao
(PNE).

Apesar da abrangéncia na coleta de dados realizada pelo Inep, 0 Censo Escolar reconhece a
falta de dados detalhados sobre diversidade e inclusdo nas escolas e propés um levantamento
complementar ao Censo Escolar, para ser realizado por diretores e gestores escolares no final do ano
de 2024. A pesquisa contemplou aspectos como possiveis eventos que tenham impactado o ano letivo;
o funcionamento, a estrutura da escola e a atuacdo dos profissionais no periodo noturno; as agoes
desenvolvidas no ambiente escolar como educacdo ambiental, temas interdisciplinares e direitos
humanos; alimentacdo escolar; e os registros de informagdes detalhando os perfis dos alunos, como
dados sobre possiveis deficiéncias e transtornos.

De acordo com a secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos,
Diversidade e Inclusdo do MEC, Zara Figueiredo, essa pesquisa se soma a outros esforcos da gestao
nacional para ampliar e qualificar o conhecimento sobre as escolas brasileiras, seus estudantes e
profissionais da educacéo.

Melhorar os dados da nossa educacdo e dar visibilidade as questdes e aos segmentos sociais
historicamente invisibilizados sdo elementos essenciais para a promocdo de uma educacdo com
equidade, um compromisso do governo do presidente Lula. Por isso, pego a atengédo dos diretores das
escolas para que se mobilizem e nos ajudem uma vez mais, reunindo informacdes sobre temas tao
relevantes como a educacéo de jovens e adultos, a educacdo para as relacdes étnico-raciais e a educacao
ambiental (BRASIL, 2024, s.p).

Segundo a coordenadora geral do Censo Escolar, Célia Gedeon, o Censo “ja identifica muitos
aspectos relacionados a diversidade e a inclusdo. Mas ndo haveria uma pesquisa suplementar, se ndo
fosse para apurar informagdes especificas muito importantes para as politicas publicas do pais”. Ela
destaca que 0 Censo Escolar néo se realiza sem a colaboracdo e os esforcos de todos os envolvidos.
“Sabemos que vao utilizar diferentes formas de mobilizacéo, a depender das caracteristicas das redes e
dos municipios. O importante é ter o devido alinhamento para que possamos entender um pouco mais

sobre o contexto da diversidade e da inclusdo nas escolas”, relata.
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3 GESTOR ESCOLAR COM DEFICIENCIA: DIRETRIZES LEGAIS

A palavra gestdo, em seu sentido original, vem do termo latino “gestio”, que abarca a agao de
dirigir, de administrar e de gerir a vida. De modo simplificado, a gestdo escolar pode ser erroneamente
reduzida a uma fungdo meramente burocratica, de carater impositivo, pouco empético e distante de
uma perspectiva humanista. Porém, ao se conceber a escola como instituicdo que cuida da qualidade da
educacdo das pessoas, com base nos principios democraticos, aproxima-se muito mais da interpretacéao
da gestdo enquanto aquela que organiza os processos e articula saberes e fazeres em prol da construcéo
da cidadania. Cabe destacar que hd uma caminhada historica percorrida para ancorar a escola em uma
gestdo democrética.

No periodo que antecedeu a Constituicdo Federal de 1988, a gestdo escolar era concebida como
administracdo escolar e abarcava obrigacfes de carater administrativo e organizacional do universo
académico da rede publica e privada. Com perfil centralizador, a administracdo escolar ndo previa a
participacdo efetiva dos demais segmentos da comunidade escolar (pais, professores, estudantes e
demais funcionérios). Dessa maneira, as decisdes em relagdo as demandas escolares eram tomadas em
carater unilateral, na representatividade do diretor de cada unidade escolar, com respaldo nas leis
educacionais vigentes até entdo.

A partir de uma breve retomada historica, percebe-se que a Constituicdo de 1988 foi fruto da
redemocratizacdo do Brasil. A implementacdo da democracia era uma demanda importantissima da
sociedade brasileira, que ha muito tempo sofria com o autoritarismo que prevaleceu por todo o periodo
da Ditadura Militar. Nesse periodo, o Brasil tinha como normativa a Constituicdo de 1967, de carater
enrijecido que fomentava o autoritarismo em todas as instancias, inclusive nas escolas. A Constitui¢io
de 1988 é resultado de trabalhos exaustivos elaborados na Assembleia Constituinte de 1987, por um
periodo aproximado de 20 meses. Em termos praticos, pode-se considera-la um importantissimo marco
do inicio do periodo democratico conhecido historicamente como Nova Republica. Vale citar que sua
elaboracdo atende a diversos interesses da realidade brasileira e postula avancos sociais ao garantir, no
texto legal, as liberdades individuais.

Além disso, essa Constituicdo possui como ideia central o desenvolvimento de instituicdes
fortes e capazes de dar sustentabilidade democratica ao pais. Ainda, veio a institucionalizar a
democratizagdo da gestdo do ensino publico e privado, apontando o carater democratico como
imprescindivel para alicergar os principios da educagdo brasileira. J& ndo eram mais cabiveis ag0es
gue ndo considerassem a voz de seus educadores, de seus estudantes e da comunidade escolar como

um todo, afinal s&o os envolvidos diretamente nos processos escolares.
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A visdo de uma gestdo democratica ultrapassa as questbes conceituais que enfatizam a
importancia de uma sociedade democratica e abarca vinculos com a comunidade local, estrutura o
curriculo da escola de acordo com as demandas apontadas pelos individuos que fazem parte da
comunidade escolar. Nessa perspectiva, alunos, professores, pais e funcionarios se tornam
corresponsaveis pelo andamento da unidade escolar e dao sentido & proposta pedagdgica.

Além da Constituicdo Federal, outro marco histérico para a educacgéo brasileira é a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao, LDB n°9.394, de 1996, a qual define e regularizaa educacéo brasileira
com base nos principios que norteiam a Constituicao e enaltecem a gestdo democratica enquanto valor
para o processo de desenvolvimento dos processos de ensino aprendizagem.

No ambito municipal, também ha regulamentacdes que normatizam o tipo de vinculo ao cargo
de gestdo escolar, principalmente de direcdo de escola. A fim de melhorar esse processo, em conversas
informais com professores coordenadores, gestores e colegas da rede municipal de educacgéo de Passo
Fundo-RS, foi possivel compreender que, para concorrer ao cargo de gestor, existe uma lei municipal®,
Lei n® 3.261, de 31 de outubro de 1997. Assim, em cumprimento ao disposto no artigo 217, da Lei
Organica do municipio de Passo Fundo-RS, se revogam as Leis n® 2.707 e 2.709, de 1991, e se institui
a Lein®3.261, de 1997, com outras providéncias acerca da direcdo escolar. De acordo com a referida
Lei:

Art.1° Os diretores das Escolas Municipais serdo eleitos [...]

Art. 2° Podera concorrer a fungdo de diretor de escola publica municipal todo o membro do
Magistério que preencha os seguintes requisitos:

I — Ser professor publico municipal com, no minimo, 12 (doze) meses de exercicio na escola,
considerando a data da Assembleia Geral de Eleigdo prevista no Art.14 desta lei;

Il- Ter formacao em nivel superior, em curso de Licenciatura;

- ter concluido o estagio probatorio;

IV- Se celetista, gozar de estabilidade e estar em efetivo exercicio no magistério publico
municipal (PASSO FUNDO, 1997).

Importa considerar que ndo ha nenhuma lei que normatize ou que impeca que este profissional
com limitagOes faga parte da gestdo escolar no municipio de Passo Fundo-RS. Mesmo ndo havendo
impedimento, ndo ha dados ou informacbes que mostrem a presenca de gestores escolares com
deficiéncia no contexto municipal, até 0 momento. Por outro lado, no municipio de Marau-RS também
ndo dispde de uma lei organica especifica para cargos de gestores nem para gestores com deficiéncia.
A funcdo é assumida a partir de indicagéo e o requisito € possuir uma especializacdo na area de Gestéo

Escolar ou Educacional.

11ein® 3261, de 31 de outubro de 1997. O prefeito Municipal de Passo Fundo, no uso de suas atribuigdes legais, na forma
do art. 88, da lei Organica do Municipio, sanciona e promulga a referida Lei.
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Embora ndo haja dados precisos, a legislagéo brasileira e o crescente foco na educacgéo inclusiva
indicam que a participacdo de pessoas com deficiéncia na gestdo escolar € um tema importante e em
desenvolvimento. A Lei Brasileirade Incluséo, Lei n° 13.146, de 2015, assim como outros instrumentos
legais garantem o direito a inclusdo escolar e a igualdade de oportunidades para pessoas com
deficiéncia em todas as areas da vida, incluindo a gestdo escolar. A referida Lei, ao reforgar o direito
de pessoas com deficiéncia ao trabalho em diferentes cargos, assegura a igualdade de oportunidades e
proibe a discriminacdo. Assegura que todas as pessoas, incluindo aquelas com deficiéncia, possam
exercer suas funcdes em igualdade de condigdes.

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia ¢ “destinada a assegurar e a promover,
em condicOes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com
deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania” (Brasil, 2015). Profere, em seu artigo 34, que
“a pessoa com deficiéncia tem direito ao trabalho de sua livre escolha e aceitacdo, em ambiente
acessivel e inclusivo, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas” (Brasil, 2015).

No que tange a identificacdo da pessoa com deficiéncia, em ambito geral, tem-se a Lei n°
14.624, de 2023, que altera a Lei Brasileira de Inclusdo (2015) e estabelece o uso do corddo com
desenhos de girassdis como simbolo de identificacdo para pessoas com deficiéncias ocultas. Este
corddo serve para facilitar a comunicacdo e 0 acesso a direitos e servigos, como atendimento
preferencial, sem que a pessoa com deficiéncia oculta precise explicar sua condigdo. A identificacdo
inclui condi¢des como autismo, surdez, deficiéncia intelectual, transtornos mentais, TOC, entre outros.

Também, em ambito geral, a Lei n® 13.409 de 2016 implanta o sistema de cotas para deficientes
em Instituicbes Federais do pais. A Lei de Cotas para Pessoas com Deficiéncia (PCD) nas
universidades federais e institutos federais de ensino prevé que 5% das vagas de ampla concorréncia
sejam destinadas a esse grupo. Aplica-se a pessoas com deficiéncia fisica, auditiva, visual, mental ou
maultipla, seja ela visivel ou ndo, mas ainda se tem poucos universitarios que se beneficiam desta
oportunidade até mesmo no mercado trabalho. Essa regulamentacdo (Lei de Cotas) € considerada um
marco referencial para a democratizacdo do ensino brasileiro e a possibilidade de transformar o
contexto educacional de formacao superior. Essa democratizacdo esta correlacionada a igualdade de
condicGes de acesso e permanéncia, o direito a educacdo gratuita e de qualidade, a ndo segregacao e a
cidadania (Oliveira, 2012; Dourado, 2012). Essa legislacéo, ao contribuir para a formacgéo de pessoas
com deficiéncia, amplia o numero de pessoas qualificadas no campo da educacéo, logo colabora para

que futuros profissionais assumam cargos de gestdo nas escolas e outras instituicoes de ensino.
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4 CONSIDERAQOES FINAIS: DESAFIOS E POTENCIALIDADES DO GESTOR ESCOLAR
COM DEFICIENCIA

O lugar do gestor escolar com deficiéncia ainda se constitui como espaco em disputa entre a
excluséo invisibilizada e a possibilidade de transformacdo da escola em um ambiente inclusivo.
Garantir sua plena atuacao exige ndo apenas adaptac6es fisicas, mas mudancas culturais e politicas que
reconhecam seu papel como agente de mudanca na educacéo.

Nesse sentido, o estudo evidencia a necessidade de ampliacdo do debate em torno da tematica,
de modo a contribuir com a¢des futuras que promovam o reconhecimento e a valorizacdo do gestor
escolar com deficiéncia, assegurando sua participacdo efetiva nos processos decisorios. Ao revelar a
invisibilidade vivenciada por esses profissionais no contexto educacional brasileiro, a pesquisa destaca
a urgéncia de discutir estratégias voltadas a superacdo de barreiras e a promogéo da inclusdo. Assim,
torna-se premente ampliar a visibilidade e o reconhecimento da atuacdo dos gestores escolares com
deficiéncia na area da educacdo, a fim de incentivar e fortalecer sua presenca nesse espago profissional.

A presenca de gestores escolares com deficiéncia em posi¢Oes de lideranga representa um
avanco significativo na luta por uma educacdo verdadeiramente inclusiva. No entanto, esse cenario
ainda é marcado por contradi¢des, tendo em vista que, enquanto esses profissionais trazem perspectivas
Unicas e fortalecem a diversidade no ambiente educacional, enfrentam barreiras que vao além das
fisicas, atingindo dimensdes sociais, culturais e politicas. Cabe ressaltar que a principal barreira
enfrentada por esses gestores ndo se relaciona a limitagdes individuais, mas pelo sistema que nédo foi
pensado em inclui-los. A perspectiva capacitista ainda se faz presente no imaginario social,
influenciando negativamente tanto os processos de selecdo quanto a legitimidade dos gestores com
deficiéncia perante a comunidade escolar, ao impor barreiras que comprometem o pleno exercicio de
suas funcdes nos cargos de lideranca educacional.

Apesar dos desafios enfrentados, gestores com deficiéncia desempenham um papel
transformador nas instituicdes educacionais. Sua presenca em cargos de lideranca contribui
significativamente para a desconstrucdo de esteredtipos, a0 mesmo tempo em que inspira estudantes
com e sem deficiéncia, conferindo visibilidade a sua atuacdo profissional. A vivéncia da deficiéncia
pode impulsionar esses profissionais a adotarem solucgdes inovadoras, como a utilizagéo de tecnologias
assistivas, metodologias pedagogicas flexiveis e a implementacdo de politicas de inclusdo mais
eficazes em seus contextos de trabalho. Além disso, sua atuagdo colabora para a promoc¢éo de uma
cultura escolar mais equitativa e inclusiva.

Nesse cendrio, o papel das politicas publicas e da formacdo continuada é central, para que 0s

gestores potencializem as suas a¢des. Ainda, ressalta-se a necessidade de criacdo de acOes afirmativas
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que garantam acesso e permanéncia em cargos de gestdo. E igualmente imprescindivel promover a
formacéo de todos os profissionais da educacdo em gestdo inclusiva, visando o combate a praticas
discriminatorias e excludentes. Por fim, recomenda-se o fortalecimento de redes de apoio, como
associacOes e mentorias entre gestores com e sem deficiéncia, bem como o incentivo a producéo de

estudos que aprofundem a discussao sobre a tematica.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.9, p. 1-17, 2025

15




Revista Py

AD ANC

IN7 VN

ISSN: 2358-2472

REFERENCIAS

AGUM, R.; RISCADO, P.; MENEZES, M. Politicas Publicas: conceito e analise em revisdo. Revista
Agenda Politica, v. 3, n. 2, 2015. Disponivel em: http://www.agendapolitica.ufs
car.br/index.php/agendapolitica/article/view/67/63. Acesso em: 12 dez. 2024.

BRASIL. MEC/SEEP. Educacéo Inclusiva. Atendimento Especializado para Deficiéncia Mental.
Ministério da Educacdo. Brasilia: Secretaria de Educacéo Especial, 2010.

BRASIL. Lei n°®13.146 de 06 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de incluséo da pessoa com
deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Presidéncia da Republica: Casa Civil, Brasilia,
DF, 2015.

BRASIL. Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional.

BRASIL. Lei n° 14.624, de 17 de julho de 2023. Altera a Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), para instituir o uso do cord&o de fita com desenhos de
girassois para a identificacdo de pessoas com deficiéncias ocultas. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil de 17/07/2023, pag. n° 1. Brasilia, 17 de julho de 2023.

CIANTELLI, A. P. C.; LEITE, L. P. Acbes Exercidas pelos Nucleos de Acessibilidade nas
Universidades Federais Brasileiras. Revista Brasileira de Educacdo Especial, Marilia, v. 22, n. 3,
p. 413-428, jul.-set., 2016. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rbee/v22n3/1413- 6538-rbee-
22-03-0413.pdf. Acesso em 05 dez. 2012.

DIVERSA. Painel de Indicadores da Educacao Especial é atualizado com dados do Censo
Escolar 2023. Disponivel em: https://diversa.org.br/noticias/painel-de-indicadores-da-educacao-
especial-e-atualizado-com-dados-do-censo-escolar-2023. Acesso em: 24 abr. 2025.

DOURADOQO, L. F. Desafios: acesso e permanéncia. In: Democratizacdo da Educacdo superior no
Brasil: avancos e desafios. Grupo Estratégico de analise da Educacao superior no Brasil. Cadernos
do GEA, Rio de Janeiro, n. 1, jan./jun. 2012. Disponivel em:
http://flacso.org.br/files/2012/06/Caderno_ GEA N1.pdf. Acesso: 12.12.2024.

GAMBOA, S. S. Quantidade — qualidade: para além de um dualismo técnico de uma dicotomia
epistemoldgica. In: SANTOS FILHO, J. C.; GAMBOA, S. S. (Org.). Pesquisa educacional:
quantidade — qualidade. Séo Paulo: Cortez,1995.

GARCIA, R. A. B.; BACARIN, P.S.; LEONARDO, N. S. T. Acessibilidade e permanéncia na
educacdo superior: percepcdo de estudantes com deficiéncia. Psicol. Esc. Educ. [online], 2018, vol.
22, p.33-40. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S141385572018000400033&script=sci_abstract &tlng= pt.
Acesso em: 03 dez. 2024.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Gil, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7 ed. 3 Reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.9, p. 1-17, 2025

- ’


http://www.agendapolitica.ufscar.br/index.php/agendapolitica/article/view/67/63
http://www.agendapolitica.ufscar.br/index.php/agendapolitica/article/view/67/63
http://www.scielo.br/pdf/rbee/v22n3/1413-
http://flacso.org.br/files/2012/06/Caderno_GEA_N1.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S141385572018000400033&script=sci_abstract

ﬁ

Revista

ARACE

GRUPO ESTRATEGICO DE ANALISE DA EDUCAC}AO SUPERIOR NO BRASIL. Cadernos do
GEA, Rio de Janeiro, n. 1, jan./jun. 2012. Disponivel em:
http://flacso.org.br/files/2012/06/Caderno_GEA_N1.pdf. Acesso: 05 dez. 2024.

INEP. INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS
ANISIO TEIXEIRA. Ministério da Educacdo. Pesquisa apurara dados sobre diversidade e inclusdo
nas escolas. [S.I.]. Assessoria de Comunicagédo Social do Inep, com informag6es do MEC, 2024.

OLIVEIRA, D. A. Lei 12.711 de 2012 e os desafios da educagéo superior publica no Brasil. In:
Democratizacdo da Educacdo superior no Brasil: avancos e desafios.

PASSO FUNDO. Leis municipais. Disponivel em: www.leismunicipais.com.br. Acesso em 24 abr.
2025.

SILVEIRA, F. L.; BARBOSA, M. Cristina Bernardes; SILVA, Roberto. Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM): Uma andlise critica. Revista Brasileira de Ensino de Fisica. Sdo Paulo,
vol. 37, n. 1, mar. 2015. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1806-11172015000101101. Acesso em 11
dez. 2024.

SOUZA, S. V. M. Gestdo escolar: concepc0es e praticas. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2023.E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 18 abr. 2025.

REVISTA ARACE, Sio José dos Pinhais, v.7, n.9, p. 1-17, 2025

- .


http://flacso.org.br/files/2012/06/Caderno_GEA_N1.pdf
http://www.leismunicipais.com.br/
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1806-11172015000101101

