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RESUMO

Este estudo analisa a superexploracdo do capital humano e a flexibilizagdo das condigdes laborais,
fendmenos que emergem em decorréncia da reestruturagdo produtiva e da globalizagdo. O objetivo
central foi verificar se essa desregulamentagdo do mercado de trabalho tem contribuido para o aumento
ou modificagdo dos padrdes de trabalho infantil. Para tanto, foi necessario compreender o contexto
social, politico e econdmico no qual surgiu a vertente neoliberal do capitalismo; entender os
mecanismos de producdo instaurados nas cadeias globais de valor; e avaliar de que modo essa
reestruturacdo global impacta na incidéncia do trabalho infantil. Assim, realizou-se uma revisdao
bibliografica, cujos dados foram interpretados por meio de uma abordagem qualitativa. Constatou-se
que a crescente degradacdo da forca de trabalho constitui um dos principais mecanismos utilizados
pelo capitalismo neoliberal para maximizar seus lucros; as cadeias globais de valor caracterizam-se
por um processo intenso de flexibilizag¢do e fragilizacdo dos contratos trabalhistas, aprofundando a
desestruturacdo dos direitos sociais e da protecao social. Dessa forma, concluiu-se que ha uma alta
prevaléncia de formas ilegais de emprego, especialmente do trabalho infantil, nas fases iniciais
(producdo de matéria-prima) das grandes cadeias produtivas transnacionais.

Palavras-chave: Capitalismo. Neoliberalismo. Precarizacdo do Trabalho. Mao de Obra Ilegal.
Trabalho Infantil.

ABSTRACT

This study investigates the overexploitation of human capital and the flexibilization of working
conditions that have occurred due to productive restructuring and globalization. It was developed with
the objective of verifying whether this deregulation of the labor market has impacted the increase
and/or transformation of the pattern of child labor. To this end, it was necessary to study the social,
political and economic context of the emergence of the neoliberal strand of capitalism; to understand
the functioning of the production mechanisms developed in the global value chains; and to evaluate
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how this global restructuring of production has impacted the occurrence of child labor. Thus, a
bibliographic review was carried out, the data from which were interpreted through a qualitative
approach. In view of this, it was found that the sharp degradation of the labor force is one of the main
mechanisms that neoliberal capitalism uses to increase its profits; that global value chains are marked
by an intense process of flexibilization and weakening of labor contracts, deepening the destructuring
of rights and social protection; which led to the conclusion that there was a high prevalence of illegal
forms of work, especially child labor, in the initial stages (production of raw materials) of large
transnational production chains.

Keywords: Capitalism. Neoliberalism. Job Insecurity. Illegal Labor. Child Labor.

RESUMEN

Este estudio analiza la sobreexplotacion del capital humano y la flexibilizacion de las condiciones
laborales, fendmenos que surgen como consecuencia de la reestructuracion productiva y la
globalizacion. El objetivo central fue verificar si esta desregulacion del mercado laboral ha contribuido
al aumento o la modificacion de los patrones de trabajo infantil. Para ello, fue necesario comprender
el contexto social, politico y econémico en el que surgid la corriente neoliberal del capitalismo;
comprender los mecanismos de produccion establecidos en las cadenas globales de valor; y evaluar
como esta reestructuracion global impacta la incidencia del trabajo infantil. Por lo tanto, se realiz6 una
revision bibliogréfica, cuyos datos se interpretaron mediante un enfoque cualitativo. Se encontrd que
la creciente degradacion de la fuerza laboral constituye uno de los principales mecanismos utilizados
por el capitalismo neoliberal para maximizar sus ganancias; las cadenas globales de valor se
caracterizan por un intenso proceso de flexibilizacion y debilitamiento de los contratos laborales, lo
que profundiza el desmantelamiento de los derechos sociales y la proteccion social. Por lo tanto, se
concluy6 que existe una alta prevalencia de formas ilegales de empleo, especialmente trabajo infantil,
en las fases iniciales (produccion de materias primas) de las grandes cadenas de produccion
transnacionales.

Palabras clave: Capitalismo. Neoliberalismo. Precariedad Laboral. Trabajo Ilegal. Trabajo Infantil.
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1 INTRODUCAO

No inicio dos anos 1970, as economias dos paises capitalistas centrais enfrentaram uma grave
crise apos mais de 25 anos de crescimento, marcada por alta inflacao, queda na produtividade, aumento
de déficits publicos e desemprego, evidenciando o esgotamento do modelo fordista, baseado na
produgdo e consumo de massa. Entre 1978 e 1980, com Reagan e Thatcher na lideranca, emergiu uma
corrente econdmica e politica neoliberal como uma resposta as crises econdmicas, defendendo a
supressao da intervencao estatal na economia e o livre mercado como a principal garantia da liberdade
econdmica e politica.

Com a mudanc¢a de paradigma, o poder politico passou a ser dominado pelo grande capital
financeiro, com politicas econdmicas e sociais que priorizam interesses de investidores internacionais,
bancos e fundos de investimentos. Nessa conjuntura, a globalizagdo e a reestruturacdo produtiva t€ém
colaborado para o aumento do desemprego, precarizacdo do trabalho e exclusdo social, especialmente
em paises subdesenvolvidos.

Nesse escopo de aprofundamento da desestruturacdo dos direitos e da prote¢do social,
resultando em maior precarizagao do trabalho; determinou-se, enquanto problema de pesquisa, o
seguinte questionamento: os novos métodos globais de producdo — especialmente as correntes globais
de valor — tém repercutido na intensificagao da utilizagao de mao de obra infanto-juvenil? Estabeleceu-
se, enquanto hipotese de pesquisa, que a fragmentagdo da producdo, por meio de correntes globais de
valor, tém ocultado ilegalidades na contratacdo de mao de obra, especialmente na utilizagdo de criangas
e adolescentes para a execucdo de atividades laborais estabelecidas na base da producao.

Além da justificacdo social, que € evidente; o estudo do trabalho infantil no &mbito das cadeias
globais de valor ¢ um tema ainda invisivel para parte significativa da populagdo brasileira, o que
evidencia a produ¢do académica como mecanismo de debate e de difusdo de conhecimentos.

Para a realiza¢do desta pesquisa, adotou-se, de forma sintética, o método descritivo com o
proposito de delinear os principais conceitos relacionados aos temas em analise. Posteriormente,
empregou-se 0 método de revisdo bibliografica para confrontar os diversos argumentos presentes na
literatura académica. A revisdo bibliografica iniciou-se por meio de buscas nas expressoes
neoliberalismo, correntes globais de valor e trabalho infantil na plataforma Connected Papers. Apos a
selecdo e leitura dos artigos considerados mais relevantes, foram identificadas referéncias
bibliograficas adicionais nesses trabalhos, as quais também foram analisadas e discutidas neste estudo.

Além da introducao e das consideragdes finais, o trabalho esta dividido em trés segoes. Na
primeira, serd apresentado um panorama das relagdes de trabalho durante o periodo de transi¢dao do

capitalismo tradicional para o capitalismo neoliberal. Essa discussdao servira de base para a
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problematizagdo da segunda sec¢do, que aborda as transformacdes ocorridas no sistema de produgao,
com a intensificacao das cadeias globais de valor. A terceira e tltima se¢ao tem como objetivo analisar
se as transformagdes ocorridas no mercado global t€ém de algum modo, repercutido no aumento ou na

transformagao do trabalho infantil.

2 O NEOLIBERALISMO E A PRECARIZACAO DAS RELACOES DE TRABALHO

No comego da década de 70, apds mais de 25 anos de crescimento continuo, as economias dos
paises capitalistas centrais enfrentaram uma severa crise. Essa situacdo manifestou-se principalmente
por meio do aumento acelerado das taxas de inflacdo, da queda na produtividade e nos indices de
crescimento, além do crescimento dos déficits publicos e do desemprego. Esse cenario indicava o
esgotamento de um modelo de desenvolvimento capitalista que teve origem na industria
automobilistica dos Estados Unidos e se espalhou pela Europa no periodo pds-guerra, conhecido como
fordismo.

O esgotamento desse modelo ocorreu porque a producdo em massa exigia, necessariamente, o
consumo em massa como contrapartida; caso contrario, haveria inviabilizagao do lado da demanda,
conforme demonstrou a crise de 19292, Nunes, Martins e Crosara (2023) indicam que isso trouxe a
necessidade de o capital dividir com os trabalhadores os ganhos de produtividade obtidos, que ocorreu
por meio do aumento real dos saldrios. Assim, a inclusdo social da grande quantidade de trabalhadores,
ampliando consideravelmente o mercado consumidor ja existente, se tornou uma exigéncia objetiva
para o desenvolvimento daquele modelo de capitalismo e passou a ser uma caracteristica marcante e
distintiva da reestruturacao produtiva que estava comecando.

No entanto, durante o periodo de 1978 a 1980, sob a lideranca de Ronald Reagan e Margaret
Thatcher, houve uma mudanca de rumos: surge o neoliberalismo como uma resposta econdomica ao
Estado intervencionista/keynesiano predominante na Europa e nos Estados Unidos. Essa abordagem

se posicionou contra quaisquer restricdes impostas pelo Estado ao funcionamento dos mecanismos de

! Esse modelo de desenvolvimento, fundamentado nos avancos técnicos da 2* Revolugio Industrial do final do século XIX
(resultante de inovagdes nas areas de eletricidade, quimica e manufatura de precisdo) e nos métodos tayloristas de
organizagdo do trabalho (que envolvem a padronizacdo das tarefas, a separacdo entre planejamento e execucdo, € uma
grande especializacdo do trabalho), ao introduzir a esteira rolante automatizada na linha de produgao e ao fabricar produtos
padronizados em larga escala, resultou em um aumento consideravel da produtividade do trabalho e na diminuig¢do dos
custos unitarios de producdo. Fonte: Lima (2020).

2 A crise comegou em outubro de 1929, com o colapso da Bolsa de Valores de Nova lorque, e foi provocada por varios
fatores, incluindo: superproducgdo industrial, baixo consumo dos mercados consumidores, aumento dos créditos e
desigualdade na distribuicdo de renda. Fonte: Silva (2019).

REVISTA ARACE, Séo José dos Pinhais, v.7, n.12, p- 1-19, 2025

‘ ’



ﬁ

Revista Py

RACE
N

ISSN: 2358-2472

mercado®; argumentando que o "mercado livre" seria a salvaguarda da liberdade econdmica e politica,
que estaria em risco devido a intervencao estatal (Filgueiras, 2023).

Seguindo essa mesma logica, Paulino et al. (2024) afirmam que o neoliberalismo emergiu como
uma resposta ao modelo de capitalismo que se estabeleceu apo6s a Segunda Guerra Mundial, o qual era
marcado pela interveng¢do significativa do Estado na economia, refletindo o acordo social-democrata.
Assim, o neoliberalismo apareceu como uma doutrina que defendia um retorno a um periodo anterior
a crise de 1929, onde a regulacao econdmica ocorria principalmente por meio do mercado e a exclusao
social da maior parte da populagao se destacava como uma caracteristica predominante.

Constata-se, portanto, com base na analise de Filgueiras (2023) e de Paulino et al. (2024), que
o neoliberalismo ¢ uma filosofia que se formou, desde o inicio, em rea¢do a um determinado tipo de
intervengdo estatal, ou seja, ao Estado de Bem-Estar Social Europeu ou ao New Deal dos Estados
Unidos; além disso, esse modelo sustenta como principio fundamental que a desigualdade ¢ um valor
benéfico e necessario para a formacdo de uma sociedade democratica, pois representa a base da
liberdade e da dinamica concorrencial.

Dentro desse cenario, defende-se nesta pesquisa que o neoliberalismo pode ser compreendido
tanto como um modelo de acumulagdo quanto como uma agao de classe, uma vez que uma "solugao"
essencial para a crise de lucratividade foi a desarticulacdo do Estado de bem-estar, assim como do
sistema de garantias de protecdo social e trabalhista. Afinal, apenas com a eliminacdo dos direitos
sociais conquistados pela classe operaria durante o periodo de acumulacao fordista seria possivel obter
maior flexibilidade e mobilidade da for¢a de trabalho; permitindo, dessa forma, uma maior
rotatividade, controle sobre o processo produtivo, intensificacdo da jornada de trabalho, aumento da
exploracdo e, consequentemente, elevagao das taxas de lucro.

Com essa alteracdo de paradigma, tornou-se evidente a predominancia politica do grande
capital financeiro; pois as politicas econdmica e social dos Estados nacionais passaram a priorizar 0s
interesses dos investidores internacionais, bancos e fundos de investimento, articulando e
subordinando os interesses das outras camadas da sociedade aos interesses financeiros. Alias, em

conjunto com a reestruturagdo produtiva e a globalizag¢do, o neoliberalismo passou a ser visto como

8 Melges et al. (2022), por outro lado, apresenta uma visdo diferente ao argumentar que, assim como o “velho liberalismo”,
0 “novo liberalismo” ndo significou a eliminag¢ao da interven¢do do Estado na economia, mas sim um redirecionamento
dessa intervencdo. Para o autor, essa ¢ uma questao fundamental para entender a suposta contradicdo frequentemente
observada entre a doutrina neoliberal e as agdes politicas dos governos que se baseiam nessa abordagem. O autor aponta
que os “auxilios” regularmente concedidos aos bancos e as grandes empresas evidenciam que, na verdade, essa contradi¢ao
ocorre apenas no nivel do discurso formal. Isso se deve ao fato de que a doutrina neoliberal, que defende a primazia do
mercado e a total liberdade econdmica, se alinha perfeitamente com a sustentagdo e legitimidade de todas as politicas que
favorecem e fortalecem o capital em sua relagdo de forca com o trabalho. Assim, toda interveng@o econdmica explicita que
segue essa linha ¢ sempre justificada como temporaria, ou seja, como uma exce¢do necessaria a preservacao e defesa do
“livre mercado”.
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um dos fatores principais que contribuem para o desemprego e a precarizagdo do trabalho em escala
global. A jungao desses trés fenomenos resultou no agravamento da exclusao social ao redor do mundo,
especialmente em paises subdesenvolvidos (Boito Junior, 2022).

Isso porque o objetivo maior, € quase que Unico, da politica econdmica neoliberal ¢ o de
defender a moeda, assegurando a estabilidade dos precos, e de garantir o cumprimento dos contratos e
da livre concorréncia; que, inclusive, deve ser viabilizada através da desregulamentagao em geral, e do
mercado de trabalho em particular, com destaque para a flexibilizagdao das relagdes trabalhistas. No
ambito internacional, o neoliberalismo manifesta-se por meio da livre circulagdo de capitais e
mercadorias, promovendo a eliminagao de restrigdes ao comércio e a mobilidade do capital financeiro.

Apesar de a precarizagao do trabalho nao ser um fenémeno recente, segundo Filgueiras (2023),
observa-se agora um novo processo de precarizagdo. Para o referido autor, isso representa uma
caracteristica disseminada nos mercados de trabalho desde a primeira revolucao industrial; em outras
palavras, é um elemento estrutural da relag@o entre capital e trabalho, que teve apenas um curto periodo
de protecdo durante aproximadamente trinta anos ap6s a Segunda Guerra Mundial nos paises com
economias desenvolvidas, coincidindo com a era do Estado de Bem-Estar Social.

Assim, a politica de desregulamentagdao do mercado de trabalho, que envolve a diminuicao de
salarios e a reducdo ou eliminacdo de gastos e direitos sociais, se torna um aspecto continuo e
fundamental da politica neoliberal. Nesse cendrio adverso aos direitos sociais, aparece a expressao

“superexploracdo da forca de trabalho™*

, que se materializa na remuneragdo da forca de trabalho
consideravelmente inferior ao seu verdadeiro valor.

A superexploragdo possui raizes histdricas que se relacionam a expansao do mercado global e
a inser¢ao subordinada dos paises dependentes na divisdo internacional do trabalho. Ao analisar esse
cenario, Lima (2020) aponta que o comércio entre os paises dependentes e aqueles dominantes — ou
seja, entre produtores de matérias-primas e de produtos manufaturados — foi caracterizado por um
intercambio desigual, onde os paises dominantes comercializavam seus produtos a precos superiores
ao seu valor real. Em resposta, os capitalistas das nacdes dependentes passaram a intensificar a
exploragdo da forca de trabalho como estratégia de compensagdo, no ambito do proprio processo
produtivo, visando atenuar, embora ndo eliminar, a transferéncia de valor da periferia para o centro.

De acordo com o mesmo raciocinio, Nunes, Martins e Crosara (2023) destacam que ¢ da

acentuada degradacdo da forca de trabalho que o capitalismo dependente tenta minimizar as

disparidades de produtividade entre as economias centrais no mercado global. Assim, a

4 Ao reconhecer a América Latina como possuidora de um “capitalismo sui generis”, Marini (2000) desenvolve a categoria
de superexploragdo da forga de trabalho, seguindo os parametros metodologicos do marxismo.
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superexploragdo envolve ndo apenas a extensdo da jornada de trabalho e a intensificacdo do esforgo
laboral, mas também pagamentos inferiores ao valor real, além dos mecanismos de mais-valia absoluta
e relativa que caracterizam o capitalismo em sua totalidade.®

Um outro fator que contribui para que a remuneragao da forca de trabalho continue abaixo do
1deal ¢ a existéncia de um excedente de mao de obra, chamado de “exército de reserva”. Esse fendmeno
aumenta a disponibilidade de trabalhadores, intensificando a competi¢do entre eles e restringindo os
salarios. Em outras palavras, o nimero de pessoas dispostas a trabalhar cresce mais rapidamente do
que a demanda por mao de obra dos capitalistas. Pelegrini, Viana e Lacerda (2023) explicam que esse
exército industrial de reserva gera uma concorréncia acirrada e uma divisdo profunda entre os
trabalhadores, o que assegura sua subordinac¢do ao capital e perpetua sua submissdo como forma de
sobrevivéncia.

Além disso, para o neoliberalismo extremo, ndo deveria haver politicas ativas voltadas para a
reducdo das desigualdades entre os individuos, uma vez que isso diminuiria a competi¢do, que € o
principal motor da sociedade liberal. Por essa razdo, Melges et al. (2022) esclarecem que, mesmo
quando ¢ reconhecida a necessidade inevitavel de alguma acdo nessa area (como a proposta de "renda-
minima" defendida por Milton Friedman®), existe na economia neoliberal uma resisténcia natural a
qualquer solugdo ou beneficio de carater coletivo, tipicos das politicas de bem-estar social do periodo
pos-guerra.’

Mesmo diante desse quadro preocupante, a populacdo em geral ndo associa o modelo
econdmico neoliberal as dificuldades enfrentadas pela classe trabalhadora. Assim, enquanto alguns
trabalhadores aceitam esse modelo sem buscar alternativas, outros acreditam que a melhoria da
situagdo depende da implementagdao de novas reformas neoliberais, como uma nova reforma da
previdéncia para eliminar privilégios que ainda existem ou uma nova flexibilizagado das leis trabalhistas
para fomentar a criagdo de empregos, por exemplo.

No entanto, como sera discutido na proxima se¢ao, essa situagdo se torna ainda mais alarmante
devido as mudangas geograficas promovidas pelo neoliberalismo, que resultaram em uma nova divisao

internacional do trabalho; exigindo, segundo a perspectiva de Diligenti e Araujo (2021), a

5 Paulino et al. (2024) apontam que, mesmo quando o trabalhador recebe um salario correspondente ao seu valor didrio, a
superexploragao pode se manifestar através do aumento e da intensificacdo da carga horéaria, o que dificulta o descanso e o
lazer essenciais para a recuperagdo do desgaste fisico e mental.

6 No decorrer do século 20, diversos defensores do conceito de renda basica se destacaram, entre eles o economista norte-
americano Milton Friedman, que foi um dos mais influentes. Com uma visdo voltada para a economia liberal, Friedman
propds a implementagdo de um imposto de renda negativo, onde individuos com rendimentos menores receberiam
pagamentos do governo para complementar sua renda. Fonte: Diligenti e Aratjo (2021).

" Arminio Fraga volta a defender congelamento do salario minimo por 6 anos: ‘seria espetacular para os pobres’. Fonte:
Money Times (2025).
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desarticulagdo de sistemas de legislagao social que protegem o trabalho e comprometendo os poucos

direitos sociais conquistados com muito esforco.

3 AS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR E A SUPEREXPLORACAO DA FORCA DE
TRABALHO

Na fase mercantilista do capitalismo e na fase industrial do século XIX, o modelo de produgao
industrial ainda estava limitado as fronteiras fisicas de seus paises. Foi apenas no século XX que esse
modelo de producao passou por uma reestruturacao, tornando-se verdadeiramente global.

A reestruturacdo produtiva ¢ um dos fatores decisivos nesse processo de globaliza¢ao da
producio®, ja que o aumento da produtividade passou a demandar a expansdo dos mercados e a
mudanga das estruturas produtivas em vérias regides do mundo (Oliveira, 2024). Assim, a cadeia
produtiva de bens, que antes se concentrava em um Unico pais € frequentemente nas maos de uma
unica empresa, hoje esta dispersa geograficamente e fragmentada em vérias etapas, formando as
chamadas "cadeias globais de valor".®

A nova estrutura da cadeia produtiva foi baseada no modelo de organizacdao do trabalho
chamado Toyotismo, que se distingue dos demais modelos pela produgdo enxuta e sob demanda (just
in time). Isso resulta na terceirizagdo de servicos que nao estdo diretamente ligados as atividades
principais da empresa. Dentro desse contexto, o just in time diz respeito a obtencao dos pacotes
completos de producdo das grandes corporacdes transnacionais por empresas autdbnomas contratadas
em outros paises, na modalidade offshore.

Clementino, Aratjo e Mioto (2024) afirmam que a globalizagdo das cadeias de producao levou
diversas empresas a procurar fornecedores globais, transferindo a producao de insumos e produtos para
nacdes e areas em desenvolvimento que oferecem vantagens comparativas em aspectos como custo,
qualidade ou prazos de entrega. Os autores ressaltam que esse fendmeno impactou a periferia do
capitalismo de maneira mais severa do que o centro, afetando mais intensamente a classe trabalhadora
nos paises dependentes, especialmente em locais onde as legislagdes tendem a ser menos rigorosas em
comparagdo com as economias desenvolvidas.

A desregulamentacdo e as isengdes fiscais promovidas pela liberalizacdo das fronteiras

comerciais possibilitaram que as megacorporagdes transferissem uma parte significativa de seus

8 O fenomeno da globalizacio, nesse cenario, pode ser compreendido como uma intensificagdo, nos anos 80, da
internacionalizagdo das relagdes capitalistas de producgdo e distribui¢do, promovida pela reestruturagdo produtiva que
comegou na década anterior nos paises capitalistas centrais. E um processo econdmico/social/politico de
"desmantelamento/diluigdo dos espagos nacionais". Fonte: Oliveira (2024).

% Atualmente, estima-se que 80% do comércio mundial ocorra através de Cadeias Globais de Valor gerenciadas por
empresas transnacionais. Fonte: Moura (2022).
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processos para empresas nacionais que atuam como intermediarias em suas atividades de apoio a
comercializacao. Esse processo tem ocorrido tanto nas regides menos industrializadas de seus paises
de origem quanto, principalmente, nos paises periféricos.

Esses paises dependentes se tornam os principais alvos das estratégias offshore devido a sua
baixa densidade tecnoldgica e, consequentemente, ao maior potencial de importagdo e absorc¢ao de
investimentos financeiros estrangeiros. Além de que eles oferecem um grande nimero de trabalhadores
com salarios mais baixos e uma tradi¢ao sindical reduzida, assim como menos conflitos trabalhistas
em comparagao aos paises centrais (Pelegrini, Viana e Lacerda, 2023).

De acordo com Marini (2000), esse processo ndo traz novidades, sendo apenas a continuidade
de um movimento que se faz presente desde os primoérdios do capitalismo, caracterizado por sua
constante tendéncia a expansdo e, consequentemente, & mundializacdo. Por outro lado, Wolff (2023)
explica que, ao contrario de uma cadeia produtiva tradicional, em que as relacdes comerciais das
empresas dominantes com outros paises sdo organizadas por meio da estrutura vertical de atividades
intermediarias para fornecimento de insumos ¢ montagem dos produtos finais; uma cadeia global de
valor ¢ movida por um grupo de empresas formalmente independentes que atuam como suas clientes.
Nesse contexto, essas empresas deixam de ser vistas como apenas despesas interpostas na producao e
consumo dos produtos finais para se tornarem partes essenciais na agregagao e/ou maximizacao de
valor dentro de um processo produtivo global voltado para a extracao de mais-valia.

A constitui¢do de cadeias globais de valor transforma radicalmente a ideia de manufatura
heterogénea proposta por Marx'’, no que se refere a especializacio geografica da produgio com o
objetivo de aumentar a produtividade, seguindo a ldgica da divisao técnica do trabalho. Isso significa
que, quanto mais fragmentado for um processo produtivo, maior sera o valor agregado em cada etapa,
j& que ao dividir a produgdo, criam-se mais oportunidades de trabalho produtivo. Além de tornar a
forga de trabalho substituivel, nesse contexto neoliberal, os poucos direitos sociais que ainda existem
sao eliminados, deixando os trabalhadores desprotegidos: beneficios como seguro-desemprego,
subsidio para moradia, previdéncia social e auxilio satide sdo cortados em nome da autogestao e do
empreendedorismo.

A realidade, entretanto, € que a governamentalidade neoliberal s6 conseguiu alcangar o titulo

de "nova razdo do mundo" gragas ao avanco global do processo de transformacao nas relacdes de

10 Conforme Karl Marx, a manufatura heterogénea refere-se a um modelo de produgio onde o produto final é formado por
componentes independentes que sdo montados de maneira mecanica. Para ilustrar esse conceito, Marx utilizou o exemplo
do relégio, ja que ele ¢ constituido por diversas pecas que demandam habilidades e conhecimentos de diferentes areas ou
oficios. Esse tipo de manufatura ¢ vantajoso financeiramente porque possibilita a realizagdo do trabalho em casa,
eliminando assim a necessidade de construir uma féabrica e contratar trabalhadores comuns. Fonte: Silva (2019).
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producdo e no padrdo de acumulacdo, onde os Estados nacionais desempenharam o papel de
garantidores da nova configuragao institucional (Dardot; Laval, 2017).

Aqueles que apoiam esse novo modelo de producao argumentam que as cadeias globais de
valor se tornaram vidveis, principalmente, devido aos avangos nas tecnologias da informagdo, a
reducdo nos custos de transporte, ao surgimento de novas formas organizacionais, como a produgdo
modular e a manufatura flexivel, além da diminuicao das barreiras comerciais. No entanto, esses
defensores negligenciam o fato de que, a medida que o neoliberalismo se consolidou como o novo
modo de regulacdo universal, ocorreram transformagdes significativas nas relagcdes entre capital e
trabalho, especialmente no que diz respeito ao surgimento de legislagdes que favorecem vinculos mais
frageis e precarios entre empresas e trabalhadores (Moura, 2022).

Wolft (2023) observa que, com a reconfiguragdo das cadeias produtivas verticalizadas em
direcdo as cadeias globais de valor horizontalizadas, os governos nacionais passaram a promover a
desregulamentacao dos direitos trabalhistas como uma forma de reduzir os custos da mao de obra e
atrair fluxos de capital estrangeiro liberalizado. Nesse contexto, as politicas publicas direcionadas aos
sistemas produtivos e a criacdo de empregos e renda em cada pais acabam funcionando como estratégia
para captar investimentos externos, em detrimento do seu objetivo principal de proporcionar empregos
de qualidade e protecdo social. Isso ocorre porque baixos saldrios e a flexibilizagao da legislagao
trabalhista, junto com incentivos fiscais, t€ém sido as principais formas para atrair esses investimentos
nos paises.

Antonette e Rohenkohl (2023) argumentam que as cadeias globais de valor apresentam uma
estrutura de género especifica, visto que as mulheres atuam como mao de obra reserva na economia e
tém os empregos mais flexiveis no mercado. Essa flexibilidade do trabalho feminino ¢ especialmente
aproveitada pelas empresas como um meio de estabilizagdo diante da pressdo exercida pelos grandes
compradores, principalmente nos paises em desenvolvimento. Dessa forma, nesse modelo de produgao
global, a desigualdade de género se torna um motor para o crescimento econdmico, ja que as mulheres
sdo direcionadas para setores de exportacao e acumulacdo de capital, resultando em um aumento da
disparidade salarial entre homens e mulheres.

Na area da tecnologia, percebe-se que o estimulo as startups tem se mostrado uma estratégia
eficaz para reintegrar a forca de trabalho qualificada que foi deslocada da grande industria devido a

externalizacdo de seus laboratorios de pesquisa e desenvolvimento, como um novo pagamento por
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pecall, representado pelos projetos de inovagdo liderados pelas correntes globais de valor. Nesse
contexto, os editais destinados ao fomento das startups atuam como um elo entre as necessidades dos
investidores e a forca de trabalho capacitada para desenvolver projetos com potencial para expandir os
mercados das patentes tecnologicas das empresas transnacionais (Wolff, 2019).

Sobre a divisdo internacional do trabalho, Lima (2020) aponta que ela se reproduz ao concentrar
conhecimento nos paises centrais e executar suas atividades na periferia; considerando que a
reespacializacao da produ¢do muda apenas o local onde ocorre a execucao e a montagem dos produtos.
O setor de software exemplifica essa situacdo: trata-se de uma forga de trabalho qualificada, em sua
maior parte com ensino superior, mas sem dominio das tecnologias, utilizando linguagens que sdo
monopolizadas por grandes empresas estrangeiras. O autor esclarece que esse setor ja surge inserido
em redes globais, embora o contexto local o reconfigure.

No setor automotivo, Lima (2020) aponta que a montagem dos produtos estd se deslocando
para paises periféricos, embora essas empresas raramente desenvolvam seus produtos nesses locais. A
produgdo de confecg¢des ¢ marcada por uma grande fragmentagdo em unidades produtivas, inserindo-
se, assim como os outros setores, em cadeias de terceirizagdo tanto nacionais quanto internacionais.
Esse setor se distingue dos demais por seus vinculos de trabalho variados, pela sazonalidade da
produgdo e pelas mudancas nas tendéncias da moda; no entanto, o custo reduzido da mao de obra
permanece.

Observa-se que o contexto das cadeias globais de valor caracteriza-se por um processo de
flexibilizacdo e fragilizacdo, o qual, no ambito dos contratos formais de trabalho, apresenta
caracteristicas tipicas da informalidade, como a instabilidade na ocupagdo e na renda (trabalho
intermitente), alta rotatividade (emprego em regime de tempo parcial e sob demanda) e remuneragao
reduzida. Esse fenomeno se reflete, por um lado, no aprofundamento da desestruturagdo dos direitos e
da protecao social, resultando em maior precarizacio do trabalho; e, por outro lado, na diminui¢ao dos

rendimentos médios em todas as atividades e fontes de renda (Clementino; Aratjo; Mioto, 2024).

4 UM RETORNO INEVITAVEL AO TRABALHO INFANTIL
A fragmentacdo e a exploragdo do trabalho nesse mercado global flexivel e desregulado
intensificaram a precarizagdo das relacdes laborais nos setores terceirizados das cadeias produtivas

transnacionais, especialmente nas camadas de subcontratacdo; incentivando o emprego de trabalho

10O documento ¢é detalhado nos projetos solicitados para aumentar a produtividade das principais empresas das cadeias
globais de valor e, assim, melhorar o retorno financeiro para seus acionistas. O meio mais comum para atrair esses
investimentos sdo os Editais de Inovagao, que sdo geridos por meio de politicas de governanga e empreendedorismo, tendo
como base fundamental as parcerias entre o setor publico e privado. Fonte: Wolff (2019).
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informal, sem as minimas garantias sociais, com jornadas cansativas e condigdes degradantes de
salario e descanso, além de questdes ligadas a discriminacdo, saude e seguranca no trabalho, ¢ a
limitagao da liberdade sindical.

Devido a isso, ¢ cada vez mais comum, nas cadeias globais de valor, encontrar o assalariamento
ilegal e informal. Nesse contexto, Herndndez et al (2022) destacam que formas de trabalho
semelhantes a escravidao foram intensificadas ¢ o trabalho infantil e feminino, com uma diferenca
salarial brutal, tem crescido de forma significativa.

Em 2024, 160 milhoes de criancas e adolescentes em todo o mundo estiveram em situacao de
trabalho infantil, correspondendo a uma em cada dez criancas. Nas Américas, haviam 11 milhdes de
menores trabalhando, enquanto na Asia e o Pacifico foram cerca de 62 milhdes; a Africa, no entanto,
foi a regido mais afetada, com 72 milhdes de criangas (ONU, 2025). No Brasil, em 2023, havia 1,6
milhdo de criangas nessa condi¢do, tendo os estados de Minas Gerais ¢ Sao Paulo como lideres em
numeros absolutos de criangas e adolescentes trabalhando, com 213.928 ¢ 197.470 menores,
respectivamente, conforme dados do IBGE. Do total, 586 mil dessas criangas executam trabalhos em
suas piores formas'? (BRASIL, 2024).

Camin (2024) aponta que a questdo do trabalho infantil tem pouca atengao nos veiculos de
comunicacdo; e, quando € abordada, geralmente ocorre como uma denuncia isolada, um registro de
fiscalizacdo ou uma reportagem sobre um evento ou data especifica. Segundo o autor, falta uma analise
mais profunda, que permita compreender a problematica em seu aspecto sistémico: a participacdo de
redes complexas de exploracao.

Verifica-se que grande parte desse trabalho infantil tem ocorrido no contexto das cadeias
globais de valor ao fornecer mao de obra barata e ndo qualificada para o grande capital. A pobreza
enfrentada pelas familias estd intimamente ligada a isso, dificultando o acesso das criancas ao sistema
educacional e aprofundando ainda mais a miséria em que vivem, além de pressionar os salarios para
baixo. Em paises periféricos e semiperiféricos, como o Brasil, a pobreza extrema, que ¢ uma raiz do
trabalho escravo contemporaneo, perpetua um ciclo vicioso que comeca com o trabalho infantil. Essa
situagdo representa uma forma de escraviddo desde cedo, afetando milhdes de criancas ao redor do
planeta, especialmente no sul global (ONU, 2025).

Um relatorio elaborado pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) aborda a questao do
trabalho infantil e o trafico de pessoas nas cadeias globais de mercadorias. De acordo com o

documento, 26% da for¢a de trabalho nas etapas iniciais dessas cadeias produtivas transnacionais,

12 A lista contendo as piores formas de trabalho infantil (Lista TIP) foi elaborada pela Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) e incorporada pelo Brasil por meio do Decreto Federal n® 6.481/2008.
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principalmente no setor extrativista e na producio de alimentos, no leste e sudeste da Asia, é composta
por criancas e adolescentes. Na sequéncia estio a América Latina e Caribe, com 22%; a Asia Central
e do Sul, com 12%; a Africa Subsaariana, também 12%; e, por ultimo, a Africa e a Asia Ocidental, que
apresentam 9%. O relatdrio ainda revela que 31% dos fornecedores nessas cadeias produtivas utilizam
terceirizagdo para disfarcar a exploragdo do trabalho infantil (OIT, 2019).

Camin (2024) destaca uma alta prevaléncia de trabalho infantil nas etapas iniciais (produgao
de matéria-prima) de grandes cadeias produtivas transnacionais. Segundo autor, 26% da mao de obra
nos elos iniciais das cadeias produtivas na América Latina ¢ formada por criangas e adolescentes, com
foco na produgdo de alimentos e o extrativismo. Essa propor¢ao impacta diretamente o Brasil, que € o
maior exportador de commodities alimentares da regido.

Na mineracdo, mais de um milhdo de criancas estdo envolvidas em trabalho infantil,
executando uma ampla gama de atividades perigosas, desde o trabalho em pogos subterraneos até o
manuseio de mercurio para separar o ouro com as proprias maos. Em Burkina Faso e no Niger, cerca
de 30% a 50% da forga de trabalho nas minas de ouro é composta por criangas € a maioria tem menos
de 15 anos (algumas em condi¢des de trabalho forcado). Mesmo que o trabalho infantil seja
comumente encontrado em minas artesanais de pequena escala, a quantidade minerada ¢ significativa;
representando, por exemplo, cerca de 20% do suprimento global de ouro, 80% do suprimento global
de safira e 20% do suprimento global de diamantes (OIT, 2019).

A cultura do algodao conta com um grande numero de mdo de obra infantil, que vai desde a
participagdo de criangas e adolescentes na colheita sazonal até a aplicag@o de pesticidas. Considerando
que o algodao ¢ uma das commodities mais comercializadas no mundo, pois fornece a matéria prima
para 40-50% de todos os téxteis; as cadeias de suprimentos que utilizam esse insumo sdo longas,
fragmentadas e frequentemente opacas, dificultando a rastreabilidade do trabalho infantil ao longo das
correntes globais de producado (OIT, 2016).

A industria da cana de agucar € uma das commodities agricolas mais complexas do mundo; pois
80% da sua producdo ¢ responsavel por suprir os fabricantes de alimentos e bebidas. Ademais, essa
industria possui uma variedade de cenarios de trabalho, contando com uma forga de trabalho informal
sazonal. E nessa modalidade sazonal que reside os maiores indices de trabalho infantil, com a
participacgdo criangas trabalhando como ajudantes familiares ndo remunerados na fazenda dos pais ou
migrando com eles para encontrar trabalho em plantagdes comerciais durante a época da colheita. Além
disso, as criangas envolvidas no cultivo da cana-de-agucar estdo envolvidas nas piores formas de

trabalho infantil, especialmente trabalhos perigosos; tendo em vista que comumente laboram aplicando
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agrotoxicos e realizando a colheita manual com objetos cortantes, a exemplo de foices e machados
(OIT, 2016).

Em decorréncia dos nimeros alarmantes de trabalho infantil nas correntes globais de produgao,
0 Bureau of International Labor Affairs disponibilizou, em 2022, a “Lista de Bens Produzidos com
Trabalho Infantil ou Trabalho Forcado”. Desde o seu surgimento, essa entidade tem aumentado o
numero de produtos identificados como contendo trabalho infantil, passando de 159 para 204;
abrangendo 82 paises e regioes. No ultimo levantamento, foram incluidos 72 novos itens em varias
industrias, como bens de consumo, eletronicos, vestudrio, téxteis e manufatura. Essa ampliagdo
demonstra que os esfor¢os atuais para combater a exploracdo laboral ndo estdo acompanhando as
rapidas mudangas nas tendéncias globais de produgdo (EUA, 2024).

Como resultado, a reputacdo das empresas transnacionais tem sido prejudicada devido as
constantes dentncias de 6rgdos internacionais sobre as condi¢des de trabalho nas cadeias de valor, que
incluem trabalho infantil, trabalho for¢ado, remuneragdes inferiores ao necessario para a subsisténcia,
auséncia de saude ocupacional e falta de medidas de seguranca; como pode ser visto nos casos
apresentados a seguir.

Em 2024, uma investigacdo conduzida pela BBC revelou que o jasmim utilizado pelos
fornecedores das marcas Lancome e Aerin Beauty era colhido por criangas. De acordo com o estudo,
0 jasmim presente no perfume Idole L'Intense, da Lancome, bem como nos produtos lkat Jasmine e
Limone Di Sicilia, da Aerin Beauty, teve origem no Egito, pais responsavel por aproximadamente 50%
da produ¢ao mundial de flores de jasmim, componente fundamental na fabricagdo de perfumes.

Em 2022, a Hyundai, a principal fabricante de automdveis da Coreia, enfrentou acusagdes de
exploragdo de trabalho infantil em sua rede de fornecedores nos Estados Unidos. Um relatorio
investigativo da Reuters revelou que criangas, entre elas uma de 12 anos, estavam empregadas em uma
fabrica de estampagem de metal gerida pela Hyundai na area rural de Luverne, Alabama, conhecida
como SMART Alabama, LLC "

Em 2012, o New York Times acusou a Apple de manter condi¢des de trabalho inadequadas,
longas jornadas, emprego infantil e violagdo de normas de seguranga no trabalho. Essa situagao levou
a acidentes fatais em uma de suas fornecedoras, a grande empresa taiwanesa Foxconn Technology, que
produzia iPhones e iPads.**

Em 2010, a multinacional de tabaco Philip Morris admitiu a presenca de pelo menos 72

criangas com 10 anos de idade em suas plantacdes, participando da colheita do tabaco e expostas ao

13 Hyundai investiga trabalho infantil em sua cadeia de suprimentos nos EUA. Fonte: https://tinyurl.com/46dtexhu.
14 O risco do trabalho infantil. Fonte: https://tinyurl.com/2p8kzaak.
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risco de intoxicagdo por nicotina. Conforme informagdes publicadas pelo The Independent, a empresa
¢ responsavel pela produg¢do de marcas de tabaco, incluindo Marlboro, Basic, Benson & Hedges,
Cambridge, Chesterfield, Commander, Dave s, English Ovals, Lark, L&M, Merit, Parliament, Players,
Saratoga e Virginia Slims.®

Em 1996, a Nike viu sua reputagdo ligada ao trabalho infantil globalmente, depois que a revista
Life publicou uma foto de um garoto paquistanés de apenas 12 anos costurando uma bola de futebol
da empresa. Anteriormente, em 1990, a companhia ja havia sido alvo de dentincias sobre condi¢des de
trabalho inadequadas na China.®

Constata-se que, no contexto das cadeias produtivas, a atribui¢ao de responsabilidades pelo
trabalho infantil apresenta-se como uma tarefa de elevada complexidade. Geralmente, as cadeias
envolvem multiplos e intricados elos entre a matéria-prima ¢ o produto final, o que dificulta o
rastreamento de todas as fases do processo produtivo. Tal dificuldade ¢ acentuada pela presenca de
mecanismos de ocultacio e estratégias destinadas a dissimular a relacdo entre grandes empresas € a
exploragdo do trabalho infantil.

Nesse contexto, a complexidade das correntes globais de produgdo, que estdo em continua
transformagdo, abrangendo varias regioes e apresentando diversas camadas, sdo responsaveis pela
desarmonia das politicas publicas destinadas ao combate da exploragdo do trabalho infantil. Esse
contexto se torna ainda mais desafiador quando a demanda dos consumidores por produtos a precos
baixos, a pressdo para reducdo de custos e o desejo por maiores lucros criam um cendrio favoravel a

continuagdo de praticas trabalhistas abusivas.

5 CONCLUSAO

O problema de pesquisa estabelecido no inicio do trabalho foi devidamente respondido, uma
vez que foi possivel, na primeira se¢do, contextualizar o surgimento do neoliberalismo e suas
implicagdes nas relagdes do trabalho, com énfase na mudanca de paradigma do antigo modelo de bem
estar social para o modelo de mercado livre, que repercutiu na desarticulagcdo do sistema de garantias
sociais e trabalhistas presentes no modelo welfare state.

Além disso, identificou-se que, como consequéncia dessa transformacdo e em busca de
aumento na taxa de lucro, o liberalismo repercutiu em uma maior flexibilidade e mobilidade da forca
de trabalho, permitindo uma maior rotatividade, controle sobre o processo produtivo, intensificagcdo da

jornada de trabalho e aumento da exploragao.

15 Criangas que trabalham em plantagdes de tabaco no Malaui seguem fora da escola. Fonte: https:/tinyurl.com/mru9t94u.
18 Como a Nike est4 lutando contra o uso de méo de obra escrava. Fonte: https://tinyurl.com/k323why?9.
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Apos, defendeu-se que as correntes globais de valor representam o modelo neoliberal da
producao internacionalizada; observando que, nesse modelo globalizado, ha uma intensa fragmentagao
e dispersao geografica da produgdo, em que grandes corporagdes transnacionais passaram a transferir
parte significativa de seus processos para empresas nacionais onde as legislacdes tendem a ser menos
rigorosas, os salarios mais baixos e a tradi¢ao sindical ser reduzida.

Demonstrou-se também que em decorréncia do processo de flexibilizagao e de fragiliza¢ao dos
contratados de trabalho, os preceitos neoliberais, cristalizados nas correntes globais de valor,
repercutiram na desestruturacao dos direitos sociais laborais, incentivando o assalariamento informal
e até mesmo ilegal.

No modelo ilegal de mao de obra, reconheceu um retorno a utilizagdo de formas de trabalho
semelhantes a escravidao, intensificada em caso de mulheres e criangas. Acerca do trabalho infantil,
em 2024, apontou-se que 1 a cada 10 criangas e adolescentes em todo o mundo estiveram em situagao
de trabalhador infantil; relevando que o contexto ¢ de extrema relevancia social.

Desse modo, confirmou-se a hipoétese inicialmente estabelecida, pois verificou-se que grande
parte do trabalho infantil moderno tem ocorrido no &mbito das correntes globais de valor; em especial
no leste e sudeste asiatico, com predomindncia nas areas da mineracdo, na cultura do algodao e na
industria da cana de agtcar, dentre outros mercados.

Como sugestao de aprofundamento, aponta-se a necessidade de realizar estudo que identifique
e avalie a efetividade das politicas publicas e privadas de mapeamento do trabalho infantil nas correntes

globais de valor e responsabilizacdo dos envolvidos pela ocorréncia do trabalho infantil.
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