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RESUMO

O artigo analisa a oferta do MBA em Gestao Escolar promovido pelo Tribunal de Contas do Estado de
Rondonia em 2024, com foco nas experiéncias formativas vivenciadas ao longo do curso € em seus
impactos na pratica profissional dos gestores participantes. A pesquisa caracteriza-se como
exploratoria, de abordagem quanti-qualitativa e natureza basica, adotando procedimentos de pesquisa
documental e estudo de caso. Os resultados evidenciam que os conhecimentos tedricos e praticos
adquiridos nas disciplinas contribuiram para o fortalecimento das competéncias de gestdao escolar,
favorecendo a organiza¢do administrativa, a promog¢do da cidadania, a qualificagdo dos processos
educacionais e o desenvolvimento profissional dos gestores da rede publica. Conclui-se que o MBA
constitui uma experiéncia formativa relevante para Rondonia, com potencial para aprimorar a lideranga
educacional e elevar a qualidade da educagdo publica. Recomenda-se a continuidade e ampliagdo de
iniciativas semelhantes, articuladas as politicas de formagao, avaliagcdo e gestdo estratégica. Destaca-
se a importancia de fortalecer o acompanhamento individualizado dos projetos de intervengdo, ampliar
a articulacdo com os sistemas municipais de ensino para assegurar maior aplicabilidade das propostas,
diversificar os recursos pedagogicos conforme as realidades territoriais, e garantir a presenga de
docentes com experiéncia académica e pratica na gestdo educacional publica. Sugere-se, ainda, a
criacdo de um espaco permanente de escuta e didlogo com os egressos, de modo a acompanhar os
efeitos do curso na gestdo das escolas em que atuam, como forma de garantir o direito a educagdo com
qualidade social.

Palavras-chave: Tribunais de Contas. Politica Educacional. Educacao Superior. Formacgao. Gestores
Escolares.
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ABSTRACT

This article analyzes the MBA in School Management offered by the Court of Accounts of the State of
Rondodnia in 2024, focusing on the formative experiences developed throughout the course and their
impacts on the professional practice of participating school managers. The research is characterized as
exploratory, with a mixed quantitative—qualitative approach and a basic nature, adopting documentary
research procedures and a case study design. The results show that the theoretical and practical
knowledge acquired in the course’s modules strengthened school management competencies,
contributing to administrative organization, the promotion of citizenship, the improvement of
educational processes, and the professional development of public-school managers. It is concluded
that the MBA constitutes a relevant formative experience for the state of Ronddnia, with the potential
to enhance educational leadership and improve the quality of public education. The study recommends
the continuation and expansion of similar initiatives aligned with training, evaluation, and strategic
management policies. It highlights the importance of strengthening individualized monitoring of
intervention projects, expanding articulation with municipal education systems to ensure greater
applicability of proposals, diversifying pedagogical resources according to territorial realities, and
ensuring the participation of instructors with both academic background and practical experience in
public educational management. It further suggests the creation of a permanent space for dialogue with
program graduates, allowing for continuous monitoring of the course’s effects on school management
practices and helping guarantee the right to education with social quality.

Keywords: Courts of Accounts. Educational Policy. Higher Education. Training. School Managers.

RESUMEN

El articulo analiza la oferta del MBA en Gestion Escolar promovido por el Tribunal de Cuentas del
Estado de Rondonia en 2024, con énfasis en las experiencias formativas desarrolladas a lo largo del
curso y en sus impactos en la practica profesional de los gestores participantes. La investigacion se
caracteriza como exploratoria, con un enfoque cuanti-cualitativo y de naturaleza bésica, adoptando
procedimientos de investigacion documental y estudio de caso. Los resultados evidencian que los
conocimientos tedricos y practicos adquiridos en las asignaturas contribuyeron al fortalecimiento de
las competencias de gestion escolar, favoreciendo la organizacién administrativa, la promocion de la
ciudadania, la cualificacion de los procesos educativos y el desarrollo profesional de los gestores de la
red publica. Se concluye que el MBA constituye una experiencia formativa relevante para Rondonia,
con potencial para mejorar el liderazgo educativo y elevar la calidad de la educacion publica. Se
recomienda la continuidad y ampliacion de iniciativas semejantes, articuladas con las politicas de
formacion, evaluacion y gestion estratégica. Se destaca la importancia de fortalecer el acompafiamiento
individualizado de los proyectos de intervencion, ampliar la articulacion con los sistemas municipales
de ensenanza para asegurar mayor aplicabilidad de las propuestas, diversificar los recursos
pedagdgicos segun las realidades territoriales y garantizar la participacion de docentes con experiencia
académica y practica en la gestion educativa publica. Asimismo, se sugiere la creacion de un espacio
permanente de escucha y didlogo con los egresados, a fin de monitorear los efectos del curso en la
gestion de las escuelas donde actuan, como forma de garantizar el derecho a una educaciéon con calidad
social.

Palabras clave: Tribunales de Cuentas. Politica Educativa. Educacion Superior. Formacion. Gestores
Escolares.
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1 INTRODUCAO

O Tribunal de Contas do Estado de Ronddnia (TCERO) possui um histérico de atuacgao
voltado a fiscalizagdo or¢amentéria, financeira e patrimonial da administragdo publica, dentre outras
funcdes que contribuem para garantir o financiamento de politicas publicas essenciais, como aquelas
destinadas a Educagao.

A partir da andlise situacional e dos desafios identificados nesse processo, em 2021 o TCERO
apresentou a sociedade seu Planejamento Estratégico para o periodo de 2021 a 2028, no qual a
Educagao foi estabelecida como uma politica prioritaria dentro do eixo de impacto externo do
Tribunal, fundamentada em seu valor tatico para o desenvolvimento humano e para a construgao de
um futuro prospero. A inclusdo da tematica educacional no planejamento estratégico da Corte de
Contas estd em consonancia com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil - CF (Brasil,
1988), que atribui aos Tribunais de Contas o papel de exercer o controle externo ndo apenas sob 0s
aspectos contabil, financeiro, legal, patrimonial e or¢amentario, mas também sob o viés operacional,
considerando dimensdes como eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade na gestio publica.

Com base nesse direcionamento estratégico, 0o TCERO tem investido em iniciativas voltadas
a avaliagdo de politicas publicas educacionais, destacando-se o Programa de Aprimoramento da
Politica de Alfabetizacao na Idade Certa (Paic). Este programa contempla duas frentes de atuacgao: a
pedagdgica, que oferece formagdes, materiais didaticos e apoio a avaliagdo da aprendizagem; e a de
gestdo politica, que busca qualificar as equipes gestoras por meio de formagdes especificas,
ferramentas e orientagdo para o acompanhamento e avaliagdo de impacto das politicas de
alfabetizacao.

Dentre as agdes do Paic, destaca-se a valorizagdo da formacao continuada dos profissionais
da educagdo, conforme orientam as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN). Essa diretriz
impulsionou a atuacdo do Tribunal de Contas como cooperador técnico junto as redes municipais de
ensino, disponibilizando equipes especializadas para formagao e producdo de subsidios técnicos com
base em dados e evidéncias cientificas.

Nesse contexto, a Escola Superior de Contas (Escon), no exercicio de sua missao institucional
de viés pedagdgico, tem atuado em estrita observancia ao Planejamento Estratégico do Tribunal de
Contas 2021-2028. Por isso, desenvolveu dois projetos especificos e relacionados a tematica em voga,

quais sejam:

I- Projeto de Formacao para Gestores Escolares, na modalidade a distancia, com 150
horas-aula, que tem por objetivo a promogao de curso especifico para aprimorar a atuagao
administrativa e pedagodgica dos participantes, por meio da implementacdo de agdo
educacional que otimize o desenvolvimento das competéncias técnico-comportamentais
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dispostas na Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, regulamentada pelo
Conselho Nacional de Educacao.

II - Projeto de P6s-Graduacio Lato Sensu — MBA em Gestio Escolar, na modalidade
presencial, com o objetivo de propiciar o aprofundamento dos fundamentos tedrico-praticos
e qualificar os profissionais de educacao da rede publica no que concerne as questdes de
gestdo de instituigdes educacionais, visando, assim, elevar qualitativamente a Educagéo
Basica; contribuir a reflexdo da organizagdo da escola e a relevancia de suas articulagdes na
construgdo da cidadania. (Escon, 2022, p. 2-3, grifo nosso)

No ambito desse compromisso institucional com a melhoria da Educagao Basica, instituiu-se
o Programa de Formagdo de Gestores Escolares das Escolas Publicas do Estado de Rondoénia,
implementado pela Escola Superior de Contas (Escon/TCERO). Um dos principais eixos desse
programa ¢ o Curso de P6s-Graduagdo Lato Sensu — MBA em Gestao Escolar, que se constitui como
objeto deste estudo. Com 468 horas de carga horaria e duracio de 19 meses letivos, o curso ¢ ofertado
na modalidade presencial e ¢ destinado a profissionais da educagdo com formagdo em Pedagogia ou
licenciatura, que atuam na gestao de escolas publicas, especialmente na educagao infantil e no ensino
fundamental com foco na alfabetizagao.

A matriz curricular do MBA (Escon, 2022) ¢ composta por 19 disciplinas que abordam, de
forma integrada, aspectos importantes da gestao educacional contemporanea, sendo elas: Educagao e
Docéncia: Leitura e Perspectivas; Gestao Escolar para Equidade: Diversidade e Inclusdo; Curriculo
e Gestao Educacional; Projeto Pedagogico e Projeto Institucional; Gestdo Educacional em Contextos
de Mudangas; Politicas Publicas de Educacao I e II; Gestao Financeira no Contexto Educacional,;
Metodologia da Pesquisa Cientifica I e II; Direito Administrativo Aplicado ao Ambiente Educacional;
Metodologia de Gestao de Projetos; Gestdo de Pessoas, Lideranca e Cultura Organizacional;
Comunicagao Estratégica no Ambiente Educacional; Educagao e Tecnologias; Avaliacao Institucional
e de Aprendizagem; além do Semindrio de Préticas de Gestdo Escolar. Essa estrutura formativa foi
elaborada, de acordo com o previsto no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com base nas
competéncias técnicas e comportamentais demandadas dos gestores escolares, para a promogao de
uma formacao voltada a inclusdo, a equidade, a inovagdo e aos resultados educacionais. Além disso,
contribui para o alcance dos objetivos estratégicos do TCERO e dos objetivos previstos no Paic.

Diante desse contexto, estabeleceu-se como problema de pesquisa a seguinte indagagdo: De
que forma o Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu — MBA em Gestdo Escolar, desenvolvido pela
Escola Superior de Contas (Escon) e integrado ao Programa de Formacao de Gestores Escolares das
Escolas Publicas do Estado de Rondodnia, contribuiu para a melhoria da gestdo das instituigdes
educacionais da rede publica, especialmente no que tange a organizagdo escolar e a construgdo da

cidadania no ano de 2024?
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Diante desse cendrio, este artigo tem como objetivo geral analisar a oferta do MBA em Gestao
Escolar, no ano de 2024, para a melhoria da gestao das instituicdes educacionais da rede ptblica, com
foco na organizagdo escolar, promog¢ao da cidadania, qualificagdo da educacdo e desenvolvimento
profissional dos gestores escolares. Para tanto, a analise foi centrada nas experiéncias vivenciadas nas
disciplinas ofertadas ao longo do ano de 2024, buscando verificar se os conhecimentos teoricos e
praticos adquiridos no curso tém refletido na atuagao dos participantes em suas respectivas unidades
escolares.

A fundamentagdo teorica que norteou o estudo esta ancorada em referenciais que discutem o
papel da gestdo escolar na promogdo da cidadania, da equidade e da eficiéncia no setor publico
educacional. Entre os principais autores, destacam-se Libaneo (2004), Paro (2000; 2015; 2016; 2018),
Saviani (2005), Frigotto (2006), que tratam da relacdo entre gestdo democratica e qualidade social da
educacdo e Fraser (2009) que defende que a justica social ¢ composta por redistribui¢ao econdmica,
reconhecimento cultural e representacdo politica, que sd3o dimensdes indissociaveis. Além deles,
contribui¢des de Cury (2002; 2008; 2010), Dourado e Fernandes (2009), Bezerra, Santos e Ramalho
(2021), entre outros, que foram mobilizados para sustentar a andlise critica da formagdo de gestores
escolares no contexto da educacdo publica brasileira. A legislagdo educacional brasileira e as
normativas institucionais do TCERO também compdem o corpo teodrico-juridico que fundamenta a
presente investigagao.

Esta pesquisa caracteriza-se como documental, quanto aos procedimentos técnicos;
exploratdria, em relagdo aos seus objetivos; quanti-qualitativa, quanto a abordagem do problema; e
basica, do ponto de vista da natureza cientifica. O principal procedimento metodologico adotado foi
a analise documental, com base em legislacdes, normativas internas, registros institucionais da Escola
Superior de Contas (Escon), o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e as avaliagdes de reagdo aplicadas
a discentes e docentes.

Para obtengdo dos dados, foi solicitado Termo de Autorizagdo Institucional (TAI) a
Escon/TCERO, com a finalidade de acesso aos documentos oficiais. A andlise das avaliagdes de
reacdo foi realizada com base em dados objetivos e subjetivos, possibilitando a triangulacdo dos
resultados com base estatistica e andlise de conteudo.

Conforme citado anteriormente, a matriz curricular do curso contempla 19 disciplinas,
distribuidas ao longo de 19 meses. Para este estudo, foi realizado um recorte temporal, com foco nas
09 (nove) disciplinas ofertadas no ano de 2024, permitindo uma andlise contextualizada da fase inicial
do curso. Destaca-se, ainda, que este artigo ¢ resultante do Estagio Po6s-Doutoral da primeira autora

no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Rondonia (PPGE/Unir)

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.12, p. 1-29, 2025

~ ’



ﬁ

Revista

ARACE

sob a supervisdo do segundo autor e colaboracio dos demais autores, vinculado ao Grupo de Pesquisa
em Inovagao Educacional, Formacgao e Desenvolvimento Profissional (G-
Pieford/CNPg/Felcs/UFRN) e a Rede Territorios Inteligentes e Sustentdveis nos ambitos Social e
Educativo (Tisse/UFRN).

Partiu-se da premissa de que o Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu — MBA em Gestdo Escolar
contribui significativamente para o aprimoramento profissional dos gestores escolares da rede publica
municipal do Estado de Rondonia, potencializando o desenvolvimento de competéncias:
conhecimentos, habilidades e atitudes alinhadas as demandas da gestdo educacional contemporanea
e a promogao da cidadania. Essa visdo est4 disposta nas diretrizes nacionais € na missao institucional
do TCERO, como 6rgdo indutor da efetividade das politicas publicas.

Assim, este estudo busca avaliar os impactos iniciais do MBA em Gestao Escolar, bem como
propor caminhos para consolidar sua relevancia como politica institucional de formagdo continua e

de fortalecimento da educagdo basica no estado de Rondonia.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 FORMACAO DE GESTORES ESCOLARES: UMA VISAO DAS POLITICAS PUBLICAS DE
EDUCACAO NO BRASIL E DO PAPEL DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

A educacdo ¢ um direito social garantido pela CF (Brasil, 1988) e regulamentado por diversas
legislacdes infraconstitucionais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional — LDB
(Brasil, 1996) e o Plano Nacional de Educag¢ao (Brasil, 2014). Estas normativas estabelecem diretrizes
para a gestdo educacional e a garantia da qualidade do ensino. No ambito da gestdao publica, os
Tribunais de Contas exercem papel relevante ao realizar o controle externo da aplicacao dos recursos
publicos, com foco na legalidade, bem como na efetividade das politicas educacionais.

A atuacdo do Tribunal de Contas de Ronddnia (TCERO), nesta perspectiva, vem ao encontro
da tendéncia dos o6rgdos de controle em se posicionarem também como indutores de boas praticas e
de aprimoramento da gestdo. Esta em conformidade com as recomendagdes da Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) e organismos internacionais como a
Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

A formacao de gestores escolares ¢ regulamentada por diretrizes como a Base Nacional
Comum para a Formagdo de Diretores Escolares, publicada pelo Conselho Nacional de Educagao
(CNE). Esta base define competéncias para o exercicio da lideranca escolar, tais como lideranca
pedagbgica, gestdo de pessoas, gestdo administrativa e financeira, entre outras. Ademais, politicas

como o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares € o Programa de Apoio a
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Formacgdo de Dirigentes Escolares (Progestdo) tém sido importantes para apoiar a profissionaliza¢ao
da lideranca escolar.

Os gestores escolares enfrentam desafios complexos em fun¢ao das transformagdes sociais,
culturais e tecnologicas. Dentre os principais estdo a necessidade de garantir a qualidade da
aprendizagem, promover a inclusdo e equidade, gerenciar recursos escassos e liderar equipes de
forma participativa. Segundo Paro (2000; 2015; 2018), o gestor escolar deve ser um mediador
pedagogico, capaz de articular as dimensdes administrativas e pedagogicas da escola, promovendo a
participacao democratica e a formagao cidada.

O uso de tecnologias educacionais vem transformando a gestao escolar e a pratica pedagogica.
Os gestores precisam estar preparados para integrar as tecnologias as rotinas escolares de forma
eficiente e pedagogica. Autores como Kenski (2013) e Moran (2012) destacam a importancia da
formagdo continuada dos gestores para lidar com as inovagdes tecnoldgicas e promover uma cultura
digital nas escolas.

A analise realizada do MBA em Gestao Escolar esta sustentada por autores que discutem a
relacdo entre gestdo, educacdo e cidadania. Paro (2000; 2015; 2018) contribui com uma abordagem
critica da gestdo democratica. Dourado e Fernandes (2009) e Cury (2002; 2008; 2010) abordam os
aspectos politicos e legais da educacao. Bezerra, Santos ¢ Ramalho (2021) discutem a formagao
docente e a lideranca escolar no contexto da escola contemporanea. Esses referenciais tedricos
amparam a analise proposta neste estudo.

Nas ultimas décadas, iniciativas como o Plano Nacional de Educa¢do (PNE) e os programas
de formagao de professores e gestores t€ém buscado fortalecer a qualidade da educacao basica. Nesse
cendrio, os Tribunais de Contas, historicamente vinculados a fiscalizag¢ao financeira ¢ orcamentaria,
passaram a assumir um papel estratégico também no acompanhamento de politicas publicas,
promovendo agdes educativas, avaliativas e formativas. O TCERO, por meio da Escola Superior de
Contas, tem investido em diversos programas de forma¢dao continuada, como o MBA em Gestao
Escolar, com o objetivo de qualificar a atuacao de gestores e fortalecer a governanga educacional no
estado.

A valorizacao da formacao dos gestores escolares esta expressa em documentos como o Plano
Nacional de Educagdao (PNE 2014-2024), que estabeleceu como meta a garantia de formacgao
continuada especifica para todos os professores, diretores e gestores escolares. O Decreto n° 8.752,
de 09 de maio de 2016 (Brasil, 2016) dispde sobre a Politica Nacional de Formacao dos Profissionais
da Educacao Basica, prevendo programas especificos para a qualificagdo de liderangas educacionais.

A Resolugao CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020 (Brasil, 2020), que define as Diretrizes
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Curriculares Nacionais para a formacdo continuada de professores e gestores, também reforga a
necessidade de articular conhecimentos pedagogicos, administrativos e politicos. Assim, a formacao
de gestores escolares deve atender a uma concepcao ampliada, que reconheca as dimensdes técnico-

burocratica, pedagogica e sociopolitica da fungdo gestora.

2.2 GESTAO, EDUCACAO E TECNOLOGIA: PERSPECTIVAS PARA EQUIDADE,
PROFISSIONALIZACAO E LIDERANCA ESCOLAR

A gestdo escolar contemporanea enfrenta multiplos desafios, entre eles a promocao da
equidade educacional, a melhoria dos indicadores de aprendizagem, a gestdo democratica e
participativa, ¢ o uso eficiente dos recursos publicos. A escola publica é interpelada por novas
demandas sociais, culturais e tecnoldgicas, exigindo que o gestor atue como mediador, lider
pedagdgico e articulador de politicas publicas. Paro (2016) defende a gestdo democratica como eixo
estruturante da qualidade social da educacdo, ressaltando que o gestor deve ser capaz de mobilizar a
comunidade escolar para a constru¢do coletiva do projeto educativo. Ja Dourado (2009) chama
aten¢do para os limites das politicas gerencialistas e para a importancia de uma formagao critica e
reflexiva, que valorize o compromisso com a transformagao social.

A incorporagdo de tecnologias digitais ao cotidiano escolar impde novas exigéncias a
lideranga educacional. A pandemia de Covid-19 acelerou esse processo, evidenciando a necessidade
de competéncias digitais por parte dos gestores. A lideranga escolar, nesse contexto, deve promover
a inovagao pedagogica, garantir o acesso equitativo as tecnologias e fomentar a formacdo docente
para o uso qualificado das ferramentas digitais. Segundo Bezerra, Veloso e Ribeiro (2021), o gestor
escolar precisa desenvolver uma visao estratégica sobre o uso da tecnologia na escola, articulando
recursos, infraestrutura e formagdo de professores com vistas a melhoria da aprendizagem. A
formacao continuada dos gestores deve, portanto, contemplar o uso pedagdgico e administrativo das
tecnologias, promovendo uma gestdo mais eficiente, transparente e conectada as demandas da
sociedade contemporanea.

Nesta perspectiva, a gestdo democratica constitui um principio fundamental da organizagado
do trabalho escolar e estd consagrada legalmente na CF (art. 206, inciso VI) (Brasil, 1988) e na LDB
(Brasil, 1996), a qual estabelece a participagdo da comunidade escolar na constru¢do do projeto
politico-pedagdgico e nas decisOes institucionais. No contexto da escola publica brasileira, a
efetivacdo da gestdo democratica esta diretamente relacionada a valorizagdo da pluralidade de vozes,
a promog¢ao da autonomia da institui¢do e ao fortalecimento da participagdo social como dimensao

formativa e politica.
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No entanto, o ideal de democratizagdo da gestdo educacional enfrenta desafios historicos no
Brasil, muitos deles agravados por desigualdades sociais, estruturais e territoriais. A promogao da
equidade emerge como um principio complementar e necessario a democratizagdo. A equidade na
educacdo ndo se restringe a oferta igualitdria de recursos, mas implica a reconhecimento das
desigualdades e a implementacdo de politicas e praticas que visem garantir condi¢des justas e
apropriadas para todos os sujeitos escolares, especialmente os que, historicamente, estiveram a
margem do direito a educagdo de qualidade. Conforme Fraser (2009), trata-se de combinar
redistribuicao (econdmica), reconhecimento (cultural) e representacao (politica) como dimensdes
indissociaveis da justica social.

A gestao escolar equitativa, portanto, ¢ aquela que reconhece os diferentes contextos, culturas,
necessidades e trajetorias dos estudantes, e busca ativamente remover barreiras a aprendizagem e a
participacdo. Nesse cenario, ganha relevancia a profissionalizacdo da func¢do gestora, entendida como
a consolidacao de um perfil de lideranca educacional competente, comprometida com os principios
democraticos e capacitada técnica e eticamente para lidar com os desafios contemporaneos da
educacao basica.

A profissionalizagdo da gestdo demanda a superagdo da logica do improviso ou da mera
nomeagao politica de diretores escolares, ainda presente em muitas redes de ensino. Conforme Liick
(2009), ¢ imprescindivel compreender o gestor como agente estratégico da transformacgao
educacional, cujo desempenho deve ser sustentado por processos formativos continuos,
fundamentados teoricamente e orientados para resultados educativos e sociais. Programas de
formagdo como o MBA em Gestdo Escolar do TCERO respondem a essa demanda quando
possibilitam integrar conhecimentos pedagogicos, administrativos, financeiros e legais, além de
fomentar competéncias relacionais, éticas e de lideranga.

Nesse contexto, a formagdo de gestores escolares deve articular os principios da democracia
e da equidade a constru¢do de uma cultura institucional participativa, critica e propositiva, capaz de
garantir o direito a educacao com qualidade social e de enfrentar as multiplas formas de desigualdade
e exclusdo. O fortalecimento da gestdo democratica, portanto, passa pelo investimento na qualifica¢do
dos sujeitos que a protagonizam, criando condi¢des para que as escolas se tornem espagos de
emancipag¢ado, inovacao e de justi¢a educacional e social.

A gestdo democratica da escola publica, como destaca Paro (2016), estd intrinsecamente
vinculada a fungdo social da educagdo e a defesa de uma escola voltada para o interesse publico e
para a emancipacao dos sujeitos. Nesse sentido, o processo formativo de gestores escolares ndo pode

se restringir a uma perspectiva técnica ou instrumental, mas deve incorporar uma dimensao politica
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e ética, como propde Dourado (2009), ao analisar criticamente as politicas de formagao que se limitam
a logica da eficiéncia. Para o autor, ¢ imprescindivel que a formacao de gestores inclua o debate sobre
as finalidades da educagdo e a construcdo de uma cultura institucional comprometida com os
principios democraticos, com a justica social e com o enfrentamento das desigualdades
historicamente construidas no interior das escolas publicas.

Complementando esse entendimento, Cury (2002) ressalta que a gestdo educacional deve
estar centrada na garantia dos direitos educacionais, atuando como instrumento para a efetivacao da
cidadania e para o fortalecimento da escola como espago publico. A esses fundamentos somam-se as
contribui¢cdes de autores como Bezerra, Veloso e Ribeiro (2021), que problematizam os desafios
contemporaneos relacionados a inser¢do das tecnologias digitais no ambiente escolar, destacando a
importancia da lideranga inovadora. J& Liick (2009) e Libaneo (2004) refor¢am a necessidade de
articular gestdo, curriculo, avaliacdo e formagdo docente como dimensdes indissociaveis de um
projeto pedagogico coerente com as necessidades da escola publica. Esse conjunto de reflexdes
constitui o arcabouco tedrico que orienta as analises desenvolvidas no presente artigo, sustentando a
compreensdo de que a formagdo de gestores escolares deve ir além da capacitacdo técnica,

promovendo uma atuagao critica, reflexiva e transformadora no interior das institui¢des educativas.

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza aplicada, voltada a
compreensdo e analise de um programa formativo no contexto da gestdo educacional publica. A
abordagem qualitativa permitiu explorar as percepgoes e experiéncias dos sujeitos envolvidos, bem
como interpretar os documentos e instrumentos institucionais relacionados ao curso. A pesquisa
também apresenta tragos de um estudo de caso, por investigar de forma aprofundada e contextualizada
o MBA em Gestao Escolar ofertado pelo TCERO, no ano de 2024.

O recorte temporal da pesquisa contempla o ano de 2024, periodo em que se desenvolveu a
primeira oferta do curso. O foco analitico concentra-se em trés dimensdes principais: (a) a estrutura
e a proposta formativa do MBA, conforme previsto no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC); (b) a
percepcao dos discentes e docentes participantes, expressa nas avaliagdes de reagdo aplicadas ao
longo das disciplinas; e (c) o alinhamento do curso com as diretrizes estratégicas do TCE-RO e com
as politicas publicas de educacao.

Considerando o recorte temporal adotado para este estudo, foram analisadas as nove
disciplinas ofertadas ao longo do ano de 2024, sendo elas: Educacdo e Docéncia: Leitura e

Perspectivas; Gestao Escolar para Equidade: Diversidade e Inclusdo; Curriculo e Gestdo
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Educacional; Projeto Pedagogico e Projeto Institucional; Gestdo Educacional em Contextos de
Mudancas;, Politicas Publicas de Educacado I, Politicas Publicas de Educacdo II; Gestdo Financeira
no Contexto Educacional; e Metodologia da Pesquisa Cientifica I. Essas disciplinas compdem a etapa
inicial do curso e abordam temas que contribuam para o fortalecimento das competéncias técnico-
pedagogicas dos gestores escolares, sendo avaliadas pelos participantes por meio de instrumentos
qualitativos e quantitativos cujos resultados subsidiam as analises apresentadas neste artigo.

A coleta de dados foi realizada por meio de anélise documental, compreendendo o exame de
documentos institucionais e registros gerados durante a implementacao do curso. Foram analisados
o Projeto Pedagégico do Curso (PPC), os planos de ensino das disciplinas, os formulérios de
avaliagdo de reacdo aplicados a discentes e docentes, além de documentos normativos e estratégicos
do TCERO, como o Plano Estratégico Institucional e as diretrizes da Escola Superior de Contas. A
analise dos dados seguiu os principios da anélise de conteudo, conforme Bardin (2016), priorizando
a identificagdo de categorias tematicas que evidenciam boas praticas, desafios e alinhamentos
institucionais.

Os principais instrumentos utilizados na pesquisa foram: (i) o Projeto Pedagdgico do Curso,
que serviu como referéncia para a analise da concep¢ao formativa e da matriz curricular; (ii) os
formularios de avaliacdo de reacdo, aplicados ao final de cada disciplina, que permitiram captar a
percepcao dos participantes quanto a relevancia, aplicabilidade e organizacdo do curso; e (iii) os
registros administrativos e pedagogicos fornecidos pela equipe de coordenacdo do MBA e pela Escola
Superior de Contas. Esses instrumentos foram fundamentais para compreender a eficacia do curso e

subsidiar a proposi¢ao de recomendagdes para seu aprimoramento.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 ANALISE DA ESTRUTURA E MATRIZ CURRICULAR DO MBA EM GESTAO ESCOLAR
O MBA em Gestao apresenta uma matriz curricular estruturada em modulos que articulam
teoria e pratica, com foco no desenvolvimento de competéncias a atuacdo de gestores escolares no
ambito das escolas publicas. A proposta formativa contempla disciplinas que abordam temas como
lideranga, planejamento estratégico, gestdo democratica, politicas ptblicas educacionais, tecnologias
na educagdo, controle social, entre outros contetudos relevantes a gestao educacional.
A matriz curricular do curso (ESCon, 2022) ¢ composta por 19 disciplinas, organizadas de
forma integrada e interdisciplinar, abordando os seguintes eixos: Educagdo e Docéncia: Leitura e
Perspectivas; Gestdo Escolar para Equidade: Diversidade e Inclusdo; Curriculo e Gestdo

Educacional; Projeto Pedagogico e Projeto Institucional; Gestdo Educacional em Contextos de
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Mudancas; Politicas Publicas de Educacdo I e II; Gestdo Financeira no Contexto Educacional,
Metodologia da Pesquisa Cientifica I e II; Direito Administrativo Aplicado ao Ambiente Educacional;
Metodologia de Gestdo de Projetos, Gestdo de Pessoas, Liderang¢a e Cultura Organizacional,
Comunicag¢do Estratégica no Ambiente Educacional; Educag¢do e Tecnologias; Avaliagdo
Institucional e de Aprendizagem; além do Semindrio de Prdaticas de Gestdo Escolar.

A carga horaria total do curso ¢ de 468 horas-aula, distribuidas ao longo de médulos mensais
com encontros presenciais concentrados em trés dias consecutivos (quarta a sexta-feira), totalizando
24 horas por modulo. A excecao € o modulo de Metodologia da Pesquisa Cientifica Il — Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), que possui carga horaria ampliada para 36 horas, dada sua natureza
orientadora e integradora dos saberes construidos ao longo da formacdo. A estrutura do curso
demonstra coeréncia com os objetivos propostos, promovendo o aprofundamento dos contetidos e
favorecendo a articulag@o entre os principios pedagogicos e as demandas da gestdo escolar publica.
Além disso, esta alinhada as politicas de formagao continuada previstas em normativas nacionais e
diretrizes institucionais do TCERO.

Os principais elementos da matriz curricular e sua estrutura apresentam diversidade tematica,
contemplando temas e bases tedricas necessdrias a atuacdo dos gestores escolares. Entre os eixos
principais estdao disciplinas voltadas a educacao e docéncia, curriculo, projeto politico-pedagogico,
gestdo de pessoas e avaliacdo da aprendizagem. Também se destacam temas emergentes como
tecnologias na educacdo, comunicagdo estratégica e sustentabilidade, além de disciplinas técnicas que
abordam gestdo financeira, direito administrativo e metodologia de projetos. Essa diversidade busca
promover uma formagdo consistente e compativel com as multiplas dimensdes que envolvem a
pratica da gestdo escolar no contexto publico.

Um dos diferenciais da proposta pedagogica ¢ o foco em politicas publicas e equidade,
presente de forma explicita em modulos como “Politicas Publicas de Educagdo I e II”, que se
articulam ao Programa de Alfabetizagdo na Idade Certa (Paic) e ao Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada, conforme estabelece o Decreto n° 11.556, de 12 de junho de 2023 (Brasil, 2023). A
disciplina “Gestdo Escolar para Equidade” também merece destaque por promover reflexdes sobre
diversidade e inclusdo como fundamentos da gestdo educacional contemporanea, reconhecendo as
desigualdades estruturais e incentivando praticas democraticas e comprometidas com a justica social.

O curso promove, ainda, uma formagao voltada a pratica reflexiva e promog¢ado da inovagao,
incentivando o desenvolvimento de competéncias para a intervencdo pedagogica qualificada. O
moddulo de “Metodologia da Pesquisa Cientifica II” previsto para 2025 e complementar ao modulo

“Metodologia da Pesquisa Cientifica I” prevé atendimentos individualizados para orientagdo do

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.12, p. 1-29, 2025

- :



ﬁ

Revista Py

DA/E
IN7 N
ISSN: 2358-2472

Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), favorecendo a produ¢do de conhecimento a partir da
realidade educacional dos cursistas. Por sua vez, o “Seminario de TCC e Praticas de Gestdao Escolar”,
ultimo mddulo do curriculo, constituird um espago privilegiado para a socializagdao de experiéncias e
projetos desenvolvidos ao longo da formagdo, fortalecendo o vinculo entre teoria, pratica e
transformagao institucional.

A docéncia qualificada por meio dos perfis do corpo docente constitui um dos pilares do MBA
em Gestao Escolar. A titularidade das disciplinas que compdem a matriz curricular do curso conta
com profissionais altamente qualificados, sendo que, das 19 (dezenove) disciplina, 17 (dezessete) sao
ofertadas por docentes com titulo de doutorado e 2 (duas) por docentes com titulagdo de mestrado.
Esse dado representa um indice de aproximadamente 89% de professores doutores, o que evidencia
o compromisso da formacao com a exceléncia académica e a produgdo de conhecimento cientifico
aplicado a pratica da gestao educacional.

Os docentes atuantes no curso possuem ampla experiéncia na area da educagdo, tanto no
campo da pesquisa quanto na gestao publica e na formagdo de professores. Além da so6lida formagao
académica, demonstram dominio de metodologias participativas, sensibilidade as realidades
escolares e competéncia para promover a articulagdo entre teoria e pratica. Essa qualificagdo técnica
e pedagdgica tem sido reconhecida pelos cursistas nas avaliacdes de reacao, especialmente no que se
refere a clareza nas exposigoes, a escuta ativa e a mediagdo de debates relevantes e contextualizados.

Quanto a articulagdo teoria-pratica, o MBA valoriza a aplicabilidade pratica do conhecimento,
com incentivo a elabora¢do de projetos de intervencdo literdria, pedagdgica e administrativa,
sobretudo nos mddulos voltados as politicas publicas. Demonstra forte compromisso com essa
articulacdo entre teoria e pratica, reconhecendo que a formagao de gestores escolares exige mais do
que o dominio conceitual: demanda a capacidade de intervir criticamente nas realidades
institucionais. Ao longo do curso, os mddulos sdo planejados de forma a incentivar a andlise de
contextos concretos, a proposicdo de solugdes e a elaboragdo de estratégias pedagodgicas,
administrativas e de gestdo escolar baseadas em evidéncias. A dinamica das aulas e os instrumentos
de avaliacdo refletem esse compromisso, a medida que estimulam a reflexao critica e o protagonismo
dos cursistas diante dos desafios enfrentados em suas redes de ensino.

Nesse processo formativo, como ja destacado, o incentivo a elaboracdo de projetos de
intervencdo, que integram as diversas dimensdes da pratica da gestdo escolar, possibilita ao
desenvolvimento de acdes para acessar as politicas publicas educacionais. Esses projetos sdo
desenvolvidos de forma contextualizada, respeitando as especificidades das redes e territorios onde

atuam os cursistas, € visam promover transformagdes nas praticas de gestao das unidades escolares.
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Como estratégia de socializagdo e continuidade das aprendizagens, foi instituido um Repositorio de
Praticas de Gestao no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), hospedado na plataforma Moodle,
onde sao disponibilizados relatos, instrumentos e registros de experiéncias desenvolvidas no ambito
do curso. Esse espago virtual tem se consolidado como instrumento de memoria institucional e
intercambio formativo entre os participantes, fortalecendo a integragdo entre o conhecimento

académico e a pratica profissional.

4.2 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DOS DISCENTES

Ao todo, foram matriculados 65 alunos na primeira oferta do curso, havendo uma desisténcia
devidamente justificada e o falecimento de um dos participantes, totalizando 63 alunos atualmente
em formagao. Trata-se de um publico diversificado e representativo, composto por profissionais da
educagao oriundos de 38 dos 52 municipios do Estado de Rondonia. Dentre os participantes,
destacam-se 39 diretores de escolas publicas municipais, 8 coordenadores pedagodgicos, 6 secretarios
municipais de educagdo, 2 vereadores e uma prefeita — eleitos no ultimo pleito municipal, ja estando
em curso. Além desses, ha professores que pretendem ocupar cargos de gestdo ou ja ocuparam e
almejam retornar a essas fungoes.

Em termos de formagdo académica, os discentes sdo graduados em pedagogia e outras
diversas licenciaturas e ja possuem cursos de especializagdo, sendo este o primeiro curso lato sensu
que realizam especificamente na area de gestdo escolar. A atuacdo desses profissionais ocorre
majoritariamente em escolas publicas municipais que atendem a educagdo infantil e ao ensino
fundamental. Destaca-se, ainda, que exercem suas fungdes em contextos educacionais diversos:
escolas localizadas em 4reas urbanas, no campo, em comunidades ribeirinhas e em territorios
indigenas. Essa diversidade territorial e sociocultural amplia a complexidade do fazer pedagogico e
demanda dos gestores escolares uma formagao critica, contextualizada e sensivel as especificidades
locais. Desse modo, este perfil evidencia a capilaridade do curso, sua abrangéncia territorial e o

potencial de impacto na gestdo educacional rondoniense.

4.3 A AVALIACAO DE REACAO COMO INSTRUMENTO DE ANALISE: PERCEPCAO DOS
DISCENTES EM 2024

A avaliacdo de reacdo aplicada aos cursistas do MBA em Gestdo Escolar, promovido pelo
TCERO ao longo de 2024, revela um panorama positivo em relagdo a qualidade do curso e seus
impactos percebidos na formagao profissional dos gestores escolares. Os dados coletados ao longo

das nove primeiras disciplinas indicam elevados indices de satisfagdo em multiplos critérios, o que
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reflete a efetividade da proposta formativa em responder as necessidades do contexto educacional
publico de Rondonia.

Os alunos atribuiram notas majoritariamente entre 4 ¢ 5 (em uma escala de 1 a 5) para aspectos
como clareza dos conteudos, adequagdo metodoldgica, qualidade do material didatico e atuagdo
docente. Um dos pontos mais valorizados pelos cursistas foi a aplicabilidade pratica dos
conhecimentos compartilhados, especialmente no que se refere a atuagao nas escolas e nas secretarias
de educacao. Essa percepc¢ao reforca o compromisso do curso com a formacgao critica, ética e técnica
dos profissionais da educagao.

Outro destaque foi a atuacdo dos docentes, que receberam avaliagdes muito positivas em
critérios como dominio de conteudo, postura profissional, clareza na comunicagdo e abertura ao
didlogo. A combinagdo entre abordagens tedricas fundamentadas e estratégias metodoldgicas ativas
(como oficinas, estudos de caso, dindmicas em grupo e debates) foi decisiva para estimular o
envolvimento dos alunos e para promover reflexdes ancoradas na realidade das escolas publicas.

De maneira geral, os resultados indicam um alto nivel de satisfagdo com os aspectos
pedagdgicos das disciplinas, como contetido, metodologia, aplicabilidade e atuacdo docente. A
maioria absoluta das avaliagdes foi concentrada nas notas 4 ¢ 5 (em uma escala de 1 a 5), com
destaque para itens como dominio do conteudo, postura docente, diddtica aplicada e relagdo teoria-
pratica, que frequentemente atingiram indices superiores a 90% de avaliagdes maximas. Isso revela
que os participantes percebem uma forte coeréncia entre os conteidos abordados e os objetivos do
curso.

Contudo, alguns comentéarios e indicadores indiretos sugerem 4reas potenciais de
aprimoramento, como a ampliacao de espacos de feedback continuo, o fortalecimento da articulacao
entre disciplinas e a criagdo de mecanismos de apoio pés-disciplina para consolidar as aprendizagens.
Além disso, a diversidade de realidades entre os participantes (vindo de diferentes regides do Estado)
aponta para a importancia de personalizagdes no acompanhamento formativo. Mesmo diante desses
desafios, o saldo geral das avaliagdes aponta para uma formacao sélida, participativa e alinhada as

demandas contemporaneas da gestao escolar publica.
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Quadro 1: Principais Percepgdes dos Discentes Descritas na Avaliagdo de Reagéo

Aspecto Avaliado Percepcio Geral dos Alunos
Qualidade geral do curso “Muito elevada, com alta taxa de aprovacdo em todos os itens
avaliados.”
Aplicabilidade dos “Relevante e diretamente relacionada a pratica escolar.”
conteudos
Atuacdo dos docentes “Exceléncia em dominio, didatica, postura e escuta.”
Participacdo e engajamento “Forte presenca, envolvimento ativo e protagonismo nas
atividades.”
Metodologia “Diversificada, com énfase em estratégias ativas.”
Pontos de atencdo “Feedback continuo, articulagdo entre disciplinas, suporte pos-
modulo.”
Impacto esperado “Melhoria da gestdo, inovacdo, protagonismo na resolugéo de
problemas.”

Fonte: Escon/TCERO (2024)

Em sintese, o quadro consolida de forma clara e objetiva a percepcdo amplamente positiva
dos discentes em relacdo a experiéncia formativa, evidenciando a qualidade pedagoégica do curso, a
elevada aplicabilidade dos conteudos a pratica da gestdo escolar e a exceléncia da atuagdo docente.
Os dados reforcam o engajamento ativo dos participantes e a efetividade das metodologias adotadas,
sobretudo no estimulo ao protagonismo e a inovagdo na resolucdo de problemas concretos do

cotidiano escolar.

4.4 A AVALIACAO DE REACAO COMO INSTRUMENTO DE ANALISE: PERCEPCAO DOS
DOCENTES EM 2024

A analise da participagdo dos docentes no MBA em Gestao Escolar resultou em uma avaliagao
positiva sobre a proposta formativa, seus conteudos e impactos esperados. Os professores que
atuaram nos diferentes modulos realizados em 2024 reconheceram a importancia estratégica da
formacao para o fortalecimento da gestdo publica escolar em Rondonia, especialmente diante da
constatacdo de que os gestores escolares ainda assumem fungdes de ordenacao de despesas, prestacao
de contas publicas e lideranca sem formacao especifica para tal.

No que se refere a estrutura e a matriz curricular, os docentes destacaram o planejamento
cuidadoso das disciplinas, a coeréncia entre os temas abordados e as necessidades da pratica
profissional, e a abordagem interdisciplinar dos conteudos. Temas como gestdo democrética, politicas
publicas, diversidade, execugdo financeira, e Projeto Politico-Pedagogico foram apontados como
fundamentais para a atuacdo dos gestores escolares. Além disso, os professores enfatizaram a
metodologia participativa e dialdgica, que possibilitou o envolvimento efetivo dos cursistas.

Com base na tabela de pontuacdo média atribuida pelos docentes aos diferentes aspectos
avaliados, € possivel observar um elevado grau de satisfacdo com a proposta formativa. Os itens com

maior pontuagdo (4,94) foram: clareza e coeréncia dos objetivos, pertinéncia do conteudo para a
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atuagdo dos gestores, relagdo entre teoria e pratica, engajamento da turma e contribuicdo para a
formagao dos gestores. Outros aspectos, como organizagdo da disciplina, adequag¢do da metodologia
e participagdo dos cursistas, também receberam notas expressivas, com média de 4,88. O item
recursos utilizados obteve a menor média (4,76), ainda assim considerada bastante positiva. Esses
resultados quantitativos reforcam a percep¢do qualitativa dos docentes quanto a solidez,
aplicabilidade e relevancia do curso na formagao de lideres escolares comprometidos com a melhoria
da educacao publica e a promocgao da cidadania.

A percepcao dos docentes sobre a atuacdo dos alunos também foi positiva. Segundo os relatos,
os gestores escolares demonstraram alto nivel de engajamento, protagonismo e interesse durante as
aulas, contribuindo com experiéncias e reflexdes relevantes. Muitos docentes relataram que os
cursistas se mostraram comprometidos com a transformagdo de suas praticas institucionais,
identificando potencial para melhorias concretas nas escolas publicas do estado, especialmente no
que tange a transparéncia na gestao de recursos, planejamento estratégico, inovacao e inclusdo.

Embora os resultados tenham sido bastante favoraveis, algumas sugestdes de aprimoramento
foram indicadas. Entre elas, estdo a ampliagdo do uso de tecnologias educacionais, a criagdo de um
ambiente virtual de aprendizagem mais dindmico, a realizagcdo de visitas técnicas e o estimulo a
produgdo de projetos integradores. Tais propostas visam tornar o MBA ainda mais aderente as

necessidades reais das escolas publicas e potencializar sua contribuicdo para a educacdo em

Rondonia.
Quadro 2: Principais Percepcdes dos Docentes Descritas na Avaliagdo de Reagéo
Aspecto Avaliado Percepciio Geral dos Docentes
Importancia do MBA “Essencial para profissionalizacdo da gestdo escolar.”
Estrutura e conteidos “Atual, coerente, com abordagem interdisciplinar.”
Metodologia “Participativa, dialdgica, com foco em pratica e vivéncias.”
Engajamento dos cursistas “Alto nivel, com protagonismo, troca de experiéncias ¢ motivacao.”
Impacto esperado “Melhoria na gestdo, transparéncia, inovacdo e qualidade do ensino.”
Desafios apontados “Tempo curto para temas complexos; necessidade de ambientes
virtuais”.

Fonte: Escon/TCERO (2024)

A avaliagdo docente sintetizada no quadro 2 confirma a efetividade do MBA como uma
politica formativa estratégica para a profissionalizagdo da gestdo escolar publica, evidenciando
coeréncia entre estrutura, contetidos e metodologia adotada. O elevado engajamento dos cursistas,
marcado pelo protagonismo, pela troca qualificada de experiéncias e pela disposicao para transformar
praticas institucionais, refor¢a o potencial do curso para gerar impactos concretos nas escolas publicas

de Rondonia, especialmente nos eixos da transparéncia, inovagdo, planejamento e inclusao.
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4.5 ALINHAMENTO COM POLITICAS PUBLICAS E DIRETRIZES DO TCERO

O MBA em Gestdo Escolar estd em consondncia com as diretrizes estabelecidas no Plano
Estratégico Institucional 2021-2028, a formagado proposta dialoga com o eixo “Eficiéncia da Gestao
Publica” e contribui para os objetivos de melhoria da qualidade do gasto e do fortalecimento do
controle social. Este eixo orienta a atuacdo do Tribunal para o aprimoramento da governanga nos
entes fiscalizados, com foco na qualificagao de gestores e no fortalecimento de politicas publicas
baseadas em evidéncias. A formacao oferecida pelo curso contribui diretamente para esse propésito
ao promover o desenvolvimento de competéncias técnicas, administrativas e pedagdgicas relevantes
para uma lideranga escolar comprometida com os principios da eficiéncia, economicidade e
responsabilidade. Além disso, o curso estd em alinhamento com o PNE — 2014-2024 (Brasil, 2014),
notadamente a meta 15 e as normativas do CNE que preveem a formacao especifica para gestores
escolares. O envolvimento da Escon e a integracdo com os oOrgdos de controle reforcam o
compromisso com a formacdo de liderancas educacionais capazes de promover transformagdes
significativas na educacao publica.

Por fim, o envolvimento da Escon como 6rgao formador, aliado a integra¢cdo do curso com o
sistema de controle externo, confere a iniciativa um carater estratégico no contexto das politicas
publicas educacionais. O TCERO, enquanto 6rgao constitucionalmente responsavel por fiscalizar e
orientar a administracdo publica, assume aqui também a funcao pedagdgica, prevista em sua missao
institucional, e de indutor da efetividade das politicas publicas, ao investir na formacao de liderancas
escolares capazes de promover transformagdes significativas no ambito da educacdo basica, que

\

certamente alcancara a sociedade como o todo. Desse modo, busca desenvolver capacidades
institucionais em gestores que operam na linha de frente das escolas publicas, consolidando-se o
MBA como uma politica de formacdo continuada que extrapola o viés pedagdgico e insere-se no

campo da governanca publica orientada por resultados.

4.6 BOAS PRATICAS IDENTIFICADAS E DESAFIOS APONTADOS

A andlise das avaliagdes de reacdo, considerando as respostas objetivas e os relatos
qualitativos dos participantes do MBA em Gestao Escolar, possibilitou a identificagdo de um conjunto
expressivo de boas praticas pedagodgicas, que contribuiram para o éxito da formacao. Uma das
praticas mais reconhecidas foi a articulagdo entre teoria e pratica, evidenciada pela conexdo entre os
conteudos conceituais e as situagdes concretas vivenciadas nas escolas publicas. Essa articulagdo foi
promovida por meio de estudos de caso, oficinas tematicas e desenvolvimento de projetos de

intervencao, os quais permitiram a aplicabilidade direta dos conhecimentos adquiridos.
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Outro aspecto destacado foi a utilizagdo de metodologias ativas e participativas, como rodas
de conversa, dindmicas em grupo, seminarios, oficinas, debates e andlise de experiéncias
institucionais, que favoreceram o protagonismo dos cursistas e a construgdo coletiva do
conhecimento. O engajamento dos participantes também se destacou como um diferencial do curso,
com alta taxa de assiduidade, envolvimento efetivo nas atividades propostas e contribuigdes
qualificadas nas discussoes.

Além disso, a formagdo foi marcada por uma abordagem integrada e interdisciplinar,
articulando conhecimentos das areas pedagogica, financeira, politica e social, o que ampliou a
compreensdo sistémica da gestdo escolar. A qualificagdo e a postura profissional dos docentes, que
demonstraram dominio técnico, sensibilidade a escuta e linguagem acessivel, foram amplamente
valorizadas pelos cursistas. Por fim, a aproximagao com politicas publicas educacionais, como o PNE
(Brasil, 2014), o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e a gestdo do Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educagdo Basica (Fundeb), garantiu alinhamento da forma¢do com os marcos
legais e normativos da educagdo brasileira.

Entre as boas praticas destacam-se: a selecao criteriosa dos conteudos e docentes; a presenca
de metodologias ativas de aprendizagem; o estimulo a reflexdo critica sobre o cotidiano escolar; e o
incentivo a elaboragcdo de propostas de intervencdo. O formato modular e a combinacdo entre
encontros presenciais € atividades remotas também se mostraram adequados a realidade dos cursistas.

Por outro lado, alguns desafios foram apontados ao longo do curso, tanto por docentes quanto
por discentes. Um dos principais refere-se ao tempo insuficiente para o aprofundamento de temas
complexos, especialmente em disciplinas de natureza técnica ou normativa, como Gestdo Financeira
e Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). Também foi destacada a necessidade de um ambiente virtual de
apoio continuo, que permitam foéruns permanentes para discussdes € que possibilite, de forma mais
dindmica, a interacdo entre os mddulos presenciais, o compartilhamento de materiais e a manutengao
do vinculo formativo entre os encontros mensais.

Outro ponto levantado diz respeito ao equilibrio entre formacdo pedagdgica e técnica, com
sugestoes de redistribuicdo dos contetidos para garantir uma abordagem mais integrada dos aspectos
educacionais, administrativos e legais da gestdo escolar. Também foram destacados como desafios, a
ampliacao do suporte técnico para as atividades virtuais, a logistica de deslocamento dos participantes
oriundos de municipios mais distantes e a heterogeneidade de experiéncias entre os discentes, embora
enriquecedora, demanda estratégias especificas para garantir equidade na aprendizagem.

Além da heterogeneidade do perfil dos cursistas, que apresentam diferentes experiéncias

profissionais e formas de atuacdo institucional, observa-se também uma diversifica¢do relacionada
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as Coordenagdes Regionais de Educacdo as quais estdo vinculados. Esse fator representa um desafio
pedagogico significativo, na medida em que exige estratégias de mediacao que atendam a diversidade
de trajetorias e o enfrentamento de distintos contextos territoriais, administrativos e politico-
institucionais em que cada gestor escolar esta inserido.

Desse modo, alguns participantes relataram dificuldades para aplicar imediatamente os
conhecimentos adquiridos em suas redes de ensino, devido a barreiras institucionais, limitagdes
estruturais ou contextos burocraticos que dificultam a inovagao e a autonomia das unidades escolares.
Em funcao dessas limitagdes, foi sugerida a maior regionalizacao da formagao, por meio da realizagao
de encontros em polos descentralizados e da realizacdo de visitas técnicas a diferentes realidades
escolares, com o objetivo de contemplar as especificidades territoriais e fortalecer o vinculo entre o

curso e as realidades educacionais locais.

4.7 APRENDIZAGENS EVIDENCIADAS PELOS PARTICIPANTES

Os relatos dos participantes indicam avangos significativos na compreensdo das politicas
educacionais, no desenvolvimento da capacidade de planejamento estratégico e na adogao de praticas
de gestdo mais democraticas e participativas. Muitos cursistas relataram a ampliagdo da visdo sobre
o papel do gestor escolar, com énfase na valorizagdo da articulacdo com a comunidade, com a equipe
pedagdgica e com os o0rgaos de controle, compreendendo a gestdo como um processo coletivo, ético
e orientado por resultados. Também foi evidenciado que a formagdo tem proporcionado maior
seguranc¢a na tomada de decisdes e no enfrentamento dos desafios cotidianos das escolas publicas,
contribuindo para uma atuacdo mais consciente e fundamentada.

Ao mesmo tempo, a diversidade profissional dos cursistas, oriundos de diferentes areas de
formag¢do e com trajetorias institucionais distintas, foi identificada tanto como um diferencial
enriquecedor quanto como um desafio pedagogico. A heterogeneidade entre os participantes exige
estratégias de mediacdo e contextualizagdo dos conteidos para garantir a equidade no processo
formativo. Ainda assim, essa pluralidade favoreceu a aprendizagem coletiva, apontada como um dos
principais diferenciais do curso. A troca entre gestores de diferentes municipios fortaleceu redes de
colaboragdo interinstitucional, ampliando o repertorio de praticas e solugdes e promovendo uma
formacdo baseada na escuta, no didlogo e na constru¢do conjunta do conhecimento entre os
profissionais da educagao de diferentes municipios.

Os dados obtidos a partir das avaliacdes de reacdo dos discentes e docentes revelam um
elevado nivel de satisfacdio com a proposta formativa e também evidenciam importantes

aprendizagens construidas durante a execucdo do MBA em Gestdo Escolar em 2024. O grafico
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comparativo entre as percep¢des de ambos os grupos demonstra uma convergéncia nos indicadores
avaliados, com médias proximas a 5 em todos os critérios, o que demonstra coeréncia entre quem
ensina ¢ quem aprende quanto a qualidade e impacto do curso e entre os processos de ensino e

aprendizagem vivenciados durante o curso.

Grafico 1 - Comparativo de Avalia¢do: Alunos x Docentes — MBA em Gestao Escolar (2024)
5.1f : .

Alunos
—m— Docentes

5.0f
49+
4.8F
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Avaliacdo média (escala 1 a 5)
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Fonte: Escon/TCERO (2024)

As avaliagdes de reacdo aplicadas geraram dados quantitativos relevantes e proporcionaram
um rico conjunto de evidéncias qualitativas, por meio de comentarios espontaneos dos discentes e
docentes. Esses relatos, registrados de forma andonima nos formuldrios de avaliagdo, revelaram
dimensdes afetivas, cognitivas e profissionais das experiéncias vividas no curso. Ao considerar essas
vozes, tornou-se possivel aprofundar a compreensdo sobre os impactos da formagao na trajetoria dos
sujeitos envolvidos.

Entre os discentes, destacam-se percepgdes que reafirmam a relevancia da proposta
pedagdgica e a conexdo com a pratica escolar: “O curso propiciou novos conhecimentos e reflexoes
sobre a atuagdo profissional”, atirmou um cursista. Outro destacou a coeréncia entre expectativas e
realidade: “Foi possivel perceber a correspondéncia entre os assuntos e as demandas da gestdo
escolar”. Também foram valorizadas as metodologias adotadas: “A didatica favoreceu a
aprendizagem e a troca de experiéncias entre os participantes” € “As aulas abordaram exatamente

a realidade da escola publica”, reforcando o vinculo entre formagdo e contexto.
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Do ponto de vista dos docentes, as falas demonstram entusiasmo e reconhecimento quanto ao
impacto do curso. Um dos professores afirmou: “O MBA foi uma experiéncia transformadora. A
troca de saberes foi intensa e reveladora”. Outro destacou a importancia da iniciativa: “4 formagao
representou um divisor de daguas para o desenvolvimento da gestdo escolar em Rondonia”. Os
docentes também relataram a qualidade da participacdo dos alunos: “Os cursistas estavam
comprometidos, engajados e abertos ao didalogo com a realidade das escolas”, e evidenciaram o
papel formativo reciproco da experiéncia: “O curso fortaleceu minha propria pratica docente e
ampliou minha visdo sobre os desafios da educagdo publica na regiao amazonica”.

Esses relatos, tomados como indicadores da experiéncia formativa vivida, revelam que o MBA
em Gestao Escolar esta se estabelecendo como um espaco de desenvolvimento técnico € humano, de
fortalecimento institucional e de ampliacdo da consciéncia critica sobre o papel do gestor na
transformagdo da escola publica. O reconhecimento dos participantes, tanto discentes quanto
docentes, confere legitimidade a proposta formativa e contribui para sua valorizagao no contexto das
politicas de formagao continuada.

Os cursistas destacaram a relevancia dos contetidos para a pratica da gestdo escolar, a clareza
dos objetivos das disciplinas, a qualidade da mediagdo pedagogica e, sobretudo, a aplicabilidade dos
conhecimentos no cotidiano das escolas publicas. Tais percepgdes refletem a internalizagao de saberes
relacionados a lideranca democratica, planejamento estratégico, uso de instrumentos legais e
financeiros, e a promog¢ao de ambientes escolares inclusivos e participativos. Do ponto de vista dos
docentes, as aprendizagens foram igualmente percebidas por meio do engajamento, da escuta ativa e
da postura propositiva dos gestores escolares ao longo das atividades, sinalizando que os participantes
estiveram abertos as discussdes, absorveram os conteudos, mas os ressignificaram a luz de suas
realidades institucionais.

Além dos aspectos técnicos e conceituais, foram evidenciadas aprendizagens sociopoliticas e
éticas, vinculadas a capacidade critica dos participantes diante das politicas publicas, a valorizagao
do trabalho coletivo e a busca por praticas de gestao baseadas em justica social, equidade e inclusao.
Essa dimensdo formativa, conforme apontam os dados qualitativos, se expressou nos projetos de
intervengdo elaborados pelos cursistas e depositados no Repositorio de Praticas de Gestdo Escolar,
nas discussoes em sala de aula e na contribuicao ativa para o debate sobre os rumos da educacao
publica em Rondonia. Desse modo, o MBA esta se consolidando como um espaco de formagao
continuada e como um ambiente de transformacdo profissional e institucional para fins da

transformagao social.
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5 CONCLUSAO

O MBA em Gestao Escolar apresenta uma proposta formativa alinhada de forma estratégica
as politicas publicas educacionais nacionais e as diretrizes institucionais do proprio Tribunal. Essa
coeréncia entre formag@o e normativas se expressa tanto na estrutura curricular do curso quanto nas
abordagens tematicas das disciplinas.

No plano das politicas publicas nacionais, o curso dialoga diretamente com o Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada, instituido pelo Decreto n® 11.556/2023 (Brasil, 2023), quando
incorporou em sua matriz curricular disciplinas voltadas a alfabetizacao, avaliacao de aprendizagem
e leitura literaria na infancia. Além disso, ha destaque para a formagao critica sobre a implementagao
do PNE (Brasil, 2014), os desafios da equidade e o papel do gestor na efetivacdo das metas
educacionais previstas na legislacdo federal.

No ambito estadual e institucional, o curso responde as diretrizes do proprio TCERO no que
se refere ao Planejamento Estratégico 2021-2028, que prioriza a¢des educativas, transparéncia na
gestdo publica e fortalecimento do controle social. A inclusdo de disciplinas sobre execugao
financeira, prestacdo de contas e gestdo estratégica na escola evidenciou a intengdo do Tribunal em
desenvolver habilidades em liderancas escolares capazes de garantir eficiéncia, legalidade e
responsabilidade na aplicagdo dos recursos publicos. Nesse contexto, destaca-se a integra¢ao do curso
com programas de alfabetizacdo prioritarios para o Estado, como o Paic, refor¢ando o compromisso
institucional com a melhoria dos indicadores de aprendizagem e o fortalecimento da gestdo
educacional voltada a equidade e aos resultados.

As avaliagdes de reagdo aplicadas ao final de cada modulo permitiram captar a percepcao dos
discentes e docentes quanto a organizacdo do curso, a relevancia dos conteudos, a atuacdo dos
professores e a aplicabilidade dos conhecimentos. Esta analise permitiu demonstrar a relevancia da
iniciativa como politica pblica formativa voltada ao fortalecimento da gestdo educacional no estado.
O curso, embora este estudo considere para analise apenas as disciplinas ofertadas em 2024, apresenta
uma estrutura curricular com capacidade transversal, robusta e articulada em modulos mensais, com
tematicas contemporaneas, relevantes e alinhadas as competéncias exigidas dos gestores escolares
frente aos desafios da educacgao basica.

Entre os principais achados, destaca-se o perfil diverso e representativo do corpo discente,
composto majoritariamente por diretores de escolas, coordenadores pedagogicos, gestores publicos
eleitos e professores em exercicio em 38 dos 52 municipios de Ronddnia. A diversidade territorial,
incluindo escolas urbanas, do campo, ribeirinhas e indigenas, ampliou a riqueza das discussdes e

reafirmou a necessidade de uma formacao contextualizada, critica e sensivel as realidades locais.
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As analises dos instrumentos de avaliagcdes de reagdo indicaram, ainda, altos niveis de
satisfacao por parte dos discentes, que reconhecem a qualidade do curso, a competéncia do corpo
docente, a aplicabilidade dos contetidos e o impacto direto na sua pratica profissional. Observou-se
também um elevado grau de reconhecimento da importancia do curso para o aprimoramento da gestao
escolar publica, tanto em sua dimensao pedagogica quanto administrativa e politica.

Também foi possivel verificar a consonancia do MBA com as diretrizes estratégicas do
TCERO e com as politicas educacionais nacionais e estaduais, reforgando o compromisso com uma
formacgao voltada a acdo transformadora e a qualificagdao da gestao publica educacional. Verificou-se,
ainda, que os objetivos estdo alinhados as metas de alfabetizacdo ¢ a promocao da equidade
educacional e que o MBA contribui e contribuird para a efetivagdo de politicas publicas estruturantes
no campo da educacdo basica, com foco na aprendizagem, na gestdo escolar eficiente e no direito a
educagado de qualidade para todas as criangas.

Em sintese, os resultados obtidos nesta pesquisa demonstram que o MBA em Gestao Escolar
constitui uma experiéncia formativa de referéncia para o estado de Rondonia, com potencial
contributivo para o fortalecimento das liderancas educacionais, para a organizacdo escolar, para a
melhoria da qualidade da educagao publica e para construgdo da cidadania. Recomenda-se, portanto,
a continuidade e ampliagdo de programas similares, que integrem politicas de formagao, avaliacdo e
gestao estratégica em beneficio do direito a educagdo de qualidade social.

Além dos impactos ja mencionados, destaca-se que o curso contribui para a profissionalizagao
da gestdo escolar, por permitir utilizar-se de fundamentos teoricos, politicas publicas e praticas
contextualizadas. Os relatos dos participantes demonstraram que o MBA estd contribuindo para
fortalecimento de competéncias técnicas e comportamentais importantes ao exercicio da lideranga
educacional, tais como a capacidade de planejamento, gestdo de pessoas, uso estratégico de dados,
articulagdo institucional e mobiliza¢do da comunidade escolar. A formacao, portanto, transcende os
limites de uma especializagdao tradicional quando propde um percurso formativo ancorado na
realidade das escolas publicas e orientado para a transformagao das praticas de gestdo.

No entanto, ¢ importante reconhecer algumas limitagdes da presente pesquisa. O estudo
concentrou-se exclusivamente na analise documental e na avaliagdo de reacdo dos participantes da
primeira edigdo do curso e das primeiras disciplinas que representa um percentual de
aproximadamente 50% da matriz curricular, o que restringe a abrangéncia da analise a percepcoes
iniciais e contextos especificos. Nao foram incluidas, por exemplo, avaliagdes de impacto de médio

e longo prazo sobre os resultados da gestdo nas unidades escolares ou nos sistemas municipais. Do
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mesmo modo, a auséncia de entrevistas aprofundadas ou grupos focais limita a compreensao mais
qualitativa das experiéncias dos cursistas.

Diante disso, sdo apresentadas recomendagdes para o aprimoramento do curso € do Programa
de Formacao de Gestores. Entre elas, destaca-se a importancia de (a) fortalecer o acompanhamento
individualizado dos projetos de intervencao, (b) ampliar a articulagdo com os sistemas municipais de
ensino para assegurar maior aplicabilidade das propostas, (c¢) diversificar os recursos pedagdgicos,
considerando as realidades territoriais, € (d) manter a presenga de docentes com experiéncia tanto
académica quanto na gestdo educacional publica. Ademais, sugere-se a criagdo de um espago
permanente de escuta e didlogo com os egressos, que permita acompanhar os efeitos do curso sobre
a gestao das escolas em que atuam.

Por fim, no campo académico, indicam-se sugestdes para estudos futuros, que possam
investigar os impactos do MBA em Gestdo Escolar a partir de abordagens longitudinal e qualitativa,
com foco na efetividade das intervengdes propostas pelos cursistas e nas mudangas promovidas em
suas escolas. Também seria pertinente explorar comparativamente programas semelhantes
implementados em outros estados ou por outros Tribunais de Contas, visando identificar boas praticas
e consolidar uma politica nacional de formacdo de gestores escolares articulada aos principios da

administracao publica democrética, eficiente e participativa.
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