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RESUMO

Este trabalho discute implementacao do Programa Mulheres Mil na Amazdnia Acreana, promovido
pelo Instituto Federal do Acre no ano de 2024, a partir da analise do relatorio de execugdo e de
documentos oficiais. O objetivo foi compreender a implementacao da politica publica e seus efeitos
na vida das mulheres participantes, principalmente, em relacdo ao retorno aos estudos, autoestima,
autonomia e identidade. A metodologia adotada foi de carater qualitativo, de natureza bibliografica e
documental. Os dados revelam alto indice de satisfagdo das alunas com o programa, destacando
aspectos como ambientes adequados, suporte institucional. No entanto, também foram identificadas
lacunas, como a necessidade de maior contextualizagdo dos matérias didaticos € um curriculo mais
sensivel as realidades territoriais, identitarias e culturais das mulheres amazonidas. O estudo aponta
que o programa tem potencial transformador, mas que a sua eficacia pode ser ampliada com maior
valorizacdo da diversidade local. Finalizamos considerando que as politicas publicas na Amazonia
Acreana precisam dialogar com o territdrio que estd inserida, observando suas singularidades. O
programa se mostra como importante ferramenta de emancipacdo, mas ¢ importante sua constante
revisdo para cumprir plenamente seu papel social.

Palavras-chave: Programa Mulheres Mil. Amazdnia Acreana. Politicas Publicas. Mulheres. Ifac.

ABSTRACT

This paper discusses the implementation of the Thousand Women Program in the Acrean Amazon,
carried out by the Federal Institute of Acre in 2024, based on the analysis of the execution report and
official documents. The objective was to understand the implementation of this public policy and its
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effects on the lives of the participating women, particularly regarding their return to formal education,
self-esteem, autonomy, and identity. The methodology adopted was qualitative in nature, based on
bibliographic and documentary research. The data reveal a high level of satisfaction among the
students with the program, highlighting aspects such as appropriate learning environments and
institutional support. However, gaps were also identified, such as the need for greater
contextualization of the teaching materials and a curriculum more sensitive to the territorial, identity-
based, and cultural realities of Amazonian women. The study indicates that the program has
transformative potential, but its effectiveness could be enhanced through greater appreciation of local
diversity. We conclude that public policies in the Acrean Amazon must engage in dialogue with the
territory in which they are implemented, taking its singularities into account. The program stands as
an important tool for emancipation, but continuous revision is essential for it to fully fulfill its social
role.

Keywords: Women Thousand Program. Acrean Amazon. Public Policies. Women. Ifac.

RESUMEN

Este trabajo discute la implementacion del Programa Mulheres Mil en la Amazonia Acreana,
promovido por el Instituto Federal del Acre en el afio 2024, a partir del analisis del informe de
ejecucion y de documentos oficiales. El objetivo fue comprender la implementacion de la politica
publicay sus efectos en la vida de las mujeres participantes, principalmente, en relacion con el retorno
a los estudios, la autoestima, la autonomia y la identidad. La metodologia adoptada fue de caracter
cualitativo, de naturaleza bibliografica y documental. Los datos revelan un alto indice de satisfaccion
de las alumnas con el programa, destacando aspectos como ambientes adecuados y soporte
institucional. Sin embargo, también se identificaron lagunas, como la necesidad de una mayor
contextualizacion de los materiales didacticos y un curriculo mas sensible a las realidades
territoriales, identitarias y culturales de las mujeres amazonicas. El estudio sefiala que el programa
tiene potencial transformador, pero que su eficacia puede ampliarse con una mayor valorizacion de
la diversidad local. Finalizamos considerando que las politicas publicas en la Amazonia Acreana
necesitan dialogar con el territorio en el que se insertan, observando sus singularidades. El programa
se muestra como una importante herramienta de emancipacion, pero es importante su constante
revision para cumplir plenamente su papel social."

Palabras clave: Programa Mujeres Mil. Amazonia Acreana. Politicas Publicas. Mujeres. Ifac.
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1 INTRODUCAO

A Amazobnia, enquanto campo de disputa, como territdrio, corpos, sentidos, origens,
narrativas, suas multiplas dimensdes, realidades e modos de vida. Nesse contexto plural, a vida ocorre
de forma cultural, social, economica e politica, que podem reproduzir um olhar eurocéntrico,
sudocéntrico, que reproduz desigualdades e silenciamentos, mas também resisténcia. E nesta
discussdo que este estudo se insere, compreendendo a Amazdénia como lugar do sujeito de suas
identidades e disputas.

Este artigo tem como objetivo compreender, a partir do territério da Amazonia Acreana, a
execucdo do Programa Mulheres Mil no Instituto Federal do Acre, em 2024, compreendendo a
implementagdo da politica publica e seus impactos na vida das mulheres participantes,
principalmente, em relacao ao retorno aos estudos, autoestima, autonomia e identidade, identificando
seus alcances e limites enquanto politica publica voltada para mulheres em situacao de
vulnerabilidade social. Interessa-nos compreender como essa politica ¢ implementada na realidade
amazonida e se, de fato, dialoga com os modos de vida, as identidade e os contextos locais das
mulheres acreanas.

A metodologia adotada ¢ qualitativa, de natureza bibliografica e documental. Utilizamos como
fonte principal o Relatorio de Execucao do Programa Mulheres Mil - Campus Rio Branco (2024) e a
Portaria n°® 725/2023, do Ministério da Educagdo, que institui a politica em ambito nacional. O
trabalho se situa como estudo de caso, ao focar na aplicagdo local de uma politica nacional,
possibilitando uma leitura situada e critica.

O estudo desenvolvido revela que o Programa Mulheres Mil - PMM, apesar de suas lacunas
estruturais e normativas, possibilita transformagao ao se aproximar de realidades locais. A experiéncia
em Rio Branco aponta para caminhos que envolvem escuta ativa, valorizacdo das origens e
fortalecimento da identidade das mulheres amazonidas acreanas, embora ainda necessite de adaptagao
territorial e reconhecimento das singularidades.

A estrutura do artigo esta organizada em trés capitulos: o primeiro apresenta o material e
método da pesquisa; o segundo com resultados e discussdo sobre a Amazdnia como territorio de
disputa e resisténcia, discute a educagcdo na Amazdnia Acreana e a Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnologica e o Ifac como espaco de resisténcia, discute ainda os resultados apresentados no
relatorio de execugdo das atividades e por fim as consideragdes finais.

A problematica que orienta esta pesquisa parte da observagdo de que, embora a politica
estudada proponha inclusdo e formagao cidada, ela poderia dialogar mais com o territorio, a cultura

e a identidade das mulheres amazonidas. Assim, a questdao norteadora que conduz esse estudo é: em
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que medida o Programa Mulheres Mil, na sua execugdo pelo Ifac, reconhece e valoriza as
especificidades territoriais, culturais e sociais das mulheres amazdonidas acreanas, trazendo
pertencimento € autonomia?

A partir dessa reflex@o, o artigo propde uma leitura critica da politica publica em questdo,
contribuindo com o debate sobre a importancia de territorializar as a¢cdes educacionais e reconhecer

os sujeitos da Amazonia como protagonistas de suas historias.

2 METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida por meio de abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e
documental. A pesquisa bibliografica foi realizada a partir de obras, artigos cientificos, enquanto a
pesquisa documental teve como principal fonte o Relatorio de Execucdo do Programa Mulheres Mil
— Campus Rio Branco (2024), disponibilizado pela coordenagdo do mesmo, via e-mail, foram
analisados também, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos ofertados, documento acessado por meio do
sistema Sei de pesquisa publica, a Portaria n® 725/2023, que institui a politica do PMM em ambito
nacional, entre outros documentos nacionais no ambito do PMM e da educagao profissional, cientifica
e tecnoldgica.

A analise dos documentos buscou compreender elementos relacionados a implementacao da
politica publica, as praticas pedagodgicas, ao suporte institucional oferecido as participantes e a
sensibilidade territorial do programa. Além disso, foram examinados os dados quantitativos presentes
no relatorio, especialmente os referentes a satisfacdo das alunas, evasdo, conclusdo e percepgao sobre
o retorno aos estudos.

O estudo caracteriza-se ainda como um estudo de caso, por examinar a implementagdo local
de uma politica publica nacional no territério da Amazonia Acreana, especificamente no Instituto
Federal do Acre, Campus Rio Branco. Segundo Yin (2015), o estudo de caso ¢ apropriado quando se
busca compreender fendmenos contemporaneos dentro de seus contextos reais.

No que se refere as consideracdes éticas, o estudo utilizou exclusivamente documentos
institucionais de acesso autorizado. As informagdes analisadas nao identificam individualmente as
participantes, garantindo sigilo, privacidade e preservacdo de suas identidades. Os dados foram

empregados unicamente para fins académicos e analiticos.
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3 DISCUSSAO E RESULTADOS
3.1 EDUCACAO COMO CAMPO DE DISPUTA NA AMAZONIA ACREANA

Educagao escolar na Amazonia Acreana, se constitui em meio a um territdrio, marcado pela
pluralidade cultural, pelos desafios geograficos, pelas desigualdades e disputas econdmicas com a
floresta. Dentro desses contextos diversos, ¢ importante reconhecer que a escola ndo ¢ um espago
fisico e nem praticas pedagdgicas prontas ¢ padronizadas, mas um espaco que atravessa, florestas,
rios, campos e centros urbanos, que tém ancestralidade, cultura e anseios.

E necessario reconhecer que a educagio na Amazonia Acreana exige muito mais que aplicagio
de medidas e politicas publicas de forma macro, exige sensibilidade para escutar os povos que
habitam esse chao, acolher seus modos de vida e valorizar seus saberes e seus anseios.

O Acre possui uma area territorial de 164.082,960 km? e uma populacao estimada em 830.018
pessoas, segundo dados do IBGE (2022). Conforme dados do ano de 2020, o estado conta com 1530
escolas distribuidas em todo estado, sendo 616 estaduais, 864 municipais, 7 federais e 43 privadas,
atendendo mais de 256 mil estudantes (Inep, 2020). As escolas estdo presentes nos diversos espagos
geograficos, e exigem politicas publicas e praticas pedagogicas que estejam atentas a diversidade e a
complexidade da regido e seus acessos.

Diante da complexa realidade da Amazdnia Acreana, ¢ essencial que as politicas publicas
educacionais sejam pensadas a partir das particularidades de cada territorio, reconhecendo as
desigualdades historicas, geograficas e culturais que sdo vivenciadas pela regido. Embora a
elaboracdo da politica por si s6 ndo garantam plenamente o direito a educagao escolar em sua forma
plena, ela representa um ponto de partida, sendo necessario seu acompanhamento constante para que
esse direito seja efetivado de maneira justa e integral (Cardoso; Portal; Carvalho, 2023).

Assim, € necessario que essas politicas estejam ancoradas nas realidades locais e na
complexidade da educag¢do na Amazodnia Acreana, exigindo um olhar sensivel, critico e estratégico
que va além da universaliza¢do do acesso, mas propicie permanéncia e €xito individualmente e para
a comunidade. Nesse contexto, surge um campo relevante para a discussdo, as politicas publicas para

a educacdo amazOnica acreana, a partir da educagao profissional, cientifica e tecnoldgica.

3.2 EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA NA AMAZONIA
ACREANA: TERRITORIOS, DESAFIOS E DISPUTAS
Discutir sobre a Educacdo Profissional na Amazonia Acreana ¢ refletir sobre um campo que,

por si, ja € dual, ja é feito de tensdes e contradigdes, entre o tecnicismo € a emancipacao, entre o
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atendimento ao mercado, a logica capitalista, e a criticidade, a formacdo integral do ser, e ao
discutimos na realidade acreana, temos a dualidade entre o silenciamento e o enfrentamento.

A historia da educacgao profissional no Brasil, ¢ marcada, por fins tecnicistas, industriais, para
exclusiva formagdo do trabalhador para “apertar parafusos”, por meio de politicas e praticas
pedagbgicas segmentadas, desconsiderando os sujeitos, e essa realidade ainda persiste, alicer¢ado em
uma concepgao de mercado como denunciado por Saviani (2007).

No entanto, precisamos enfrentar as barreiras tecnicistas, ¢ que permitam ir além do
desenvolvimento de habilidades apenas para as demandas do mercado, mas que promovam a
liberdade, a criacdo e a transformagao, e nesta perspectiva a educagdo profissional pode se tornar um
espaco de resisténcia especialmente no estado do Acre. Nesse sentido, Frigotto, Ciavatta ¢ Ramos
(2005), destacam que ¢ essencial uma formac¢do omnilateral, ou seja, que articule trabalho, ciéncia,
cultura e tecnologia em uma perspectiva emancipatdria e integral.

Observando os aspectos legais, a educagdo profissional, tem amparo na Constituicdo Federal
de 1988, na lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (Lei n° 9.394/1996), no Plano Nacional
de Educacao (Lei n° 13.005/2014), ¢ a Lei de criagdo dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia (Lei n® 11.892/2008). Esta ultima estabelece que a educacdo profissional deve promover
a inclusdo social, o desenvolvimento sustentavel local e regional, pesquisas e inovagdes. Assim, ha
embasamento legal para o rompimento de uma educagdo tecnicista.

Mas como garantir que esses principios se concretizem em contextos como o da Amazonia
Acreana, marcada por desafios historicos, geograficos, econdomicos e culturais. Para isso ¢ essencial
compreendermos o papel das politicas publicas, que de acordo com Souza (2006), sdo agdes €
decisdes do Estado orientadas para enfrentar problemas sociais e garantir direitos, € envolvem
processos de formulagdo, implementacao e avaliagdo, ndo sdo neutras, carregam conflitos, interesses
e disputas.

Dourado (2010) argumenta que as politicas publicas educacionais expressam os projetos de
sociedade em disputa. Portanto, precisamos analisar as politicas da educacao profissional, nos
questionar: “A quem elas servem? “Atendem aos interesses do mercado ou das populagdes
historicamente marginalizadas?” “Reconhecem os sujeitos e o seu territorio ou reforcam a logica de
subordinag¢ao e silenciamento”.

E nessas discussdes que o conceito de territorio e territorialidade se tornam fundamentais.
Segundo Milton Santos (1999), o territério ndo € apenas o espago fisico, mas um espaco vivido,

carregado de relacdes sociais, culturais, economicas e politicas. Haesbaert (2004) complementa ao
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dizer que territorialidade ¢ a maneira como os sujeitos se apropriam desses territorios e produzem
sentidos sobre eles.

Nesse territorio, a educagdo profissional precisa ir além de ofertar cursos e preencher
matriculas. Precisa dialogar com os modos de vida locais, com a diversidade étnica, com as
populacdes ribeirinhas, indigenas, extrativistas e periféricas, necessitar ser uma resposta as
desigualdades estruturais, a olhares eurocéntricos e sudocéntricos, € ndo uma repeticdo de modelos.

Em 2024, segundo dados do Inep (2024) na educacdo profissional brasileira, o numero de
matriculas chegou a 2,6 milhdes, um aumento de 33,1% em relagdo a 2020. O maior crescimento
ocorreu nos cursos técnicos integrados a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), com um avango de
53,6%. Os dados apresentados sugerem avancos, mas como discutem Gentili (1995) e Dussel (2018),
ndo basta incluir mais pessoas no sistema se os curriculos, métodos e politicas continuam excludentes
e descolados da realidade.

Na Amazonia Acreana, essa exclusdo se acentua pelas particularidades locais, e ndo
reconhecimento das identidades como fundamentacdo para os projetos pedagdgicos dos cursos.
Gramsci (1981), ja discutia os problemas de uma formacao técnica desarticulada da formacao integral
do ser.

Os Institutos Federais, nesse cenario, sdo atores importantes. Criados com a missdo de
promover uma formacgao integral, articulando ensino, pesquisa e extensao e precisam aprofundar o
compromisso com os territorios onde atuam. Podemos ressaltar que nenhuma politica publica, por
mais adequada que seja em sua concepgdo, garante transformagdes reais se ndo houver
comprometimento por meio dos agentes, participacdo social, escuta ativa e acompanhamento
continuo.

Assim, a educagdo profissional na Amazonia Acreana, ndo pode ser pensada apenas a partir
das exigéncias do mundo do trabalho ou dos indicadores e politicas generalistas, devem ser pensadas
e construidas a partir dos territorios, das vozes locais, das realidades amazonidas, para que assim
possam cumprir sua fun¢cdo emancipadora e transformadora, contribuindo para uma educaciao que
respeita e fortalece os modos de vida local.

No estado do Acre, o Instituto Federal do Acre (Ifac) enfrenta desafios, como a permanéncia
dos estudantes, a valorizacdo dos saberes locais e a construcdo de praticas pedagogicas
contextualizadas. Diante disso, € necessario refletir sobre o papel do IFAC enquanto espago de
resisténcia na Amazonia Acreana, capaz de promover uma educagdo que dialogue com os territorios

e contribua efetivamente para o desenvolvimento social e cultural da regido.
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3.3 IFAC NA AMAZONIA ACREANA: EDUCACAO PROFISSIONAL COMO PRATICA DE
RESISTENCIA E EMANCIPACAO

A educacao Profissional no Acre contempla, a rede privada, federal, estadual € municipais em
parcerias com outras instituicdes, mas focaremos nesta discussdo na Rede Federal que contempla o
Instituto Federal do Acre (Ifac), criado em 2008 pela Lei n° 11.892, a mesma que instituiu a Rede
Federal de Educagdo, Profissional, Cientifica e Tecnologica. Iniciou suas atividades em 2010, e tem
a missao de promover a educacao profissional, cientifica e tecnologica de qualidade, garantindo agdes
voltadas a formacao cidada no Estado do Acre (Ifac, 2021). Desde entdo o Ifac tem se apresentado
como um espago de formagao, producao de conhecimento e participagdo na comunidade.

Atualmente com campi em cinco cidades do estado, sendo elas: Cruzeiro do Sul, Sena
Madureira, Tarauac4, Xapuri e Rio Branco com dois campi, ofertando cursos regulares de pos-
graduagdo stricto sensu, lato sensu, graduagdes, técnicos integrados ao ensino médio e subsequentes.
(Ifac, 2020)

O Ifac, nesse contexto, busca ndo apenas formar para o mercado, mas ser uma instituicdo que
colabora com a transformacdo social. Na Amazdnia acreana, onde a desilgualdade de acesso,
segmentacdes, distanciamentos e silenciamentos historicos ainda sdo profundos, a presenca dos
Institutos Federais, assume uma dimensao politica e cultural significativa. Como discutem Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005), a educagdo profissional deve integrar trabalho, ciéncia e cultura,
respondendo as necessidades da populagdo e promovendo a emancipagdo dos sujeitos historicamente
marginalizados.

No Ifac, além dos cursos regulares, ha também os cursos de Formagao Inicial e Continuada
(FIC), voltada para a formagao em diferentes contextos e realidades. Esses cursos sdo ofertados de
forma institucional ou por meio de politicas publicas federais, a exemplos do Pronatec, Qualifica
Mais progredir e Mulheres Mil.

Entre as experiéncias com os cursos FIC, destacamos o Programa Mulheres Mil, que ¢ objeto
de analise nesse estudo. Criado em 2007 como projeto piloto na Rede Federal, o programa visava
promover acesso a educacdo e inclusdo social para mulheres em situacdo de vulnerabilidade,
especialmente no Norte e Nordeste do pais (Brasil, 2007). Com foco na formagao integral, o programa
propoe a articulagdo entre qualificacao profissional, elevagao da escolaridade, autoestima feminina e
a promog¢ao da cidadania.

A partir de 2011 o programa foi institucionalizado como politica publica e ampliado para toda
a Rede Federal. Apds um periodo de descontinuidades de 2016 a 2022 (Brasil, 2023), o programa foi

retomado em didlogo com os desafios de género, territdrio e cidadania. No Ifac, a execugdao do

~
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Mulheres Mil mobiliza equipes, redes e comunidades, chegando a mulheres que historicamente
estiveram a margem das politicas educacionais. Ao analisar o relatorio de execugdo do programa,
especialmente do realizado em Rio Branco, percebemos que ¢ um territdrio de escuta, fortalecimento
da autonomia feminina, mas ainda ha o que caminhar e avangar.

Como observa Arroyo (2004), a educagdo, ¢ também lugar de acolhimento, encontro de
histérias e disputas de sentidos. Ao ofertar cursos voltados para mulheres em situagdo de
vulnerabilidade social. O Ifac amplia seu papel como agente de resisténcia e transformacao na
Amazonia Acreana, contribuindo para novas rotas nas trajetorias de vida e fortalecimento das
identidades femininas amazonidas.

Dessa forma, podemos analisar, por meio do relatorio de gestdo, a experiéncia do Programa
Mulheres Mil na construgao de uma Amazonia que resiste, cria e se reinventa a partir de seus proprios

territorios e sua identidade.

3.4 PROGRAMA MULHERES MIL: TERRITORIO E RESISTENCIA NA AMAZONIA
ACREANA

Ao refletirmos diretamente sobre o Programa Mulheres Mil, enquanto politica publica
educacional, percebemos como potencial transformador, principalmente ao articularmos a realidade
dos territorios onde se insere. Neste capitulo analisamos o de forma bibliografica e documental,
fundamentada no Relatorio de Gestdo do Programa Mulheres Mil - Rio Branco (2024) e na Portaria
n°® 725, de 13 de abril de 2023, que institui formalmente o programa na nova fase de implementagao.

O programa tem como objetivo promover a inclusao educacional e social de mulheres em
situagdo de vulnerabilidade social, integrados a agdes que objetivam a elevagdo da escolaridade,
fortalecimento da cidadania e estimulos a permanéncia e continuidade nos estudos. A Portaria em
estudo, tem carater nacional e ndo menciona explicitamente a mulher amazonida, nem reconhece as
especificidades culturais, territoriais e socioecondmicas da Amazonia como aspectos estruturantes da
politica.

Contudo, a propria normativa, em seu Art. 8°, afirma que: “§ 1° Observadas as diretrizes desta
Portaria, as redes ofertantes poderdo adotar outras agdes que julgarem necessarias para a consecucao
dos objetivos do Programa.” (Brasil, 2023, p. 2). Esse artigo possibilita que as redes ofertantes possam
construir agdes com maior sensibilidade territorial e sociocultural. Nesse sentido cabe as redes ndo o
papel de apenas aplicador da politica, mas de aplicé-las a partir das vivéncias locais, escutando os

sujeitos que a compdem e compreendendo os sentidos de ser mulher em cada realidade.
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No caso estudado, especialmente em Rio Banco, em 2024, o Ifac ofertou os cursos de fevereiro
a dezembro, com preenchimento total das matriculas. Os cursos ofertados incluiam, Operadora de
Caixa de Supermercado, Assistente em Recursos Humanos e Microempreendedor Individual,
realizados em diferentes bairros urbanos da capital acreana, como Cidade Nova, Sobral e Xavier
Maia, e participavam alunas dos mais diversos bairros, houve a oferta também nos municipios de
Sena Madureira, Tarauaca, Xapuri e Cruzeiro do Sul.

Apesar do €xito em termos de matriculas, ao analisarmos os Projetos Pedagogicos de Cursos
(PPCs), e os conteudos curriculares aprovados por resolucdes institucionais, notamos que os PPCs
tendem a desconsiderar a mulher amazonida como sujeito central do processo formativo. As
disciplinas abordam conteudos técnicos e sociais relevantes, inclusive a satide da mulher, mas sem
conexdo direta com os saberes do territorio, com os modos de vida das mulheres da floresta, dos
igarapés, das periferias. Trata-se como apontam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), de uma formacao
que, mesmo com intencionalidade, pode cair na armadilha do tecnicismos sem emancipacao,
descolada do contexto historico e cultural que se insere.

Na prética, porém, a presenca dessas mulheres no ambiente educacional gera efeitos que
transcendem o curriculo formal. A convivéncia, os relatos de vida, as trocas cotidianas e a ocupagao
do espaco institucional criam dindmicas de resisténcia simbolica e de reflexdo das trajetorias pessoais
e coletivas. Como mostra Gongalves (2021), no estudo sobre curriculos escolares e praticas
cotidianas, a escola deve ser compreendida como espaco de producao cultural, resisténcia simbolica
e reinvencao dos sentidos de existéncia. O Ifac, nesse sentido, se transforma em territorio de luta,
pertencimento e reconstrucao de sonhos.

A andlise do programa também considera dados provenientes da avaliacdo de politicas
publicas. Avaliar uma politica significa compreender sua efetividade, escutando as vozes de quem
vivencia sua implementagdo (Freitas, 2008; Sacristdn, 1998). Para tanto, conforme normas do
programa, foi aplicado um formulario de avalia¢do da satisfagdo das alunas, ao qual estd descrito no

relatdrio disponibilizado via e-mail pela coordenacao do programa.

3.5 DISCUSSAO E ANALISE DO RELATORIO DE EXECUCAO

A andlise dos dados obtidos por meio do relatério de Execucao de atividades - Rio Branco,
disponibilizado pela coordenacao do Programa Mulheres Mil - Ifac, apresentam quatro questdes a
respeito dos aspectos da experiéncia formativa vivenciada pelas participantes.

Neste capitulo, discutiremos os principais resultados obtidos a partir das respostas ao

questionario avaliativos, 0 mesmo apresentava diferentes alternativas de respostas para as questoes.

~
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Figura 01 — Gréfico com os resultados

Qual € o seu nivel de satisfagdo geral com o Programa Mulheres Mil?

118 respostas

@ ( )Muito satisfeita
©® () Satisfeita

@ () Neutra

@ ()Insatisfeita

@ ()Muito insatisfeita

Fonte: Ifac (2024, relatorio interno enviado por e-mail)

A primeira questdo, buscou o nivel de satisfagdo geral com o programa, 72% das alunas
afirmaram estar “muito satisfeitas”, 27,1% relataram-se “satisfeitas” e apenas 0,9% se colocaram de
forma “neutra”, sem qualquer indicacdo de insatisfagdo. Esse resultado apresenta um alto indice de

aprovagao, o que pode ser interpretado de forma positiva quanto a execugao do programa.

Figura 02 — Grafico com os resultados

Vocé sente que o programa ofereceu um ambiente de apoio e suporte adequado para o

seu aprendizado?
117 respostas

® () Sim, sempre

(] () Na maioria das vezes
© () As vezes

@ ( )Raramente

® () Nao, nunca

Fonte: Ifac (2024, relatdrio interno enviado por e-mail)

Na segunda questao, sobre o ambiente de apoio e suporte adequado durante o curso, 87,2%
das participantes afirmaram ter recebido apoio “sempre”, enquanto 11,1% responderam “na maioria

das vezes” e 1,8% “as vezes”. Nao houve menc¢des as alternativas “raramente” ou “nunca”, o que
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evidencia um ambiente acolhedor que atende as necessidades para o publico-alvo, constituidos
majoritariamente por mulheres em situagdao de vulnerabilidade. Conforme Hubner et al. (2017), o
programa possui um carater formativo que vai além de um ensino técnico, incorporando dimensdes

afetivas e subjetivas que fortalecem a autoestima e a construgao de identidades.

Figura 03 — Grafico com os resultados

Como vocé avalia a qualidade dos recursos didéticos utilizados no programa (livros, materiais de
apoio etc.)?

116 respostas

@ ()Muito boa
@ ()Boa

( )Regular
@ ()Ruim
@ ()Muito Ruim

Fonte: Ifac (2024, relatdrio interno enviado por e-mail)

A terceira questdo abordou a percepgdo das alunas quanto a qualidade dos recursos didaticos
utilizados. Os dados mostram que 53.4% classificaram como “muito boa”, 32,8% como “boa”, 12,9%
como “regular” e 0,9% como “muito ruim”. A partir desse resultado, ¢ necessario promover uma
reflexdo critica sobre a adequagdo do material didatico a realidade das mulheres amazonidas. Como
apontam Quirino e Lima Neto (2021), a efetividade de uma proposta pedagdgica esta profundamente
ligada a capacidade de dialogar com os territdrios e com os saberes das mulheres que vivem nesses
contextos. A territorialidade precisa estar refletida nos conteudos e materiais, para que haja
identificacdo, pertencimento e apropriagdo dos saberes. A desconexao entre o material e a realidade

vivida pode comprometer a motivacdo e o desenvolvimento da autonomia e identidade.
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Figura 04 — Grafico com os resultados

0 Programa Mulheres Mil contribuiu para o seu retorno aos estudos?

117 respostas

) Sim

) N&o

) Talvez

) Nao sei responder

L X
L X

(
L X

et

Fonte: Ifac (2024, relatorio interno enviado por e-mail)

Na quarta questdo, buscou o impacto do programa no retorno aos estudos, 89,7% das alunas
responderam afirmativamente. Embora o relatorio ndo traga a distribui¢do percentual exata das
demais respostas (“nao”, “talvez”, “ndo sei responder’), observa-se um indicativo consideravel de
que o programa atuou como um incentivo a continuidade dos estudos. Esses dados confirmam o que
Oliveira et al (2021), identificam como “empoderamento” das participantes, com o fortalecimento de
sua autoestima, valorizacdo pessoal e a percep¢ao de novos caminhos educacionais e profissionais.

Além disso, conforme destaca o Ministério da Educagdo (2011), os resultados do projeto-
piloto do Programa Mulheres Mil ja apontavam para contribui¢des significativas na vida das
participantes, como a descoberta de si como cidadas, melhorias na relagdes interpessoais € o incentivo
a escolarizacao. Tais achados também sdo corroborados por Ribeiro (2013), Tavares (2018), Almeida
(2018) e Carmo (2019) que em seus estudos enfatizam o carater formativo ampliado do programa,
capaz de provocar transformagdes no cotidiano das mulheres, impulsionando a autonomia e a
motivacao para alcangar novas oportunidades.

A titulo de exemplo, em Rio Branco foram ofertadas 480 vagas. Desse total, 323 mulheres
concluiram os cursos € 157 abandonaram, sendo uma taxa de evasdo de 32,7% e de conclusdo de
67,3%. O que demonstra a realizagdo dos cursos, mas também a possibilidade de escuta e valorizacao
da mulher acreana.

Dessa forma, embora os dados demonstrem aprovacao, eles também servem como base para
revisdo de praticas e reformulacdo em seus projetos pedagodgicos. A andlise critica permite a
reafirmacdo dos acertos e a avaliagdo de possibilidades, sobretudo a producdo de materiais
contextualizados, a continuidade do suporte institucional e a articulacdo com a identidade, os

contextos e os anseios da mulher na Amazonia Acreana. Como aponta o Guia do Programa Mulheres
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Mil (SETEC/MEC) a formacao deve integrar dimensdes como género, territorio e cidadania (Brasil,
2023).

Pois, como nos traz Paulo Freire(1996), os homens se educam em comunhao, o Programa
Mulheres Mil, quando valoriza o territorio, pode tornar-se a mediagdo entre a realidade e o sonho,

entre o sofrimento e a poténcia, entre o silenciamento e a voz.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Refletir e questionar a implementagdao de uma politica publica vai além do simples constatar
seus resultados, € um exercicio necessario para aprimora-la, adapta-la e torna-la mais acessivel, mais
efetiva, tornando-a ndo apenas a ser cumprida, mas com o potencial de transformacdo social,
principalmente na Amazonia acreana, um territorio plural, marcados por desafios geograficos,
desigualdades historicas e uma rica diversidade cultural.

Este trabalho evidenciou que o PMM tem potencial significativo de transformacgao,
contribuindo para a valorizagdo das mulheres amazonidas acreanas, promovendo a autoestima,
autonomia, e o incentivo ao retorno aos estudos. Os dados apresentados apontam para um alto grau
de satisfagcdo das participantes, indicando que a politica publica, em sua esséncia, cumpre som sua
funcao de inclusdo e promogao social.

Contudo, a analise revela também a necessidade de aperfeicoamento, para que o programa
avance, ¢ fundamental que elementos como a territorialidade, a identidade, a cultura, a origem e a
singularidade das mulheres da regido sejam consideradas de formas mais explicitas em sua estrutura
curricular, materiais didaticos, e nas praticas pedagogicas. Para que seja uma politica que nao apenas
alcance, mas que reconhecam e dialoguem com a realidade da mulher amazdnida acreana.

Portanto, valorizar os avangos ja conquistados e, ao mesmo tempo, reconhecer os desafios
ainda presentes ¢ um passo fundamental para consolidar politicas publicas verdadeiramante
emancipatorias e enraizadas na realidade acreana. Nesse contexto, 0 PMM se apresenta com um
campo de possiblidades para que as mulheres amazonidas sigam escrevendo suas historias com mais

autonomia, dignidade e justiga social.
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