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RESUMO

A formacao continuada de professores tem se tornado essencial diante das rapidas transformagoes
tecnologicas que impactam a educagdo basica. A integragdo das tecnologias digitais ao ensino exige
novas competéncias docentes, envolvendo ndo apenas o dominio técnico de ferramentas, mas também
praticas pedagogicas inovadoras e alinhadas as demandas contemporaneas. Estudos recentes apontam
que programas de formacao continuada eficazes devem articular teoria e pratica, promover a reflexao
critica e considerar as necessidades reais dos educadores. No entanto, persistem desafios como a falta
de infraestrutura adequada, a oferta de cursos descontextualizados e a auséncia de acompanhamento
pedagbgico permanente. Modelos promissores incluem trilhas personalizadas, comunidades de
pratica, formacdes hibridas e metodologias ativas, que favorecem a autonomia e a colaboragdo entre
docentes. Assim, investir em politicas de formagdo continuada estruturadas, permanentes e
contextualizadas ¢ fundamental para fortalecer a atua¢do do professor e potencializar o uso
pedagdgico das tecnologias na escola contemporanea.

Palavras-chave: Formacao Continuada. Competéncias Digitais. Inovacao Pedagogica. Tecnologias
Educacionais. Desenvolvimento Profissional Docente.

ABSTRACT

Continuing teacher education has become essential in the face of rapid technological transformations
impacting basic education. The integration of digital technologies into teaching demands new teaching
competencies, involving not only technical mastery of tools but also innovative pedagogical practices
aligned with contemporary demands. Recent studies indicate that effective continuing education
programs should articulate theory and practice, promote critical reflection, and consider the real needs
of educators. However, challenges persist, such as the lack of adequate infrastructure, the offering of
decontextualized courses, and the absence of ongoing pedagogical support. Promising models include
personalized learning paths, communities of practice, hybrid training, and active methodologies,
which favor autonomy and collaboration among teachers. Thus, investing in structured, permanent,
and contextualized continuing education policies is fundamental to strengthening the teacher's
performance and enhancing the pedagogical use of technologies in the contemporary school.

Keywords: Continuing Education. Digital Competencies. Pedagogical Innovation. Educational
Technologies. Teacher Professional Development.
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RESUMEN

La formacion continua docente se ha vuelto esencial ante las rapidas transformaciones tecnologicas
que impactan la educacion basica. La integracion de las tecnologias digitales en la docencia exige
nuevas competencias docentes, que implican no solo el dominio técnico de las herramientas, sino
también practicas pedagogicas innovadoras alineadas con las demandas contemporaneas. Estudios
recientes indican que los programas de formacion continua eficaces deben articular la teoria y la
practica, promover la reflexion critica y considerar las necesidades reales de los educadores. Sin
embargo, persisten desafios, como la falta de infraestructura adecuada, la oferta de cursos
descontextualizados y la ausencia de apoyo pedagdgico continuo. Entre los modelos prometedores se
incluyen las rutas de aprendizaje personalizadas, las comunidades de practica, la formacion hibrida y
las metodologias activas, que favorecen la autonomia y la colaboracion entre los docentes. Por lo
tanto, invertir en politicas de formacion continua estructuradas, permanentes y contextualizadas es
fundamental para fortalecer el desempefio docente y potenciar el uso pedagogico de las tecnologias
en la escuela contemporanea.

Palabras clave: Formacion Continua. Competencias Digitales. Innovacion Pedagogica. Tecnologias
Educativas. Desarrollo Profesional Docente.
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1 INTRODUCAO

A tecnologia digital tem proporcionado mudangas em toda sociedade com a educagdo também
sendo atingidas pelas transformag¢des com recursos como plataformas digitais, ferramentas
colaborativas, recursos multimidia e a inteligéncia artificial impde a educagdo novos desafios assim
como também disponibiliza ao educador novas possibilidades em suas praticas pedagogicas.

Principalmente ap6s a pandemia a incorporagdo nas escolas das tecnologias digitais de
informacdao e comunicagdo se intensificaram, expondo as deficiéncias na formacao do educador,
demandando dessa forma modalidades de formagdo continuada que busquem atender essas
deficiéncias na formag¢ao do educador para inser¢ao das tecnologias em suas praticas pedagogicas.

Neste cenario a formagao continuada do educador precisa fazer a articulagao do conhecimento
técnico com os saberes pedagdgicos e com a reflexdo critica sobre como a tecnologia pode tornar a
aprendizagem em sala de aula mais significativa e efetiva para o educando, dessa maneira surge a
urgéncia em repensar os programas de formagao continuada do educador buscando o preparar para

integracdo efetiva das tecnologias em sua pratica pedagogica.

2 CONCEITUACAO: FORMACAO CONTINUADA E COMPETENCIA TECNOLOGICA
DOCENTE

A formacao continuada do educador pode ser compreendida como um processo que €
permanente e planejado para atualizagdo profissional do educador e que vai além da formacao inicial,
buscando ultrapassar lacunas existentes no aprendizado do educador, integrando saberes que sdo
tedricos e praticos fazendo um dialogo com as necessidades da escola assim como também de toda
sociedade.

Essa formacao ndo pode ficar presa a cursos que estejam isolados, precisa existir um percurso
formativo que se encontre articulado com a pratica de sala de aula, a avaliacdo reflexiva e a construgdo
coletiva do conhecimento pedagogico, buscando dar uma énfase para a contextualizagdo local e
principalmente as demandas do educando e da sociedade contemporanea (Gurgel; Medeiros, 2023).

A competéncia tecnoldgica no educador pode ser compreendida como um conjunto de saberes
pedagdgicos, técnicos e €ticos que possibilita o educador para que consiga adaptar, selecionar e
integrar as tecnologias digitais de forma intencional para que seja possivel a promocdo de
aprendizagens aos educandos que sejam significativas.

Essa competéncia envolve habilidades técnicas como a utilizacdo de ferramentas, a
competéncia pedagdgica como o designe de atividades e a sensibilidade ética como a privacidade, a

inclusdo e a avaliagdo formativa. Este ¢ um conceito que vai além do educador saber utilizar as
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tecnologias digitais, mas precisa saber integrar as tecnologias com a tomada de decisdes pedagdgicas

com a mediacao das tecnologias.

A relacéo entre formagdo continuada e competéncia tecnolégica €, portanto, de reciprocidade:
a formacéo continuada fornece os percursos e condi¢Bes para que docentes desenvolvam e
atualizem competéncias tecnoldgicas; em contrapartida, o desenvolvimento dessas
competéncias retroalimenta e transforma as praticas formativas, exigindo curriculos de
formacgdo cada vez mais flexiveis, contextualizados e aderentes as inovacgdes. Revisdes da
producdo académica brasileira mostram que programas isolados tém impacto limitado,
enquanto acdes integradas a pratica escolar e com acompanhamento reflexivo promovem
mudancas mais duradouras(Gurgel; Medeiros, 2023, p.5).

A pandemia evidenciou na formac¢do do educador tanto inicial como continuada lacunas
principalmente na aceleragcdo da integragdo das tecnologias nas praticas pedagogicas do educador
transformando a forma de ensinar, o que destacou as desigualdades de acesso, de infraestrutura e a
preparacdo pedagogica do educador, mostrando a necessidade de mudancas nas formagdes.

A partir desse momento aprendizados na educacao foi possivel como uma maior familiaridade
com plataformas digitais e praticas hibridas, mas ao mesmo tempo destacou ainda mais a necessidade
de formagdo continuada ao educador, que até o momento s tinha um conhecimento técnico das
tecnologias, precisando de um conhecimento maior para integracao pedagogica das tecnologias
(Andrade; Silva; Meirinho, 2024).

No pais existe a necessidade para formacao do educador continua de um referencial que seja
claro que contenha as competéncias digitais docentes e que se tenham politicas educacionais que
facam a articulagdo da formagdo continuada, com a infraestrutura e a avaliacdo do impacto das
formagdes que sdo essenciais para que sejam ofertadas formacdes que atendem a necessidade do
educador e da educacdo contemporanea.

A auséncia assim como a dispersdao dessas referéncias de formacdo no pais que sejam
consolidados e que estejam voltados para que aconteca uma adaptacdo critica de frameworks
internacionais as necessidades das redes de educagdo do pais e das realidades aqui encontradas acabam
por fragmentar a formagao do educador continuada se tornando pouco sustentaveis e sem ligagdo com
as competéncias digitais que sdo imprescindiveis para educacdo na atualidade (Aquino; Caetano,
2022).

As praticas formativas continuadas para que realmente sejam eficazes precisam combinar uma
aprendizagem ativa que leve em consideracdo os problemas reais que o educador enfrenta, precisa de
comunidades praticas com troca de experiéncias, a formacao precisa ser hibrida com acompanhamento
remoto, € necessaria avaliacao formativa das praticas tecnologicas e que aconteca a articulagao entre

as secretarias, universidades e escolas para assegurar a continuidade da formacao.
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No pais recentemente tem se enfatizado cada vez mais a necessidade nas formagdes continuada
a inclusdo digital assim como uma formagdo com foco no uso ético da inteligéncia artificial
educacional, que precisam sempre estar ligadas a pesquisa e monitoramento, para que sejam utilizadas
nas escolas de maneira a melhorar o processo de aprendizagem (Rosalém; Kaybers; Marcolano;
Ferreira, 2025).

Em resumo a concepg¢do de formagao continuada e de competéncia tecnologica docente no
pais exige que se tenha politicas publicas que estejam articuladas, necessita de referenciais de
competéncias que se encontram adaptadas a realidade da educagao no pais e de percursos formativos
que fagam uma conexao da teoria, da pratica com um acompanhamento institucional.

A meta da formagao continuada precisa ser tornar o educador um profissional capaz de fazer a
integracdo das tecnologias digitais em sua praticas de forma critica, pedagdgica e sustentavel,
buscando sempre em seu trabalho a promocao da equidade, da qualidade e da inovagao do processo

de aprendizagem.

3 LACUNAS ESTRUTURAIS E PEDAGOGICAS NA FORMACAO CONTINUADA DO
EDUCADOR DIANTE DAS TRANSFORMACOES TECNOLOGICAS

As transformacdes educacionais ocasionadas pelas tecnologias tem se intensificado nas
ultimas décadas com demandas novas no trabalho do educador que exige que tenha competéncias
digitais, que utilize praticas pedagogicas inovadoras e também que o educador possua capacidade de
adaptagdo diante de um cendrio educacional que se encontra cada vez mais dindmico.

Diante das novas exigéncias ¢ possivel perceber que a formagao continuada do educador no
pais inda apresenta lacunas importantes tanto estruturais quanto pedagogicas diante das
transformagoes tecnoldgicas na educagdo o que dificulta que o educador consiga fazer a integragao
efetiva das tecnologias ao seu processo pedagdgico ficando em muitos casos preso a um ensino
tradicional, pois tiveram formag¢des mesmo a continua desconectada com a realidade escolar e com as
necessidades concretas do educador para lidar com as transformacdes (Silva; Ferreira, 2021).

Estruturalmente as lacunas existentes na formagao continuada envolvem a desigualdade que
ainda persiste no acesso aos equipamentos tecnoldgicos, a conectividade que nao ¢ suficiente e estavel
e a infraestrutura que ¢ adequada principalmente nas escolas publicas, € mesmo com politicas
educacionais mais recentes que tem a visdo para essas deficiéncias a distribuicdo desigual ainda
persiste e impacta ndo somente as escolas como a possibilidade de desenvolvimento do educador.

Muitos curso voltados para formagao continua buscando especializar o educador em areas que

ficaram defasadas na formacao inicial para complementagao do conhecimento do educador ainda sao
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oferecidos sem levar em consideracao as reais condi¢des e necessidades do trabalho do educador, o

que acaba por comprometer seriamente a aplicabilidade dos contetidos estudados.

Além das limitagBes materiais, hd também lacunas relacionadas a auséncia de suporte técnico
e pedagdgico permanente dentro das instituicdes escolares. A formagdo continuada, em
muitos contextos, ocorre de forma pontual, fragmentada e desvinculada de processos de
acompanhamento sistematico. Pesquisas apontam que professores frequentemente recebem
contelidos tedricos sobre tecnologias educacionais, mas ndo contam com apoio durante a
implementacdo pratica, 0 que gera inseguranca e reduz o impacto das aprendizagens
(Rodrigues; Amorim, 2023, p. 4).

Envolvendo o campo pedagogico a lacuna principal diz respeito a predominancia de formagdes
que acabam reproduzindo modelos de ensino tradicionais que tem ainda o foco na transmissao de
contetdos, mesmo que os conteudos sejam voltados para praticas inovadoras a maneira como 0s
conhecimentos sdo repassados para o educador sdo expositivos sem levar em consideracio a pratica
de sala de aula.

A falta de praticas na formacdo que promovam a investigacdo e sejam colaborativas e
contextualizadas pouco contribuem para que o educador consiga desenvolver competéncias
inovadoras e criticas essenciais para a utilizacdo pedagdgica de maneira significativa das tecnologias
na educacgdo, dessa maneira muitos educadores acabam continuando utilizando as tecnologias de
maneira limitada com recursos de exposicdo ou meramente instrumental sem que realmente haja
inovagdo em suas praticas (Carvalho; Ribeiro, 2024).

Outra grande dificuldade das formagdes consiste no descompasso entre a formagao continuada
€ 0s pressuposto contemporaneos que envolvem o curriculo escolar e a avaliacdo, pois mesmo que as
politicas educacionais tenham foco nas metodologias ativas e em uma aprendizagem que seja
personalizada, os programas de formacdo muitas vezes acabam abordando esse pressuposto de
maneira desarticulada com a realidade escolar.

Formacgao que ndo consegue fazer a integragao efetiva das tecnologias digitais, do curriculo
escolar e da avaliagdo acabam reforcando a utilizacao pelos educadores de praticas tradicionais de
ensino, sem que realmente acontega a promocao de mudangas que sejam efetivas na cultura escolar.

Ainda € recorrentes também nas formagoes a falta de abordagens que levem em consideragao
o desenvolvimento socioemocional e o bem estar do educador, pois a inser¢do pedagdgica das
tecnologias digitais na pratica docente ¢ importante, e esse processo gera no educador uma grande
pressdo que tem se intensificado cada vez mais (Martins; Lopes, 2025).

Pesquisas recentes envolvendo a formagao continuada do educador evidenciam que o processo

de digitalizacdo que o ensino tem vivenciado tem elevado a carga de trabalho do educador o que acaba
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por elevar ainda mais os sentimentos de inseguranga e ansiedade entre os educadores, mas
infelizmente mesmo diante dessa situagdo as formagdo raramente levam esse aspecto em
consideragdo, se limitando a um dominio simplesmente técnico das ferramentas tecnologicas.

Por fim, ¢ possivel enxergar que no pais a formagao continuada enfrenta grandes desafios para
fazer a transicdo de um modelo até entdo prescritivo para ofertar ao educador um modelo reflexivo,
colaborativo e que seja permanente, para que assim a formagao deixe de ser somente tedrica e leve
em consideragao as necessidades reais do educador diante da integracdo das tecnologias em suas
praticas (Martins; Lopes, 2025).

Para superar as deficiéncias estruturais e pedagdgicas, os pesquisadores argumentam que 0s
treinamentos devem ser planejados com base na realidade das escolas, valorizar a participagdo dos
professores e incentivar o uso critico, criativo e intencional das tecnologias digitais. Apenas por meio
de politicas integradas, investimentos apropriados e praticas formativas contextualizadas poderao

reforcar a autonomia profissional e aprimorar o uso pedagogico das tecnologias na educacao basica.

4 BOAS PRATICAS E MODELOS PROMISSORES DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES DIANTE DAS TRANSFORMACOES TECNOLOGICAS

A formagao continuada dos educadores tem um papel estratégico para a construgdo de praticas
pedagodgicas realmente inovadoras e para o enfrentamento das demandas que sdo impostas aos
educador e as escolas pelo rapido crescimento da digitalizagdo na educagdo, e que exige das escolas e
educadores uma mudanca de postura diante das transformacdes.

Diante da nova realidade educacional com as tecnologias modelos formativos eficazes
precisam ir além do dominio técnico dessa ferramentas, precisando promover o desenvolvimento no
educador de competéncias digitais pedagdgicas, reflexivas e colaborativas, com iniciativas que sejam
mais promissoras que facam a articulagdo entre teoria e pratica e que tenha fundamentagdo em
abordagens participativas (Silva; Ribeiro, 2021).

Uma das boas praticas para enriquecimento da formagao tem por base o learning by doing, que
¢ um modelo na qual os educadores tem vivéncias de situacdes reais de utilizagdo das tecnologias
digitais enquanto os educadores desenvolvem projetos pedagdgicos que sdo contextualizados com
suas necessidades e com as vivéncias que estdo tendo em sua formagao.

Esse modelo formativo que faz a combinagdo da experimentagdo pratica com um
acompanhamento reflexivo tem impactos positivos para proporcionar ao educador uma maior

autonomia e seguranga. Estudos voltados para formacdo do educador mostram que modelos centrados
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na resolugdo de problemas da realidade do educador elevam o engajamento e favorecem a transmissao

das aprendizagens para o cotidiano escolar.

Outro modelo promissor ¢ o das comunidades de pratica, que promovem espagos
colaborativos continuos de discussdo, compartilnamento e coaprendizagem entre educadores.
Tais comunidades, presenciais ou virtuais, fortalecem a cultura de apoio mdtuo e permitem o
desenvolvimento profissional de maneira mais organica e sustentavel. A colaboragdo
constante entre pares é um dos fatores que mais contribuem para a consolidagdo de
competéncias digitais permanentes (Conforme; Matos, 2023, p.5).

As formagoes que sdo estruturadas em trilhas personalizadas também tem sido um modelo que
esta ganhando cada vez mais destaque na educacao, pois essas trilhas permitem que o educador avance
na aprendizagem em seu proprio ritmo, conseguindo fazer a selecao de contetidos digitais que estejam
alinhados as suas necessidades, aos seus niveis de dominio e a sua area de atuacao.

A personalizag¢ao da formacao traz contribuigdes para uma elevagao na motivagao do educador
e em sua aderéncia a programas de formacdo para sua melhor especializagdo na area tecnologica,
principalmente em contextos que tem concentrado um alto nivel de heterogeneidade de educadores.

Modelos de formagao hibridos que fazem a articulacdo entre atividades online e presenciais
também tem sido uma tendéncia promissora e significativa na formacao, pois com esse formato ¢
possivel uma maior flexibilizagdo do tempo de estudo, com uma maior diversificagdo das estratégias
de formagdo, a0 mesmo tempo que se torna possivel momentos voltados para interagdo presencial que
¢ importante para que aconteca a construcao coletinha do conhecimento (Ribeiro; Leal, 2025).

Quando o modelo de formacdo hibrido ¢ bem estruturado acontece momentos para o
favorecimento ndo apensa do desenvolvimentos nos educadores de competéncias digitais, com o
dominio técnico das tecnologias, mas também se torna possivel o fortalecimento do vinculo entre a
teoria com a pratica pedagdgica.

Boa praticas na formag¢ao continuada precisam incluir ndo somente as tecnologias digitais, mas
também o curriculo escolar e as avaliacdes, buscando assegurar uma coeréncia entre os objetivos
formativos estipulados e as demandas que fazem parte da educacao contemporanea.

As formagoes que sao voltadas para o incentivo das metodologias ativas como a aprendizagem
baseadas em projetos, a sala de aula invertida e a gamificagdo sdo consistentes para conseguir elevar
a melhoria na qualidade de ensino, pois a articulagdo entre a inovagdo pedagodgica com a
intencionalidade curricular ¢ um elemento imprescindivel para que se possivel alcance o sucesso das
praticas formativas (Martins; Moura, 2023).

Por fim também pode ser destacado modelos formativos que sejam mais eficientes ao

envolverem a compreensao do educador como sendo um protagonista do processo formativo e que
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necessita de investimento em um acompanhamento continuo com mentorias e devolutivas
qualificadas.

Para que essas iniciativas se firmem e se expandam nas redes de ensino, € essencial criar redes
de suporte institucional e politicas publicas so6lidas. A formagao continuada deve ser constante,
contextualizada e colaborativa em face das mudangas tecnoldgicas, garantindo condi¢des adequadas

para que os educadores possam inovar ¢ melhorar suas praticas pedagdgicas.

5 CONCLUSAO

A formagao continua de educadores em resposta as mudangas tecnologicas no Brasil, de acordo
com a pesquisa cientifica atualmente, revela progresso e dificuldades que ocorrem simultaneamente.
Houve uma ampliacdo na disponibilidade de cursos e a expansdo de iniciativas institucionais,
enquanto topicos emergentes, como a inteligéncia artificial, comegam a fazer parte das discussoes
académicas.

Entretanto, existem lacunas significativas que permanecem: formagao inadequada e, muitas
vezes, apenas técnica, infraestrutura desigual, auséncia de continuidade e reconhecimento profissional
limitado. Para que a formacdo continuada atinja seu potencial transformador, ¢ essencial que os
programas sejam desenvolvidos como processos contextualizados, com supervisao, colaboragdo entre
institui¢des, financiamento e um curriculo que aborde aspectos técnicos, pedagdgicos e €ticos (como
privacidade, acessibilidade e uso critico da IA).

Desse modo, recomenda-se que os administradores e formuladores de politicas deem
prioridade a: (a) financiamento e garantia de infraestrutura essencial; (b) desenvolvimento de
programas de formagdo no trabalho, fundamentados na pesquisa-agdo; (c) estabelecimento de
mecanismos de reconhecimento (como micro-credenciais e progressdo profissional); (d) inclusdo de
topicos sobre ética digital e inteligéncia artificial; e (e) avaliacdo constante da formac¢do com métricas
de impacto na pratica docente e no aprendizado dos alunos.

Investir nessas areas significa nao apenas habilitar educadores a utilizar tecnologias, mas
também reconfigurar a atuacdo docente e o plano politico-pedagdgico das instituicdes educacionais
para atender as demandas atuais, buscando um enriquecimento na qualidade do ensino do pais, com

uma educagdo que forme integralmente o educando.
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