ﬁ

Revista

ARACE

ISSN: 2358-2472

OBSTACULOS LABORAIS ENFRENTADOS POR DELEGADAS DE POLICIA CIVIL DO
PARA NO EXERCICIO DAS FUNCOES DE LIDERANCA

OCCUPATIONAL OBSTACLES FACED BY FEMALE CIVIL POLICE COMMISSIONERS
IN PARA IN THE EXERCISE OF LEADERSHIP FUNCTIONS

OBSTACULOS LABORALES QUE ENFRENTAN LAS DELEGADAS DE LA POLICIA
CIVIL DE PARA EN EL EJERCICIO DE FUNCIONES DE LIDERAZGO

d. https://doi.org/10.56238/arev7n12-076
Data de submissao: 09/11/2025 Data de publicacdo: 09/12/2025

Daniela Sousa dos Santos de Oliveira
Mestranda em Seguranga Publica
Institui¢do: Universidade Federal do Para
E-mail: dpc.danielasantos@gmail.com

Edson Marcos Leal Soares Ramos

Doutor em Engenharia de Producao

Institui¢dao: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
E-mail: ramosedson@gmail.com

Alethea Maria Carolina Sales Bernardo
Doutoranda em Teoria do Comportamento
Instituicdo: Universidade Federal do Para
E-mail: aletheabernardo@gmail.com

RESUMO

A presenca feminina na Policia Civil tem se ampliado, mas persistem barreiras estruturais que limitam
o acesso das mulheres a cargos de lideranca, refor¢adas por desigualdades historicas, sociais e
institucionais. Diante disso, ¢ objetivo deste estudo identificar os principais obstaculos laborais
enfrentados por delegadas da Policia Civil do Pard que exerceram fung¢des de direcdo no periodo de
2013 e 2024. Em relacdo a Metodologia, ela ¢ aplicada, de abordagem quantitativa, com carater
exploratorio e explicativo. Utilizou-se questiondrio online aplicado a 21 delegadas e levantamento
bibliografico para fundamentacgdo teodrica. Os resultados demonstram que 95,24% das participantes
identificaram tratamento privilegiado aos homens; 71,43% relataram discriminag¢do laboral, com
destaque para pretericdo (37,49%) e assédio moral (31,25%); e 66,66% das maes perceberam
impactos negativos da maternidade na carreira. Também foram relatadas criticas a autenticidade,
autoridade decisoria e autoconfianca. O estudo possibilitou concluir que as delegadas enfrentam
desigualdades de género persistentes, traduzidas na necessidade de validacdo continua, baixa
valorizacao institucional e restricao da participagdo ativa. Apesar disso, muitas desenvolveram estilos
de gestdo proprios, rompendo modelos tradicionais e mobilizando estratégias de visibilidade para
legitimar sua lideranca.

Palavras-chave: Policia Civil. Desigualdade Institucional. Carreira Feminina.
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ABSTRACT

The participation of women in the Civil Police has increased; however, structural barriers persist that
restrict their access to leadership positions, sustained by historical, social, and institutional
inequalities. In light of this scenario, the objective of this study is to identify the primary occupational
obstacles encountered by female police commissioners in the Civil Police of Para who held
managerial positions between 2013 and 2024. Methodologically, this is an applied study employing
a quantitative approach, with exploratory and explanatory purposes. Data were collected through an
online questionnaire administered to 21 female commissioners, complemented by a bibliographic
review that provided the theoretical framework. The findings indicate that 95.24% of respondents
perceived preferential treatment toward men; 71.43% reported experiencing workplace
discrimination, primarily manifested as preterition (37.49%) and moral harassment (31.25%); and
66.66% of mothers reported negative career impacts associated with motherhood. Additional reports
included questioning of their authenticity, decision-making authority, and self-confidence. The study
concludes that female commissioners continue to face persistent gender-based inequalities, expressed
through a constant need for validation, limited institutional recognition, and constraints on active
participation. Despite these challenges, many developed distinctive leadership styles, diverging from
traditional models and adopting visibility strategies to strengthen the legitimacy of their managerial
roles.

Keywords: Civil Police. Institutional Inequality. Women's Careers.

RESUMEN

La presencia de mujeres en la Policia Civil se ha expandido, pero persisten barreras estructurales que
limitan el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo, reforzadas por desigualdades histdricas,
sociales e institucionales. Por lo tanto, este estudio tiene como objetivo identificar los principales
obstaculos laborales que enfrentan las delegadas de la Policia Civil de Para que ocuparon cargos
directivos entre 2013 y 2024. En cuanto a la metodologia, se trata de un enfoque cuantitativo aplicado,
con un caracter exploratorio y explicativo. Se aplicd un cuestionario en linea a 21 delegadas y se
utilizd una revision bibliografica para la fundamentacion tedrica. Los resultados muestran que el
95,24% de los participantes identificaron un trato preferencial dado a los hombres; el 71,43% reportd
discriminacion en el lugar de trabajo, con énfasis en ser ignorada (37,49%) y acoso moral (31,25%);
y el 66,66% de las madres percibieron impactos negativos de la maternidad en sus carreras. También
se reportaron criticas con respecto a la autenticidad, la autoridad para la toma de decisiones y la
autoconfianza. El estudio concluyd que las mujeres policias enfrentan persistentes desigualdades de
género, reflejadas en la necesidad de validacion continua, un bajo reconocimiento institucional y una
participacion activa limitada. A pesar de ello, muchas han desarrollado sus propios estilos de gestion,
rompiendo con los modelos tradicionales y empleando estrategias de visibilidad para legitimar su
liderazgo.

Palabras clave: Policia Civil. Desigualdad Institucional. Carrera de la Mujer.
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1 INTRODUCAO

A atuagdo das mulheres no mercado de trabalho remunerado ¢ um fenomeno consolidado,
caracterizado pelo crescimento continuo no emprego formal e na ocupagao de cargos de lideranga,
sobretudo no século XXI (Nogueira, 2012; Henderson et al., 2016; Rodrigues, 2023). A par do
progresso gradual, as disparidades de género no ambiente profissional ainda persistem, constituindo
um fator limitante a plena integragao das mulheres nos espagos laborais (Marcon et al., 2022).

A estrutura e a cultura das organizagdes apresentam, para Rocha et al. (2014, p. 2),
“afunilamentos hierarquicos” que impactam diretamente na trajetoria profissional feminina,
restringindo o ingresso, mas, principalmente, a ascensdo em posigdes de maior prestigio e
responsabilidade, ocasionando desvantagens sistémicas para as trabalhadoras.

A desigualdade ¢ corroborada por dados macroecondmicos, como pode ser visto no Relatorio
Anual Socioecondmico da Mulher, onde indica que a taxa de participacdo feminina no mercado
(52,6%) ¢ substancialmente inferior & masculina (72,3%), o que se relaciona tanto a inser¢do tardia
quanto a tradicional e exclusiva atribui¢do do papel de cuidado nao assalariado (Brasil, 2025).

A desigualdade de género no mercado de trabalho ¢ corroborada por dados macroecondmicos.
O Relatorio Anual Socioecondmico da Mulher (2025) indica que a taxa de participacdo feminina
(52,6%) ¢ substancialmente inferior a masculina (72,3%), resultado tanto da inser¢do tardia no
mercado quanto da predominancia feminina nas atividades ndo assalariadas de cuidado. Além disso,
a taxa de desocupacdo entre mulheres (8,6%) supera a dos homens (5,6%), e a remuneracdo média
mensal feminina ¢ 20,9% menor. No que se refere a presenga em espacos de poder e decisdo, o
documento registra a sub-representacao das mulheres, que constituem 51,1% da populagado e 52,5%
do eleitorado, mas ocupam posi¢cdes significativamente inferiores as dos homens.

Em que pese, o avango de mecanismos legislativos nacionais e as convengdes de abrangéncia
internacional, ambos voltados a protecao do trabalho feminino e & promocao da paridade de acesso e
atuacdo entre os géneros, esses dispositivos t€ém se mostrado insuficientes para eliminar as barreiras
que as mantém em condi¢des de prejuizo empregaticio em razao exclusiva do fator de género
(Rodrigues, 2023; Mesquita, 2024).

O campo policial ¢ um desses segmentos marcados pela domina¢do masculina, cuja sub-
representacao de mulheres afeta indistintamente todos os 6rgaos que compdem a seguranga publica
brasileira (FBSP, 2024). Sartor (2023) identificou que a caréncia de mulheres nos quadros funcionais
das policias judiciarias ¢ um drama nacional, que se intensifica quando se trata das fungdes de gestao,
onde além de estarem em baixa representatividade, vivenciam toda sorte de desconfiangas e barreiras

de género.
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Logo, constata-se que no sistema policial encontram-se comprovados 0os mesmos pesares
vivenciados pelas mulheres das demais areas laborativas, sendo de forma agravada, pela vinculagao
da atividade aos aspectos da virilidade, da forga fisica e do destemor, ocasionando o estabelecimento
de modelos masculinos como parametro (Leite et al., 2018). Estes atributos, ao longo da historia,
foram estimulados aos homens, enquanto as mulheres coube a reproducao da cordialidade, candura e
medo, as afastando da area operacional (Lima, 2022; Santana, 2024).

Sob a dimensao das relagdes de poder, sera analisada nesta pesquisa as interagdes de lideranca
institucional entre o masculino e o feminino, discutindo como as construgdes sociais levaram homens
¢ mulheres a se posicionarem no mercado de trabalho policial sob varios vieses de disparidade
(Carloto, 2001). O enfoque abrangera os cargos de lideranga policial civil paraense, a partir da
identifica¢dao dos principais obstaculos percebidos pelas mulheres que ocuparam fungdes de dire¢ao
na Policia Civil do Estado do Par4, no periodo de 2013 a 2024.

Pretende-se trazer a lume discussdes académicas inéditas sobre o aparelho organizacional da
Policia Civil do Par4, possibilitando que o conhecimento da realidade lance luz a necessidade de
reestruturacdo institucional a partir de solu¢des mais democraticas, igualitarias, plurais e eficientes

para o trabalho policial.

2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

As questdes relacionadas a atuacdo das mulheres no mercado de trabalho ndo podem ser
analisadas de forma dissociada dos contextos familiares subjacentes, especialmente no que tange a
divisao das responsabilidades parentais (Abramo, 2007). Enquanto os homens assumiram os deveres
de prover financeiramente seus lares, com atuagdo na esfera publica, por meio do trabalho
remunerado, coube as mulheres a invisibilidade da vida doméstica, dedicada ao servigo nao
assalariado prestado aos filhos e ao marido (Silva; Gongalves, 2020; Mesquita, 2024).

Abramo (2007), seguida de Bruschini e Lombardi (2007), afirmam que os papéis de género
que segmentaram as mulheres as atividades ordinarias da vida cotidiana, de suma importancia para
sustentacdo da estrutura social em todos os ambitos, diga-se, tem fundamental vincula¢do com o
direcionamento da for¢a de trabalho feminina (para além dos lares) as atividades de cuidado
(enfermagem), educagdo (magistério) e assisténcia (assisténcia social), categorias estas desvinculadas
da concepg¢do de poder.

Essas caixas laborais que, ao senso comum, sdo designadas de acordo com habilidades

naturais, foram, em realidade, enviesadas por esteredtipos comportamentais estabelecidos por
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aspectos culturais e histdricos, que descredibilizaram os desejos individuais, em prol da generalizacao
e da binariedade do ser, alocando a mulher trabalhadora na condi¢ao perene de subalternidade
(Garcia; Marcondes, 2022).

Por poder, adota-se a concepg¢do foucaultiana de microfisica do poder, segundo a qual, essa
forca que orienta a sociedade ndo se origina no Estado, mas emerge das relagdes cotidianas e se
dissemina por toda a malha social (Foucault, 1979; Machado, 1979). Nessa perspectiva, mesmo
influenciado pelas institui¢des e formas de socializacao, o individuo mantém certa capacidade de agir
e exercer poder sobre o seu entorno (Diniz; Oliveira, 2014; Certeau, 1994; Gadelha, 2013).

Complementando este pensamento, buscou-se a visao de Bourdieu, para quem a relacdo de
dominagdo apoia-se num conjunto de mecanismos que disseminam de forma imperceptivel as
ideologias dominantes, fazendo com que os dominados sigam esse sistema sem ao menos perceberem
que fazem parte deste capital simbolico (Bourdieu, 2020). Partindo para uma analise de poder sob o
aspecto de género, o referido autor enfatiza essa relagdo masculino e feminino de forma hierarquizada,
sobretudo no campo do trabalho, em que fatores objetivos relacionados as institui¢des (campo social)
se misturam as socializagdes simbolicas (habitus) pautadas em discriminagao e preconceitos, levando
a categorizac¢do das atividades e inferiorizacdo das agdes vinculadas ao feminino.

Kergoat (2003) analisa a divisdo sexual do trabalho e, consequentemente, a divisdo sexual do
poder, demonstrando que a separacdo entre atividades produtivas/masculinas e
reprodutivas/femininas se estrutura em dois principios fundamentais: o da separacdo e o da
hierarquizagdo. Pelo primeiro, as ocupacdes sdo distribuidas conforme o sexo; pelo segundo,
atribuem-se valores distintos a esses trabalhos, conferindo maior prestigio e poder as fungdes
exercidas pelos homens e relegando as mulheres a posi¢cdes de menor reconhecimento. Hirata (2002)
reforca essa andlise ao destacar que a divisao sexual do trabalho ¢ uma construcao social que perpetua
desigualdades e sustenta a assimetria nas relacdes de poder entre os géneros.

O universo laboral feminino sofreu grandes transformacdes, com uma massiva integracao da
mulher em varios ambientes economicamente produtivos, aumento do nivel de escolaridade e
previsdo de direitos trabalhistas especificos. Porém, ainda assim, as desigualdades de género nao
foram eliminadas (Rezende, 2020). Dentre as divergéncias suportadas pelas mulheres no ambiente
profissional, cita-se a remuneragao diferenciada pela pratica da mesma fungao, empecilhos a ascensao
funcional, segregacao ocupacional, dificuldades de acesso a cargos de lideranca e multiplas jornadas
de trabalho (Rodrigues, 2023).

Portanto, observa-se que mesmo diante de avangos quanto a inser¢do da mulher na area

policial, este ainda se mantém como um mercado de trabalho dominado pelos padrdes masculino de
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atuagdo, refletindo institui¢cdes organizadas pela ideologia patriarcal, que determina escalonamentos

da forga produtiva com base no género (Santana, 2024).

2.2 BARREIRAS LABORAIS DE GENERO

As barreiras laborais de género consistem em sutis obsticulos existentes nas culturas
organizacionais das instituigdes que restringem a ascensdo profissional da mulher, dificultando o
acesso aos cargos de maior prestigio, poder e remuneracao, ou deslegitimando a lideranca daquelas
que conseguiram ultrapassar as limitagdes corporativas (Peixoto ef al., 2025). No servigco publico, os
autores enfatizam, que embora ndo existam barreiras discriminatorias formais, as distor¢des culturais
internas possibilitam essas assimetrias nos espagos de tomadas de decisdo.

O modelo mais conhecido de barreira ao avango da carreira feminina é o chamado tefo de
vidro, expressdo cunhada por Marilyn Loden em 1978, durante a Exposicdo Feminina em Nova
Iorque (Vargas, 2018; Forlenza, 2024). Esse conceito descreve os obstaculos invisiveis que dificultam
o acesso das mulheres a cargos de lideranca, mesmo quando possuem qualificagdes iguais ou
superiores as dos homens (Vaz, 2013; Rezende, 2020). Rezende (2020) acrescenta que a combinagao
entre o teto de vidro e a divisdo sexual do trabalho contribui para que as poucas mulheres que
alcancam posicoes de decisdo permanecem concentradas em fungdes associadas ao cuidado e a esfera
social, reforcando estereotipos de género.

Forlenza (2024), ao afirmar categoricamente que as organizacdes sdo ambientes construido
por homens para homens, acrescenta outros aspectos a esses dois fatores, tais como: viés de género
na avaliagdo de competéncias, recrutamento viciado, preconceitos inconscientes, expectativas
socioculturais e esteredtipos de género. A autora alega, ademais, que os tetos corporativos impostos
ao trabalho da mulher sdo, em sua maioria, aplicados pelos pares masculinos, ja que eles predominam
nos espagos que “estabelecem as regras do jogo” (Forlenza, 2024, p. 69), configurando assim como
uma espécie de central de comando, controle e poder das institui¢des.

A partir desta designacdo, outros pontos criticos foram sendo observados nas carreiras das
mulheres, ocasionando impactos negativos. Sdo eles: i) elevador de vidro, para se referir a vantagens
que homens t€ém quando desempenham funcdes identificadas como femininas, como enfermagem e
ensino, seguindo a tendéncia de atingirem postos e salarios mais altos de forma mais rapida; ii)
penhasco de vidro, quando a mulher € posta na lideranga de organizagdes em periodos de crise,
incumbindo a ela uma missao de provavel falha e responsabilizagdo pelo resultado nao alcangado; iii)
tokenismo, elaboracdo de falsas politicas de inclusdo, que na realidade sdo aplicadas de forma

deturpada para enaltecimento do grupo hegemdnico. Como exemplo desta ultima classificacao

~

REVISTA ARACE, Séo José dos Pinhais, v.7, n.12, p-1-27,2025 6



ﬁ

aponta-se a contratagdo de varias mulheres numa empresa, para ocupagdo dos postos de servigos
gerais, recep¢ao, corpo administrativo, ou seja, atuagoes de suporte, enquanto os conselhos superiores
sao mantidos com a composicao exclusivamente masculina (MIT, 2024).

Beltramini et al. (2021) apontam que os obstaculos enfrentados pelas mulheres em diferentes
setores profissionais ndo derivam de sua competéncia ou qualidade do trabalho, mas de marcadores
sociais. De forma complementar, Vaz (2013, p. 768) observa que as barreiras historicas e sociais,
oriundas da divisdo sexual do trabalho, promovem um processo de doutrinagdo que leva muitas
mulheres a se “autoexcluirem” dos cargos de lideranca, por internalizarem normas de socializagao
que valorizam a aten¢do, a prestatividade e a conciliagdo com a vida familiar, em contraste com a
ambicao exigida para alcancar posi¢cdes mais elevadas.

Vaz (2013) analisou, ainda, o fendmeno teto de vidro nas fungdes publicas federais,
constatando que quanto mais alto o nivel decisorio relacionado a atividade publica de livre nomeagao
e exoneracdo, menor € a participagdo feminina, ratificando que a barreira laboral ndo escapa a esfera
publica. Posteriormente, essa mesma conclusao foi evidenciada por Masson e Viana (2025), os quais
demonstraram por meio dos dados do sistema integrado de administracdo de pessoal que persiste a
disparidade de distribuicao de género e raca de acordo com o nivel de ocupacao, ou seja, quanto maior
o nivel de poder na administragdo publica brasileira, maior € a predominancia de homens brancos nas
posigoes de destaque e influéncia.

Para Diniz et al. (2024) a atuag¢do feminina como lideres na administragdo publica gera um
impacto inovador na gestao e na idealizacdo de politicas publicas, conferindo um aspecto democratico
e responsivo ao poder estatal. Os autores identificaram que a presenga de mulheres em cargos de
lideranga publica ¢ inferior a metade das vagas, e reduz a medida que aumenta o nivel hierarquico,
além de observarem que o setor social ¢ o mais oportunizado a elas.

Diante da complexidade multifacetada a que as mulheres estdo sujeitas no campo profissional,
Eagly e Carli (2007) asseveram que o mais adequado seria falar em um “labirinto de vidro”, pois o
que impede as mulheres de chegarem ao topo de suas carreiras € um sistema composto pela
conjugac¢do de agdes discriminatorias em todos os niveis hierarquicos, que ndo se restringem somente
a ascensao aos cargos gerenciais.

As autoras citaram ao menos quatro categorias do problema: i) preconceitos de género: sao
garantidas maiores oportunidades aos homens, por possuirem menos impedimento extras € mais
dedicacao a vida profissional; if) resisténcia a lideranca feminina posturas e atitudes rotuladas como
femininas sdo vistas como pouco assertivas e frageis, ou como conflitivas, incoerentes ou agressivas

demais; iii) exigéncias da vida familiar: demandas familiares que interferem na vida laboral a cargo
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majoritario das mulheres; iv) subinvestimento em capital social.

As pesquisadoras apontam, ainda, estudos que constataram que as pessoas que fizeram
transi¢Oes hierdrquicas mais rapidas na hierarquia corporativa, dedicavam mais tempo e empenho
com socializacdo, politizagdo e interagao do que propriamente com técnica, todavia, estas agdes nao
foram estimuladas as mulheres ou s3o constantemente interrompidas pelas varias responsabilidades

familiares (Eagly; Carli, 2007).

2.3 OBSTACULOS DE GENERO NAS FORCAS POLICIAIS

As forgas de seguranca publica foram historicamente moldadas por valores associados a
socializa¢do masculina, como forga fisica, coragem e operacionalidade, o que consolidou a percepgao
de que o ambiente policial seria um reduto masculino. Conforme Soares e Musimeci (2005), o
ingresso das mulheres nessas corporagdes, que remontam ao periodo imperial no Brasil, s6 ocorreu
quando se buscou atribuir uma imagem mais humanizada ao aparato policial, até entdo marcado pela
violéncia de regimes autoritarios.

As autoras ressaltam, contudo, que a presenca feminina ficou restrita a fungdes secundarias,
geralmente vinculadas a estereotipos de género e centradas na mediacdo de conflitos que envolvem
mulheres, criangas e pessoas idosas. Com a redemocratizacao brasileira, e baseado em experiéncias
internacionais anteriores, as mulheres foram tomando assento em fung¢des relacionadas a
operacionalidade, ainda que de forma secundaria, carregada de preconceitos, assédios e sempre
seguindo os preceitos masculinos quanto aos padrdes de policiamento (Dias; Rosa, 2014; Prenzler;
Sinclair, 2013).

A criacdo das Delegacias da Mulheres, no ambito das Policias Civis, acabou por forma um
celeiro de retencao das policiais, restringindo que elas ocupassem posi¢des de maior reconhecimento
institucional (Soares; Musimeci, 2005; Silveira, 2011; Silva, 2019).

Santos et al. (2012), ao estudarem as mulheres na seguranca publica do Rio Grande do Sul,
identificaram que as policiais civis e militares deste Estado possuiam um alto nivel de escolaridade,
todavia a maior parcela dessas mulheres encontrava-se nos niveis iniciais da carreira. Os autores
observaram também que quanto maior o grau de hierarquia entre os postos, menor era a quantidade
de policiais femininas nas mais altas patentes.

Sartor (2023), ao analisar a gestdo policial civil feminina nos Estados de Santa Catarina,
Parané e Rio Grande do Sul, concluiu ser baixo o percentual de mulheres em posi¢cdes de gestdo,
elencando as principais barreiras encontradas entre as entrevistadas como sendo: “falta de

reconhecimento profissional, esteredtipos negativos, preconceitos e obstrugdes dos policiais
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masculinos”, além do fenémeno “teto de vidro” (Sartor, 2023, p. 149).

Silva (2019) ao investigar as dinamicas de género na Policia Civil do Rio de Janeiro, apontou
a presenca de discursos sutis, que passaram a integrar a cultura da organizagdo, como legitimadores
da percep¢do de que as mulheres policiais atuariam de forma inferiorizada em relacdo aos pares
masculinos. A autora identificou que a maternidade seria um desses fatores que pesam de forma
negativa para as policiais civis cariocas; assim como os estereotipos da fragilidade as impediria de
assumir fungdes operacionais; o senso de “cuidado feminino” deveria ser melhor aproveitado
institucionalmente; e o afloramento do machismo paternal que sob o manto da protecao, designa os
espacos em que as mulheres policiais poder atuar com autonomia ou nao.

Menezes et al. (2021, p. 162) estudaram a perspectiva de género na socializagao profissional
de policiais federais, concluindo que dentre os maiores incomodos percebidos por essas policiais foi
o machismo institucional, advindo em forma de “piadas, assédios ou discriminagdo”, ocasionando,
inclusive, barreiras para progressao funcional.

Lopes e Brasil (2010) investigaram as relacdes de poder e de género na Policia Civil do Ceara
(PCCE), e concluiu que embora as mulheres policiais cearenses estejam proporcionalmente bem
representadas com o efetivo de 30%, e tenham chegado e at¢ mesmo se destacando em fungdes de
comando, a rede institucional de poder confere prestigio a alguns ntcleos fechados identificados
como “‘searas masculinas” (Menezes et al., 2021, p. 6). Os autores encerram o estudo ressaltando que
a ocupacdo dos postos de lideranca na PCCE esta diretamente relacionada a articulagdes politicas
hierarquicas institucionais.

As distor¢des de género nas forgas policiais ndo ¢ um fenomeno exclusivo da realidade
brasileira. Estudos realizados na Universidade de Chicago, nos Estados Unidos, apontam que apenas
13% do efetivo policial norte-americano ¢ feminino, e na ocupacdo de cargos executivos, elas
representam apenas 3% (Fritsvold, 2025). Os principais fatores causadores desse distirbio foram
mencionados por Roman (2020), como sendo o sexismo € a discriminagdo, sendo percebido que as
mulheres estavam sujeitas a mais criticas do que os pares masculinos quanto ao exercicio do
policiamento. A autora acrescenta que a sub representatividade esta vinculada as barreiras
provenientes aos estereotipos de género, que segregam as policiais femininas em fun¢des com foco
no servigo social e nos cargos administrativos.

Prenzler e Sinclair (2013) identificaram, em estudo sobre forgas policiais de paises de lingua
inglesa, que mesmo em democracias desenvolvidas as mulheres ndo ultrapassam 25% do efetivo,
propor¢do ainda menor em cargos de gestdo e quando se considera raga e etnia. Nas nagdes mais

progressistas, a representatividade feminina chega, no maximo, a 30%, abaixo dos 35%

~
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recomendados pela Associagdo Britanica das Mulheres Policiais. Os autores apontam que, desde o
ingresso, as policiais enfrentam resisténcias de colegas homens, discriminacdo em contratagdes ¢
promocgoes, assédio sexual e falta de apoio, resultado da associacdo do trabalho policial a forga fisica

e a autoridade masculina.

3 METODOS
3.1 NATUREZA DA PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa aplicada, voltada a transformagao da cultura organizacional do 16cus
estudado (Gil, 2023). De abordagem quantitativa, utiliza analise estatistica para verificar a realidade
objetiva (Gil, 2023). Quanto aos objetivos, ¢ um estudo exploratério e explicativo, pois busca
identificar e interpretar a influéncia dos esteredtipos de género na atuagdo de delegadas em cargos de
lideranca na PCPA (Severino, 2023). Como procedimento técnico, adota a pesquisa bibliografica,
fundamentada em artigos, relatorios e trabalhos académicos, a fim de comparar diferentes

perspectivas e sustentar teoricamente o estudo (Gil, 2023).

3.2 LOCUS E FONTES DE PESQUISA

O estudo foi desenvolvido no Estado do Para, especificamente na Policia Civil, considerando
exclusivamente os setores internos da instituicdo de natureza estratégica e tatica, identificados como
cargos gerenciais com poder de deliberagao e tomadas de decisdes institucionais.

Conforme dados do IBGE (2024), o Paréd possui uma darea territorial de 1.245.828,829km?,
divididos em 144 municipios, € conta com uma populagdo estimada de 8.664.306 pessoas. Por sua
vez, a Policia Civil esta presente em todos os municipios, desenvolvendo as atividades de apuragao
de investigagdo criminal e atos de policia judiciaria, tais como mandados judiciais de prisdo e busca
e apreensdo (Pard, 1994).

O periodo da investigagcdo abrange os anos de 2013 a 2024. No que concerne as informacgdes
sobre a populagdo, a coleta foi secundaria, obtidas por meio da Diretoria de Recursos Humanos
(DRH) da Policia Civil do Estado do Para. Quanto a aplicagdo de questionario, pode-se inferir tratar-
se de coleta primadria, segundo a qual, para Bastos ef al. (2023), consiste numa excelente ferramenta

de levantamento de informagdes originais colhida diretamente com o sujeito da pesquisa.

3.3 PARTICIPANTES
Durante o periodo analisado, 23 delegadas de policia exerceram funcdo de diretoras de

Diretorias de Policia subordinadas imediatamente ao Delegado-Geral. Dentre estas, uma, que por dois

‘
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anos seguidos exerceu a lideranga da Diretoria de Policia Metropolitana (DPM) ¢ falecida,
diminuindo o nimero da populagdo para 22 policiais. Foi aplicado questionario para toda a populacao,
obtendo-se, todavia, a resposta de 21. Destaca-se que das 22 participantes, 3 estiveram apenas uma
vez a frente da atividade, tendo as demais exercido por mais de um ano a lideranga e, em alguns casos

atuado em mais de uma posi¢do a depender do ano.

3.4 COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados deu-se por meio de questionario, aplicado por meio virtual, via google
forms, sem a presenca de aplicador, e devolvido de igual forma pelas participantes. De acordo com
Bastos et al. (2023), os questionarios digitais sdo mais eficientes que os fisicos, pela praticidade e
celeridade deste método de coleta de dados. Para os autores, as maiores potencialidades na aplicacao
de questionarios digitais sdo: economia de tempo, respostas rapidas e precisas, a abrangéncia, a
seguranga, o anonimato das respostas ¢ a objetividade na aplicacao.

O instrumento foi elaborado com base em critérios objetivos e submetido a validagao por meio
de orientacdo académica e revisao por pares. As questdes foram formuladas pela pesquisadora,
tomando como parametro as caracteristicas elencadas por Forlenza (2024) como sentimento
comumente experimentados por mulheres lideres que enfrentam obstaculos de género. O questionario
contempla indaga¢des especificas e respectivas opgoes de resposta, alinhadas ao referencial teorico
adotado.

Os resultados foram gerenciados por meio do software Microsoft Excel e tratados mediante
estatistica descritiva. A andlise envolveu a elaboracdo de graficos e cruzamento de varidveis
quantitativas e qualitativas, objetivando a identificacdo de padrdes, recorréncias e correlagdes

pertinentes ao objeto de pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES:
Ao serem questionadas se homens e mulheres sdo tratados igualitariamente no a&mbito
profissional, 95,24% das entrevistadas responderam negativamente, ressaltando que homens sao

tratados com vantagens sobre mulheres, conforme a Figura 1.
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Figura 1: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam funcdo de dire¢do na Policia Civil do Estado do Paré, no

periodo de 2013 a 2024, por homens e mulheres sdo tratados profissionalmente de maneira paritaria.
Wi, mulheres

Nao, homens

Fonte: Autora (.7:025)

Isso ¢ reflexo de uma estrutura organizacional moldada sob o mito do padrao de policiamento
baseado na forga fisica, descrito por Dias e Rosa (2014) e Duarte e Pereira (2025), em que os
estereotipos masculinos sdo valorados institucionalmente como superiores em relacdo as
caracteristicas identificadas como femininas, ocasionando a hierarquizacgao do trabalho policial com
base no fator género, como atestam também Lima (2022) e Sartor (2023). Assim, o trabalho policial
desempenhado pelo homem ¢ sempre visto como mais vantajoso, razdo pela qual Goulart e Faria
(2021, p. 23) entendem que a “historia da policia” se confunde com a “historia de homens no poder”.

De acordo com a Figura 2, perguntado as delegadas de policia paraense se, no exercicio da
funcdo de lideranga, tiveram sua atuacdo criticada em decorréncia do comportamento, 61,90%
responderam de forma positiva.

Julgar o comportamento feminino de forma pejorativa, segundo Lerner (2019), ¢ uma pratica
normalizada em sociedades calcadas na dominac¢do heteronormativa, cuja figura do homem branco ¢é
determinante no ordenamento social. Nesse sentido, a forca dos estereotipos de género, alocam a
mulher na posicdo da benevoléncia, aceitacdo, complacéncia, atributos este que se distanciam da

identidade policial, voltada para tons de objetividade, assertividade e autenticidade (Silveira, 2011).
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Figura 2: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam funcdo de dire¢@o na Policia Civil do Estado do Par4, no
periodo de 2013 a 2024, por teve seu comportamento criticado

Fonte: Autores (2025)

Nao raro, mulheres policiais que exercem fun¢do de comando assumem habilidades que
fogem a configuragao habitual dos comportamentos tidos como feminino, assumindo posturas mais
arrojadas e determinadas de comando (Dias; Rosa, 2014). No caso em andlise, conforme se evidencia
da Figura 3, as mulheres policiais foram criticadas, principalmente, pela autenticidade (17,54%),
autoridade de decisdo (17,54%) e autoconfianca (15,75%), confirmando o entendimento de Roma

(2020) para quem as policiais mulheres estdo mais propensas a criticas que os pares masculinos.

Figura 3: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam fungdo de direg¢@o na Policia Civil do Estado do Para, no
periodo de 2013 a 2024, por Comportamentos alvo de criticas
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Fonte: Autores (2025)

As competéncias descritas na Figura 3 sdo tidas como qualidades desejadas a um lider de
exceléncia, atreladas desde sempre e com exclusividade a figura masculina, tradicionalmente
relacionada as teorias acerca de lideranga e gestdo (Miltersteiner et al., 2020; MIT, 2024). Logo,

quando as mulheres assumem alguma dessas caracteristicas, ao invés de serem consideradas lideres
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em potencial, sdo descredibilizadas por ignorarem os papeis sociais de subalternidade atribuidos ao

feminino (Miltersteiner et al., 2020; Silva; Rodrigues, 2022).

Figura 4: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam fungdo de dire¢do naPCPA, no periodo de 2013 a 2024, por
se ja sofreu discriminagdo

Fonte: Autores (2025)

Indagadas se ja haviam sofrido alguma discriminag@o no ambiente laboral, como demonstrado
no Figura 4, 71,43% das entrevistadas responderam “sim”, demonstrando que apesar dos avangos
sobre os direitos das mulheres em amplos aspectos, elas ainda sdo alvo de desigualdades de género
no campo policial. Esse fator também foi sentido por policiais federais, de acordo com Menezes et
al. (2021), as quais relataram o machismo institucional por meio de piadas, assédios e discriminagdes.

Este cenario de franco desequilibrio, que se pulveriza nas mais variadas estruturas
organizacionais, ¢ resultado de um processo de hierarquizacdo quanto ao valor do trabalho
desempenhado por homens e o executado por mulheres, sendo o masculino reconhecido como
superior € o feminino tido como acessorio (Mesquita, 2024). Sob a perspectiva das forcas de
seguranga, Calazans (2005, p. 30) bem delineou essa dindmica de atribuicdo de status e poder no
aparelho policial a partir do género, denominando-o como um “processo de exclusao-dominagao”.

As discriminagdes voltadas para pretericdo no trabalho (37,49%) e assédio moral (31,25%)
foram as relatadas com maior expressividade. Mas também tiveram cita¢do significativa o assédio
sexual (15,63%) e obstaculo na ascensdo funcional (15,63%). Ressalta-se que o questiondrio foi
aplicado com exclusividade a mulheres que detinham poder institucional, e ainda assim ndo estiveram

imunes a sofrer violagdes de sua integridade.
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Figura 5: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam funcdo de dire¢@o na Policia Civil do Estado do Par4, no
periodo de 2013 a 2024, por discriminagdo que sofreu
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Fonte: Autores (2025)

Diante disso, foi oportunizado no formulério que as entrevistadas relatassem casos de abusos

sofridos, tendo sido colhidas as seguintes declaragdes:

“Sim, as operagées de maior destaque sempre eram designadas aos homens” (Entrevistada
3).

“Sim, um evento especifico foi quando o meu chefe imediato ndo queria que eu fosse cumprir
um mandado de prisdo do principal alvo de uma operagdo presidida por mim por eu estar
gravida. Outro episodio foi quando um superior se apossou de uma solugdo estratégica
elaborada por mim e apresentou como sendo sua em uma reunido junto a PGE, mesmo eu
estando presente na reunido”. (Entrevistada 6)

“Sim, em operagoes de maior risco”. (entrevistada 7)

“Sim, pois no posto que poderia assumir acharam melhor a presenca masculina”.
(Entrevistada 8)

“Sim, falta de confianca para assumir unidades com perfil mais operacional” (Entrevistada
1)

“Sim, quando instalei a primeira Delegacia da Mulher, ndo me deram coletes nem muni¢oes
e em treinamentos com armas’. (Entrevistada 12)

“Acredito que sim, pois os cargos de chefia que assumi sdo os que mais sdo conferidos as
mulheres como Titular de DEAM e titular do DRH”. (Entrevistada 13)

“Sim. Durante a organiza¢do de uma operagdo policial, eu e outras mulheres fomos
indicadas pelo organizador da operag¢do (DELEGADO) para ficar com os alvos "mais
tranquilos", priorizando o cumprimento de busca e apreensdo para as mulheres, em
detrimento das prisoes preventivas”. (Entrevistada 14)

“Sim. Operagdes”. (Entrevistada 16)

“Ndo, mas sempre tive que me impor”. (Entrevistada 17)

Embora as delegadas tenham optado por ndo relatar assédios e obstaculos funcionais, ficou
muito evidente das respectivas falas a pretericdo no aspecto operacional, marcado fortemente como
um reduto de poder predominantemente masculino e superior. Percebe-se que as mulheres sdo
consideradas inaptas para exercerem a fung¢do ostensiva, ainda que elas sejam as lideres
investigativas.

Esta abordagem foi igualmente identificada por Silva (2019) ao reportar os esteredtipos de
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fragilidade atribuidos as mulheres, as dificultando de assumirem fungdes operacionais na Policia Civil
do Rio de Janeiro, sob o manto da protecao ou “machismo paternal” como explicitado pela autora.
Da mesma forma, essa obstru¢do operacional por policiais masculinos foi percebida por Sartor
(2023), nas policiais civis do Sul brasileiro e Prenzler e Sinclair (2013), no contexto internacional.

Algumas falas chamaram muita atenc¢do. Primeiro, a de que na delegacia da mulher ndo seria
pertinente o porte de arma de fogo nem colete balistico (Entrevistada 12), e a de que as mulheres sdo
mais alocadas em gestdo da DEAM e DRH (Entrevistada 13).

Esta ndo ¢ uma percepcao das gestoras policiais paraenses. Soares ¢ Musimeci (2005),
seguidas de Silveira (2011) e Silva (2019) ja haviam constatado essa segmentacdo ocupacional da
gestdo feminina em outras Policias Civis brasileiras. A ideia de que a atividade desempenhada por
mulheres nas DEAM's ndo representa o “verdadeiro servigo policial” ¢ uma visdo universal, razao
pela qual estaria dispensada, no dizer da entrevista, da arma de fogo e da protecdo balistica,
instrumentos basilares da atividade policial.

Um dos episodios narrados pela Entrevistada 6 foi acerca da apropriacdo intelectual, ocasido
em que o seu chefe teria se “apossado de uma solugdo estratégica” e a apresentado como dele numa
reunido em que a propria idealizadora estava presente. Ellingrud ef al. (2025), ao listar as dificuldades
que as mulheres enfrentam para se tornarem-se lideres, aponta que além de estarem mais propensas
a terem seu comportamento e competéncia questionados, a uma maior tendéncia das ideias delas
serem atribuidas aos lideres masculinos.

Esta postura denota, claramente, a hegemonia do masculino sobre o feminino na esfera policial
sob amplos aspectos, uma vez que o personagem homem se reveste do poder de fala, silenciando a
personagem feminina. Logo, pode-se inferir que o controle policial masculino se recobre ndo apenas
do uso dos instrumentos que simbolizam a forca fisica, como a arma de fogo e o colete balistico, mas
sobretudo da posse do discurso como dispositivo de poder.

Por fim, cita-se a fala da Entrevista 17, a qual ressalta apenas nao ter sofrido discriminagdes
porque “sempre tive que me impor”. Isso demonstra o qudo as mulheres precisam batalhar para
obterem o respeito e a integridade na seara policial. Um esforco que ¢ considerado comum na
lideranca de mulheres, segundo Aratijo et al. (2024), para quem as lideres sempre precisam dosar suas
performances para equilibrar as expectativas contraditorias.

A maternidade € outro ponto de interesse no estudo dos obstaculos laborais de género, tendo
em vista ser interpretado a conciliagdo entre a carreira e a familia um desfor¢co exclusivamente
feminino (Aragjo et al., 2024; Teodoro et al., 2024). A Figura 6 mostra que 85,71% das lideres

policiais civis possuem filhos, sendo que dessas, 76,19% deram a luz apds o ingresso na instituigao.

~

REVISTA ARACE, Séo José dos Pinhais, v.7, n.12, p-1-27,2025 16



Revista N

ARACE

ISSN: 2358-2472

Figura 6: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam funcdo de dire¢do na Policia Civil do Estado do Paré, no
periodo de 2013 a 2024, por se possui filhos.
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Fonte: Autores (2025)

Quando questionadas se os aspectos da maternidade influenciaram na carreira, 47,62% das
participantes responderam que a maternidade influenciou negativamente sua atuagdo profissional
(Figura 7), confirmando a ideia de Silva (2019) sobre as policiais civis fluminenses, de que a

maternidade ¢ um fator negativo para as mulheres que exercem a atividade policia judiciaria.

Figura 7: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam funcdo de dire¢do na Policia Civil do Estado do Par4, no
periodo de 2013 a 2024, por se acha que a maternidade influéncia na carreira profissional de mulheres

Fonte: Autores (2025)

Para Pereira ef al. (2024), este ¢ um fendmeno que paira sobre as profissionais femininas de
forma irrestrita, uma vez que a fungdo materna esta relacionada aos estereotipos historicos e culturais
de que os cuidados maternos se sobrepdem as aspiragdes profissionais. Essa primazia da maternidade
além de constituir uma pressao social as mulheres, gera desafios no campo laboral no que tange a

conciliagdo de multiplas jornadas.
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A necessidade de abdicar muitas vezes das responsabilidades laborais em prol das
responsabilidades familiares vao ao encontro da pretericao feminina nas func¢des identificadas como

masculinas, como as atividades operacionais e de tomadas de decisao (Teodoro ef al., 2024).

Figura 8: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam funcdo de dire¢@o na Policia Civil do Estado do Par4, no
periodo de 2013 a 2024, por se ja sentiu alguma dessas sensacoes
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Fonte: Autores (2025)

Legenda: A — Lutar por espaco de fala, para no ser interrompida, para ser escutada ativamente; B — Sentir que precisa
sempre estar provando a sua capacidade para a dire¢do; C — Achar que ndo recebe o reconhecimento merecido, mesmo
se dedicando muito; D — Ficar em duvida sobre a sua real competéncia; E — Achar que néo esta pronta para um cargo,
func¢do, projeto ou algada maior na carreira; F — Sentir que esta sendo passada para tras por colegas menos competentes;

ERINNT3

G — Ser vista como “boazinha”, “passiva” ou “cordial” demais; H — Ser vista como “mandona”, “ambiciosa”, ou
“agressiva” demais; I — Sentir-se inadequada, culpada, ridicularizada por suas a¢des e opinides; J — Sentir-se uma fraude
ou uma impostora, e chegar aonde chegou por for¢a do acaso ou indicacdo de alguém influente, e ndo pela sua

EERN3

competéncia; K — Ser vista como “louca”, “nervosa”, ou “que esta naqueles dias” pela equipe.

Quanto as barreiras funcionais sutis suportadas pelas mulheres no cotidiano que interferem
pejorativamente o progresso profissional, elencamos as agdes propostas por Forlenza (2024) descritas
na Figura 8. De acordo com as delegadas policiais gestoras, os principais obstaculos consistem em:
i) lutar por espaco de fala, para ndo ser interrompida, para ser escutada ativamente (12.49%); i7) sentir
que precisa sempre estar provando a sua capacidade para a direcdo (12.49%); iii) achar que ndo recebe
o reconhecimento merecido, mesmo se dedicando muito (10,58%).

Teodoro ef al. (2024) afirmam que as lideres do género feminino sdo menos validadas como
autoridade organizacional em comparacdo aos gestores masculinos, 0s quais as veem como
integrantes nao-legitimas na cadeia hierdrquica. Por este motivo, as gestoras ainda precisam
rotineiramente comprovar sua competéncia, impor-se diante de injusticas, lutar para ser ouvida, e
dedicar-se absurdamente para ser reconhecida, como percebido pelas delegadas paraenses.

A Figura 9, constata que a gestdo feminina cada vez mais rompe com os modelos tradicionais

REVISTA ARACE, Séo José dos Pinhais, v.7, n.12, p-1-27, 2025 18




Revista Py

ARACE

ISSN: 2358-2472

masculinos de liderar, voltados para perfis autoritarios e ultra verticalizados, uma vez que 52,39%
das lideres policiais civis ndo seguiram parametros de atuagdo, e 33,33% seguiram modelos

femininos.

Figura 9: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam funcdo de dire¢do na Policia Civil do Estado do Para, no
periodo de 2013 a 2024, por Referéncias profissionais
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Fonte: Autores (2025)

Cé et al. (2021), ao analisarem a correlagdo entre lideranga feminina e lideranca auténtica,
constataram que as mulheres, pelos seus aspectos sociais e comportamentais estdo mais inclinadas a
agirem de forma auténtica, levando em consideracdo fatores humanisticos e empaticos para
influenciar e motivar seus subordinados. Para as autoras, e por Jesus et al. (2025), seguir seu proprio
estilo de comando ¢ uma significativa revolu¢do no campo do poder, reordenando o mercado de
trabalho de forma mais inclusiva, produtiva, colaborativa e positiva. De igual forma, Ancona et al.
(2007) esclarece que o modelo ideal de lideranga ¢ aquele em que o lider emprega a sua propria
assinatura de gestdo, caracterizado por um estilo inico baseado em habilidades, valores e experiéncias
pessoais.

Seguir modelos femininos importa em ter e reconhecer-se nesse padrao, motivo pelo qual
possibilitar que as mulheres alcancem os postos de poder e tomadas de decisdo ¢ fundamental para
que as demais se inspirem e criem esperangas de um dia também exercerem papeis estratégicos em

altos escaloes.
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Figura 10: Percentual de Delegadas que ocuparam/ocupam fung¢do de direcdo na Policia Civil do Estado do Para, no
periodo de 2013 a 2024, por se utilizava mecanismos que colocassem seu trabalho em evidéncia e posi¢ao de vantagem
em relacdo aos demais, tais como: aliangas internas, rede de relacionamentos externa, apoio da equipe liderada

Fonte: Autores (2025)

Figura 10 representa, em alusdo a teoria do poder simbdlico de Bourdieu, o capital social
empregado pelas lideres no campo politico-institucional (Tonaco, 2024). De acordo com Tonaco
(2024), o capital amealhado por uma pessoa determina a sua posicao e poder em um campo especifico.
No caso da PCPA, 61,90% das mulheres que exerceram postos de chefia se utilizavam de estratégias
e aliangas que evidenciam seu trabalho e lhes garantisse posicao de vantagem na esfera policial.

Ellingrud et al. (2025) denominando essa pratica como capital de experiéncia, reconhecendo
que o conhecimento, as habilidades e a sabedoria no local de trabalho sdo as principais armas que as
mulheres podem utilizar para obter o sucesso em posigdes de lideranga. Dentre as praticas propostas
pelos autores cita-se a ativacdo de uma rede ampla e diversificada de contatos, fortalecendo conexdes
pessoais; e as habilidades de comunicacdo que podem trazer novas possibilidades e oportunidades.

Assim, contrariando a ideia de subinvestimento em capital social pelas mulheres, proposta por
Early e Carli (2007), a maioria das delegadas de policia que exerceram funcao de lideranca na PCPA,
no periodo de 2013 a 2024, se utilizaram da socializagdo, politizacdo e interagcdo para exercerem o

poder.

5 CONCLUSAO

O estudo teve como objetivo analisar a percep¢ao de 21 delegadas de policia acerca dos fatores
relacionados ao género que impactaram suas trajetorias profissionais, entre 2013 e 2024,
considerando suas experiéncias em fungdes de lideranga na Policia Civil do Estado do Para. Por meio
de uma abordagem quantitativa e de natureza aplicada, o estudo utilizou questionario estruturado e
analise estatistica dos dados, complementados por revisao bibliografica, a fim de compreender de que

forma os estereodtipos de género interferem no exercicio da autoridade feminina no campo policial.
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O estudo evidenciou principalmente que o poder institucional ainda € majoritariamente
atribuido aos homens. Questdes como maternidade, assertividade e confianca foram percebidas como
obstaculos a imagem profissional das mulheres, revelando um cendrio de desigualdade nas
oportunidades de ascensdo e participac¢ao nas decisdes estratégicas.

A analise dos dados permitiu atingir os objetivos da pesquisa e evidenciou que os estereotipos
de género impactam diretamente o acesso e o exercicio de cargos gerenciais na PCPA. As principais
barreiras enfrentadas pelas delegadas incluem a valorizagdo desproporcional da forca de trabalho
masculina, discriminag¢des institucionais relacionadas a maternidade, exigéncia continua de
comprovagdo de competéncia, escassez de reconhecimento e restricdes a atuacao plena nas instancias
decisorias.

Diante desses achados, torna-se urgente a implementacdo de politicas organizacionais que
ampliem e qualifiquem as oportunidades de lideranca para mulheres policiais, desvinculando-as de
modelos tradicionais de policiamento. Recomenda-se, por exemplo, a criagdo de um monitor de
género para garantir a distribuicdo equitativa de func¢des de comando, bem como a oferta de
capacitagdes em letramento de género e programas de mentoria voltados a lideranga feminina.

Por fim, sugere-se a ampliacdo do escopo da pesquisa para incluir a percep¢ao dos homens
que ocupam cargos de gestdo na Policia Civil, além da investigacdo de boas praticas adotadas por
outras institui¢des que promovem ambientes laborais mais inclusivos, saudaveis e equitativos para

todos.
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