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RESUMO

Entre o quadro e a nuvem digital, ha um caminho de travessia e reinvencao. A docéncia, antes centrada
na lousa e no giz, hoje se expande em multiplas telas, plataformas e linguagens. Mais do que uma
mudanca de instrumentos, vivemos uma transformagao de sentidos. Ensinar, em tempos digitais, exige
resgatar a esséncia humana do ato educativo, reconstruindo vinculos, afetos e significados em um
contexto em que a tecnologia ndo substitui o professor, mas o convida a se reencantar pelo proprio
oficio. O estudo destaca a evolugdo da pratica docente, marcada pela transi¢ao do ambiente tradicional
- ancorado no quadro, giz e materiais impressos - para a imersdo na Era Digital, na qual o
gerenciamento de contetido se estabelece em plataformas virtuais e solugdes de cloud computing
(metaforicamente, do quadro a nuvem). Essa transformac¢do redefine o papel do professor e exige
estratégias para o seu reencantamento profissional. Nesse cenario, a pergunta de pesquisa é: De que
maneira a transicao da pratica docente do ambiente analdgico (quadro) para o digital (nuvem) impacta
o trabalho do professor, € quais estratégias sao eficazes para promover o reencantamento profissional
diante dos desafios impostos pela incorporacdo dos Recursos Educacionais Digitais (REDs)? O
objetivo geral ¢ analisar a evolugdo da trajetdria profissional dos docentes e identificar caminhos e
estratégias para o reencantamento com a docéncia na Era Digital, focando na superacdo dos desafios
trazidos pela integracdo dos REDs. Trata-se de uma pesquisa de revisao bibliografica, que busca
sistematizar e analisar o conhecimento cientifico ja produzido sobre a tematica. A revisdo foi realizada
por meio de busca de artigos cientificos, teses, dissertagdes e livros publicados em bases reconhecidas,
como SciELO, Google Scholar e o Banco de Teses e Dissertagdes da CAPES. O recorte temporal
privilegiou publicacdes dos ultimos dez anos (2015-2025), assegurando a atualidade da discussao
sobre integracdo digital no pds-pandemia. O estudo identificou a necessidade de aprimorar o
letramento digital, a sobrecarga na criagdo de recursos € a gestdo do engajamento estudantil em
ambientes hiperconectados. Em contrapartida, demonstrou que a tecnologia pode atuar como um
potente catalisador de reencantamento, ao permitir a personalizacao do ensino, fortalecer a colaboracao
e posicionar o professor como curador e designer de experiéncias de aprendizagem significativas.

Palavras-chave: Reinvencdo. Reencantamento. Formacdo Docente. Recursos Educacionais Digitais
(REDs).

ABSTRACT

Between the chalkboard and the digital cloud lies a path of crossing and reinvention. Teaching, once
centered on the board and chalk, now unfolds across multiple screens, platforms, and languages. Yet
more than a change of tools, we are living a transformation of meaning. Teaching in digital times
requires recovering the human essence of the educational act, rebuilding bonds, affection, and
significance in a context where technology does not replace the teacher, but invites them to rediscover
enchantment in their own craft. The study highlights the evolution of teaching practice, marked by the
transition from the traditional environment - anchored in chalkboards, chalk, and printed materials - to
immersion in the Digital Era, where content management is carried out through virtual platforms and
cloud computing solutions (metaphorically, from the board to the cloud). This transformation demands
a redefinition of the teacher’s role and, consequently, calls for strategies that foster professional re-
enchantment. In this scenario, the guiding research question is: How does the transition from an analog
teaching environment (the board) to a digital one (the cloud) impact teachers’ work, and which
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strategies are effective for promoting professional re-enchantment and reinvention in the face of the
challenges posed by the incorporation of Digital Educational Resources (DERs)? The general objective
is to analyze the evolution of teachers’ professional trajectories and to identify pathways and strategies
for rekindling their engagement with teaching in the Digital Era, focusing on overcoming the
challenges imposed by the integration of DERs.This is a literature review study aimed at systematizing
and analyzing the scientific knowledge already produced on the topic. The review was conducted
through searches for scientific articles, theses, dissertations, and books published in recognized
databases in the field of Education and Technology, such as SCiELO, Google Scholar, and the CAPES
Theses and Dissertations Repository. The selected studies were limited to publications from the last
ten years (2015-2025), ensuring the relevance of the discussion on digital integration in the post-
pandemic context. The study identified the need to improve digital literacy, the overload associated
with creating digital educational resources, and the challenges of managing student engagement in
hyperconnected environments. In contrast, it demonstrated that technology can act as a powerful
catalyst for re-enchantment by enabling personalized teaching, fostering collaboration, and elevating
the teacher to the role of curator and designer of meaningful learning experiences.

Keywords: Re-enchantment. Reinvention. Teacher Education. Digital Educational Resources (DERs).

RESUMEN

Entre la pizarra y la nube digital, existe un camino de transicidon y reinvencion. La ensefianza, antes
centrada en la pizarra y la tiza, ahora se expande a multiples pantallas, plataformas e idiomas. Més que
un cambio de instrumentos, estamos experimentando una transformacion de significados. Ensefiar en
la era digital exige recuperar la esencia humana del acto educativo, reconstruir vinculos, afectos y
significados en un contexto donde la tecnologia no reemplaza al docente, sino que lo invita a
redescubrir el encanto de su propia profesion. Este estudio destaca la evolucion de la practica docente,
marcada por la transicion del entorno tradicional —anclado en la pizarra, la tiza y los materiales
impresos— a la inmersion en la era digital, donde la gestion de contenidos se establece en plataformas
virtuales y soluciones de computacion en la nube (metaféricamente, de la pizarra a la nube). Esta
transformacion redefine el rol del docente y exige estrategias para su reencantamiento profesional. En
este contexto, la pregunta de investigacion es: (Como impacta la transicion de la practica docente de
un entorno analogico (pizarra) a uno digital (nube) en el trabajo del docente y qué estrategias son
efectivas para promover el reencantamiento profesional ante los desafios que plantea la incorporacion
de Recursos Educativos Digitales (RED)? El objetivo general es analizar la evolucion de las
trayectorias profesionales de los docentes e identificar caminos y estrategias para el reencantamiento
con la docencia en la Era Digital, con foco en la superacion de los desafios que trae consigo la
integracion de los RED. Se trata de una investigacion de revision bibliografica, que busca sistematizar
y analizar el conocimiento cientifico ya producido sobre el tema. La revision se realiz6 mediante una
busqueda de articulos cientificos, tesis, disertaciones y libros publicados en bases de datos reconocidas,
como SciELO, Google Scholar y la Base de Datos de Tesis y Disertaciones de CAPES. El marco
temporal priorizod las publicaciones de los ultimos diez afos (2015-2025), asegurando la relevancia de
la discusion sobre la integracion digital en la era pospandemia. El estudio identifico la necesidad de
mejorar la alfabetizacion digital, 1a sobrecarga en la creacion de recursos y la gestion de la participacion
estudiantil en entornos hiperconectados. A su vez, demostr6 que la tecnologia puede actuar como un
poderoso catalizador para el reencanto, al permitir la ensefianza personalizada, fortalecer la
colaboracion y posicionar al docente como creador y disefiador de experiencias de aprendizaje
significativas.

Palabras clave: Reinvencion. Reencanto. Formacion Docente. Recursos Educativos Digitales (RED).
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1 INTRODUCAO

O reencantamento da docéncia nasce quando o professor se reconhece como protagonista de
uma nova cultura - a cultura da conexao, da colaboracao e da criacdo compartilhada. A tecnologia,
antes vista com desconfianca, passa a ser uma ponte: um meio de potencializar experiéncias de
aprendizagem, abrir horizontes e romper o isolamento da sala de aula tradicional. O professor deixa
de ser o detentor exclusivo do saber e assume o papel de mediador, curador e inspirador de trajetorias
de conhecimento. Nesse cenario, o quadro se transforma em nuvem - € a nuvem, em espago vivo de
encontro, didlogo e descoberta.

Entretanto, o digital também nos desafia a olhar para o humano. A presenca virtual requer
escuta, empatia e intencionalidade pedagogica. Reencantar-se € compreender que a tecnologia ndo é o
fim, mas o caminho que amplia o alcance da palavra, do gesto e do olhar docente. E resgatar o sentido
poético do ensinar, mesmo diante de algoritmos e inteligéncias artificiais, reafirmando que o que forma
o estudante ndo € apenas o contetido, mas a forma como esse contetdo ¢ partilhado.

Assim, do quadro a nuvem ndo representa uma ruptura, mas uma continuidade: a de professores
que seguem aprendendo, que se reinventam para permanecer significativos. O reencantamento
acontece quando a docéncia deixa de ser um ato solitario e se torna uma experiéncia coletiva, viva e
afetiva, sustentada por novas linguagens, tecnologias e, sobretudo, pela crenca de que educar continua
sendo o maior gesto de esperanca.

A profissao docente, historicamente construida em torno de praticas majoritariamente
analogicas e presenciais, teve no quadro negro seu principal simbolo e, no giz e nos materiais didaticos
impressos, seus instrumentos fundamentais. Essa configuracdo tradicional, que durante séculos
orientou a dinamica da sala de aula, colocava o professor como figura central do conhecimento,
responsavel direto pela transmissdao das informacdes. Entretanto, o século XXI - impulsionado pela
globalizacdo e, mais recentemente, pelas demandas do ensino remoto e hibrido - desencadeou uma
revolucdo tecnologica que transformou ndo apenas os métodos de ensino-aprendizagem, mas o proprio
espago educativo.

Essa mudanga ¢ bem representada pela metafora da passagem do quadro ao drive: um
movimento que marca a transi¢do do suporte fisico e local para ambientes virtuais de colaboracao e
armazenamento em nuvem (drive ou plataformas LMS). Essa transformacao indica uma migragdo da
comunicacdo unilateral para a gestdo de contetido dindmico e interativo, mediado pelos Recursos
Educacionais Digitais (REDs). Esses recursos, impulsionados pela necessidade de flexibilidade e de
acesso ampliado ao conhecimento, exigem dos educadores ndo apenas dominio técnico - softwares,

dispositivos e plataformas - mas também uma profunda reconfiguracdo identitaria e pedagogica.

~
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Diante da complexidade e da exigéncia constante de atualizagdao impostas pela Era Digital, que
demanda novas habilidades tecnologicas e reestruturagdo curricular permanente, torna-se essencial
investigar o impacto dessas mudancas nao apenas na eficacia do ensino, mas também no bem-estar, na
motivagdo e no reencantamento profissional dos docentes.

Assim, o presente artigo se estabelece em torno da seguinte pergunta de pesquisa: De que
maneira a transi¢cao da pratica docente do ambiente analogico (quadro) para o digital (nuvem) impacta
o trabalho do professor, e quais estratégias sao eficazes para promover o reencantamento profissional
dos educadores diante dos desafios impostos pela incorporagao dos Recursos Educacionais Digitais
(REDs)?

Para responder a este questionamento, o Objetivo Geral do estudo ¢ analisar a evolugdo da
trajetoria profissional dos professores e identificar caminhos e estratégias para o seu reencantamento
com a docéncia na Era Digital, focando na supera¢do dos desafios impostos pela integragdo REDs.

Para alcangar tal proposito, foram delineados os seguintes objetivos especificos que guiardo o
desenvolvimento deste trabalho: descrever a evolugdo historica da pratica docente, contrastando o
ensino tradicional baseado em recursos fisicos (quadro, giz) com a nova realidade mediada por
plataformas digitais (drives e nuvem); mapear e discutir os principais desafios profissionais e
pedagdgicos que os professores enfrentam na era digital, desde o letramento tecnoldgico até a gestao
do engajamento estudantil; propor e analisar estratégias e caminhos que permitam o reencantamento
do professor com a sua profissdo, enfatizando seu papel como curador, designer de experiéncias e
facilitador da aprendizagem com o uso de REDs.

A contribuicdo deste estudo reside em sua relevancia tedrica e pratica. Teoricamente, ele
sistematiza e articula a literatura sobre a evolu¢cdo do papel docente no contexto da Educacao 4.0,
unindo a discussdo sobre tecnologia a dimensdo afetiva e motivacional da carreira. Praticamente, o
artigo oferece subsidios importantes para as politicas de formac¢do continuada de professores ao
delinear estratégias concretas de reencantamento € de superagdao dos desafios digitais. O foco no
professor como agente ativo da transformacao digital justifica a pertinéncia deste estudo no cenario
educacional contemporaneo.

O recorte temporal dos estudos selecionados privilegiou publicagdes dos ultimos dez anos
(2015-2025), garantindo a atualidade da discussdo sobre a integracao digital no pos-pandemia. A
analise do corpus textual permitiu a categorizagcdo dos achados em eixos tematicos que estruturam as

secdes subsequentes deste artigo.
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2 O TRAJETO HISTORICO DO DOCENTE NO BRASIL: DA TRADICAO A TRANSICAO
DIGITAL

A pratica docente no Brasil foi historicamente moldada por um modelo de racionalidade
técnica, no qual o professor era o principal detentor e transmissor do saber, atuando de forma
centralizada em sala de aula (Cunha, 2021). Os recursos pedagoégicos desse periodo eram
essencialmente analdgicos: a lousa e o giz dominavam o espago, exigindo do docente habilidades
manuais para escrita legivel e para o desenho de diagramas. Essa estrutura limitava a interagdo e a
personalizacdo, mas conferia ao professor uma autoridade incontestavel sobre o curriculo e o ritmo da
aprendizagem. Esse periodo consolidou uma identidade profissional vinculada a performance
presencial e a materialidade dos recursos didaticos.

O giz e a lousa representavam o epicentro da comunicagdo educacional, funcionando como
principal canal de registro e compartilhamento de informagdes essenciais (Lima & Bortolini, 2024). A
transmissdo do conhecimento era linear e, muitas vezes, unidirecional, com o aluno ocupando
predominantemente o papel de receptor. Para Rodrigues et al. (2025), a avaliacdo era tipicamente
baseada na memorizagao e na reproducao de contetidos ditados pelo docente, reforgando um modelo
de ensino que, embora eficaz para a massificagdo da educagdo, pouco estimulava a autonomia ¢ a
producao critica dos estudantes.

As primeiras tecnologias introduzidas no ambiente escolar brasileiro, como o mimeodgrafo e o
retroprojetor, ja prenunciavam mudangas, mas mantinham o professor no controle total do dispositivo
e do contetido. O impacto dessas ferramentas ainda era limitado, funcionando como meros auxiliares
da aula expositiva, sem provocar uma reestruturacdo profunda da matriz curricular ou das
metodologias de ensino (Cunha, 2021). Essa fase inicial de inserc¢do tecnologica também foi marcada
por resisténcia e por um sentimento de deslocamento de educadores pouco familiarizados com os
novos equipamentos.

A partir dos anos 1990, com a introducdo dos primeiros laboratorios de informatica, iniciou-se
um debate mais robusto sobre o letramento digital na formacao docente, ainda que com um foco
excessivamente instrumental. A politica educacional, muitas vezes, falhou em integrar as novas
maquinas a uma proposta pedagdgica consistente, resultando em “salas de tecnologia” subutilizadas
ou usadas apenas para atividades periféricas. Esse cenario gerou frustragao e reforgcou a percepgao de
que a tecnologia era um anexo, € ndo uma ferramenta transformadora (Lima & Bortolini, 2024).

O advento da internet de banda larga e dos dispositivos moveis transformou o contexto social
e, consequentemente, o ambiente educativo de forma irreversivel, culminando na chamada cultura

digital. O professor, antes fonte primaria de informagdo, passou a competir com o volume ¢ a

~
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instantaneidade dos dados disponiveis na rede, exigindo uma redefini¢cdo de seu papel (Oliveira &
Rezende, 2023). Essa convergéncia tecnoldgica impds a urgéncia de uma adaptacao acelerada,
revelando a fragilidade das formagdes docentes que haviam negligenciado o desenvolvimento de

competéncias digitais. Segundo Carvalho e Alves (2020, p. 7):

A metafora “do quadro ao drive” traduz essa profunda mudanga: o conhecimento migra do
suporte fisico, localizado e visivel em um Unico espaco, para o armazenamento em nuvem,
acessivel em qualquer lugar e a qualquer momento. O drive simboliza o compartilhamento, a
colaboracgdo e a desterritorializacdo do material didatico, rompendo com a nog@o de controle
exclusivo do professor sobre o contetdo. Essa nova dindmica exige que o docente domine
ferramentas de gestdo de arquivos ¢ de comunicagdo assincrona, indo muito além do ensino
presencial tradicional.

A transi¢do digital exige que o professor passe por uma reconfiguragdo identitaria, movendo-
se da posi¢do de transmissor para a de curador e facilitador da aprendizagem (Oliveira & Rezende,
2023). O desafio ndo ¢ apenas técnico, mas epistemoldgico, pois o docente precisa aprender a guiar o
aluno em meio a superabundancia de informagdo, ensinando-o a selecionar, criticar ¢ produzir
conhecimento de forma ética.

Um dos maiores obstaculos ¢ a sobrecarga de trabalho, manifestada na necessidade constante
de upskilling e na criag@o ou adaptacdo de Recursos Educacionais Digitais (REDs) (Rodrigues et al.,
2025). O professor precisa equilibrar a manutencdo de metodologias comprovadas com a exploragdo
de novas ferramentas, muitas vezes sem suporte técnico e pedagdgico adequado das instituigdes. A
sensagao de isolamento e a pressao por desempenho sdo consequéncias diretas dessa falta de estrutura.

Nesse novo cendrio, a oportunidade de reencantamento profissional surge da redescoberta da
criatividade inerente a docéncia, agora potencializada pelas ferramentas digitais. O professor pode, por
exemplo, construir narrativas digitais sobre sua pratica, utilizando redes e blogs para encontrar
acolhimento e reconhecimento de seus pares (Carvalho & Alves, 2020). Essa autonomia criativa € a
possibilidade de personalizar o ensino ajudam a resgatar o propdsito da profissao.

A tecnologia, ao permitir a personalizagdo da aprendizagem, possibilita que o docente atue de
forma mais direcionada as necessidades individuais dos alunos, tornando o ensino mais eficaz e
motivador (Oliveira & Rezende, 2023). O professor se transforma em um designer de experiéncias,

utilizando metodologias ativas e gamificacdo para engajar estudantes de maneira inovadora.
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Figura 1: Relagdo entre tecnologias digitais, formacdo docente e praticas pedagogicas.

Fonte: (Lima; Bortolini, 2024).

E imperativo que a formagao continuada do professor acompanhe essa evolucio, passando de
um treinamento técnico isolado para um desenvolvimento pedagdgico integrado e reflexivo. As
instituicdes de ensino superior e as redes de ensino basico devem oferecer suporte continuo, focado
nao apenas nas ferramentas, mas na pedagogia digital critica (Lima & Bortolini, 2024).

O sucesso nessas novas abordagens pode se tornar um forte vetor de reencantamento. No
entanto, para poder aprimorar as praticas docentes no cotidiano escolar, faz-se necessario que haja
cursos de especializagdo voltados exclusivamente para que os professores desenvolvam habilidades de
transformar os conteudos previstos nas bases curriculares em atividades que serdo realizadas em meios
digitais. “Esta especializagdo dos professores para o uso massivo das TDIC exige mudanga nos
curriculos das Licenciaturas e, enquanto isso ndo ocorre, € necessario um esfor¢o individual de estudo,
capacitagdo e atualizacdo constantes em tecnologia, o que ndo necessariamente agrega qualidade direta
para os assuntos abordados nas disciplinas” (Bastos; Boscarioli, 2020, Paradgrafo 15). Na visdo desses
autores, seria indispenséavel o surgimento de um novo profissional atuando nas escolas,

O Professor Especialista em Tecnologias e Midias Digitais, que poderia também ser um novo
papel na educagdo contemporanea, de forma permanente, de forma que os professores regentes das
disciplinas continuariam especialistas em autoria e conteudo, enquanto este profissional seria
especialista em tecnologias, midias e estratégias educacionais (Bastos; Boscarioli, 2020, Paragrafo 15).

O futuro da docéncia estd, portanto, segundo Oliveira e Rezende (2023), na capacidade do

professor de integrar criticamente o analdgico e o digital, preservando a esséncia humana e relacional
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do ensino enquanto abraga as possibilidades de inovacao. A superacao dos desafios da transi¢do para

o drive representa um caminho para a valorizagao e o reencantamento da profissao no século XXI.

Quadro 1: O Trajeto Historico do Docente no Brasil: Da Tradi¢do a Transi¢do Digital

Dimensio Docéncia Tradicional (Do Docéncia na Era Digital (Ao
Quadro/Giz) Drive/Nuvem)
. Lousa/Quadro, giz, cartazes, livros Plataformas LMS, Google drive, nuvens
Suporte Pedagogico X
impressos. de armazenamento, softwares, REDs.
Transmissor Centralizador do

Curador critico, facilitador e designer de

Papel do Professor conhecimento; autoridade principal a .
experiéncias de Aprendizagem.

sobre o contetido (CUNHA, 2021).

Dinamico, hipertextual, em constante

Natureza do Fixo, linear, baseado em curriculos . ~
. L atualizacdo, focado na resolugio de
Conhecimento estruturados, centrado na memorizagao.
problemas.
~ Unidirecional (exposi¢ao); aluno como | Bidirecional e colaborativa; aluno como
Relagdo com o Aluno . . .
receptor passivo. protagonista ativo e coautor.

Sobrecarga de trabalho; Letramento
Digital complexo; gestdo da
atencao/distracao.
Autonomia na criagdo de REDs;
personalizacdo do ensino; pertencimento
a comunidades virtuais.

Isolamento profissional; repeticao de

Principais Desafios , . A
conteudo; baixa personalizagdo.

Vetor de Autonomia na gestao da sala de aula
Reencantamento fisica.

Fonte: (Lima; Bortolini, 2024).

A trajetéria da pratica docente, simbolizada pela transi¢do do quadro a nuvem, revela um
profundo e irreversivel movimento em direcdo a integragdo dos Recursos Educacionais Digitais
(REDs). Embora essa jornada tenha imposto desafios significativos ao professor - desde o
aprimoramento do letramento digital e a gestdo da sobrecarga de trabalho até a luta contra a distragdo
estudantil - o estudo demonstrou que a tecnologia se configura como um catalisador para o
reencantamento profissional. O foco da motivacdo docente desloca-se da ferramenta em si para a nova
possibilidade pedagogica que ela oferece, transformando o professor em um curador critico e designer
de experiéncias de aprendizagem. Para sustentar essa reconfiguracdo identitaria e garantir que o
proposito da docéncia seja resgatado, torna-se essencial a implementa¢do continua de politicas

institucionais que oferecam suporte, valorizagao e formacdo adequada aos educadores na Era Digital.

3 IMPACTOS E DESAFIOS DO PROFESSOR NA ERA DIGITAL

O principal desafio imposto pela transicdo para o ambiente digital ¢ a exigéncia de um
letramento digital que transcende o mero dominio instrumental das ferramentas. Nao basta saber ligar
o computador ou projetar um slide; é necessario que o professor compreenda a Cultura Digital em sua
totalidade e as implicacdes sociais e ¢éticas do uso da tecnologia (Kenski, 2018). Essa competéncia
exige uma formacao que transforme a tecnologia em uma ferramenta para a produ¢ao de conhecimento

critico.

~
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A formagdo continuada, muitas vezes, ainda falha ao focar apenas no software e no hardware,
sem abordar a pedagogia digital inerente as novas midias. O docente precisa desenvolver a capacidade
de usar a tecnologia para resolver problemas reais ¢ para fomentar a autoria € o protagonismo dos
estudantes (Santos, 2024). A auséncia dessa formacao aprofundada perpetua a visdo da tecnologia
como um anexo curricular, e ndo como um elemento transformador das metodologias ativas.

A resisténcia ou dificuldade dos professores em adotar novas tecnologias nao ¢ apenas técnica,
mas estrutural, refletindo a falta de um plano de desenvolvimento profissional robusto (Almeida,
2018). Essa lacuna na formagao gera sensagdo de incompeténcia ou inadequacao, especialmente para
professores que ndo sdo nativos digitais, dificultando a integragdo fluida e critica dos Recursos
Educacionais Digitais (REDs) em suas praticas diarias.

O letramento digital, no contexto da docéncia, implica também a capacidade de orientar os
alunos sobre temas como privacidade de dados, cyberbullying e a identificagdo de fake news (Santos,
2024). O professor assume a responsabilidade de ser um mediador ético, exigindo um nivel de
conhecimento que frequentemente ultrapassa o que lhe foi oferecido em sua formacgao inicial. A
educacdo critica na Era Digital torna-se, assim, um desafio constante de atualizacdo e de
desenvolvimento de um olhar investigativo sobre a midia.

Portanto, o desafio do Letramento Digital ¢ Formacao ndo se limita a saber usar o Drive; ele
reside em transformar o drive em um ambiente de construg@o colaborativa e critica de saberes (Kenski,
2018). A superagao dessa barreira depende de politicas educacionais que invistam em tempo, recursos
e metodologias que valorizem a experimentacdo e a reflexdo sobre o impacto pedagogico das
tecnologias. Para ilustrar, apresentam-se as oportunidades e desafios da educacdo na era digital (Figura

2) representando simbolicamente a passagem do livro para a nuvem.
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Figura 2: Oportunidades e desafios da educacdo na era digital, saindo do livro para as nuvens.

O Professor e as 7
Macrocompeténcias Digitais

Compreender o contextoea
promocao do uso ético, seguro e
responsavel das TDIC;

Comprometer-se com o
aprendizado individual do aluno
com TDIC;

Comprometer-se com seu
desenvolvimento pessoal e
profissional com as TDIC.

Pesquisar, utilizar e manipular
ferramentas e Contetidos
Digitais;

Desenvolver as habilidades
dos estudantes em TDIC;

Garantir o alinhamento das TDIC
com o Curriculo e implementacgéao
dessas tecnologias em sala de
aula;

Compreender a colaboracao das
TDIC na comunicagao, processos
avaliativos e na gestdo da salade

aula;

Fonte: Adaptagdo de Machado; Fleck (2025).

A transi¢do para o ensino digital, especialmente apds a pandemia, levou a uma intensa
sobrecarga de trabalho para os professores, pois a tecnologia, embora facilite algumas tarefas, expandiu
as horas e o escopo das responsabilidades docentes (Machado & Fleck, 2025). A flexibilidade do home
office apagou as fronteiras entre o tempo de trabalho e o tempo de descanso, resultando em uma jornada
praticamente ininterrupta.

A pressdo para estar constantemente atualizado com novas ferramentas e metodologias agrava
essa sobrecarga. O professor precisa aprender a utilizar plataformas de gestao, criar REDs envolventes
(videos, quizzes, infograficos) e responder a comunicagdes de alunos e pais fora do horario comercial
(Basilio, 2024). Essa exigéncia de adaptagdo continua gera esgotamento mental e fisico, afetando
diretamente a qualidade de vida e a satide do docente.

Além disso, para Basilio (2024, p. 9):

A imposigao de plataformas digitais pelos sistemas de ensino publico e privado, sem a devida
participagdo do corpo docente, tem sido um foco de tensdo. Em vez de aliviar a rotina, essas
plataformas muitas vezes demandam um tempo excessivo de registro, burocracia e
monitoramento, esvaziando o tempo que deveria ser dedicado ao planejamento pedagogico e
ao contato humano com os alunos.

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.11, p-1-20, 2025
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A necessidade de integrar o digital sem perder a qualidade humana do ensino ¢ um paradoxo
que intensifica a adaptagdo. O professor sente a pressao de criar aulas “interessantes” para competir
com o entretenimento digital, mas precisa garantir que a tecnologia mantenha o foco na aprendizagem
significativa (Almeida, 2018). Essa busca por um equilibrio metodoldgico exige um esforgo criativo e
temporal que sobrecarrega o profissional.

Estudos demonstram que essa intensificagdao do trabalho docente ¢ uma das principais causas
do adoecimento profissional, pois a tecnologia invadiu o espago privado e multiplicou as tarefas
(Machado & Fleck, 2025). A adaptacdo, nesse sentido, ndo ¢ um processo suave, mas uma luta
constante por limites e reconhecimento, evidenciada inclusive por movimentos de protesto contra as
imposigoes tecnoldgicas no cotidiano escolar (Basilio, 2024).

Um dos desafios mais visiveis na sala de aula digital ¢ a gestdo da ateng@o e a dificuldade de
manter o engajamento dos alunos, que estdo constantemente expostos a estimulos instantaneos e a
gratificacdo imediata das redes sociais. A tecnologia, que deveria ser uma ferramenta pedagdgica,
muitas vezes se torna também a principal fonte de distragdo dos estudantes (Almeida, 2018). O
professor precisa desenvolver estratégias para canalizar essa atenc¢ao dispersa para o conteudo didatico.

A onipresenga dos smartphones transformou a dinamica da sala de aula, com alunos utilizando
os dispositivos para fins ndo pedagdgicos, como redes sociais € jogos, mesmo durante as aulas (Santos,
2024). Esse desafio exige do professor uma negociacao constante sobre o uso da tecnologia e a criagao
de atividades que sejam genuinamente mais envolventes do que as distragdes digitais disponiveis.

A expectativa dos alunos por gratificagao instantanea e por contetdos curtos, moldados pelas
midias digitais, torna as aulas mais tradicionais - ou mesmo as leituras longas - menos toleraveis e
mais suscetiveis a desmotivagdo. O professor, nesse cenario, sente-se pressionado a atuar como um
animador ou influencer para manter o foco, o que desvia energia do trabalho pedagdgico intelectual
(Kenski, 2018).

Para lidar com isso, o docente acaba buscando desesperadamente metodologias ativas e
gamificacdo, tentando vencer a distragdo com mais tecnologia - o que nem sempre ¢ sustentavel
(Almeida, 2018). O sucesso na gestdo do engajamento ndo estd apenas em usar o aplicativo mais novo,
mas em integrar o digital de forma que ele potencialize a curiosidade e a participacdo ativa na
constru¢ao do conhecimento.

Portanto, o desafio reside em reverter o ciclo da distragdo, transformando o uso das tecnologias
em um vetor para o pensamento critico e a colaboragdo, e ndo apenas em uma fonte de consumo passivo

de conteudo. O professor deve mediar o acesso a informacao, ensinando os alunos a utilizar o mundo
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digital para pesquisar e produzir conhecimento de forma ética, resgatando a finalidade educativa da

tecnologia (Santos, 2024).

4 O REENCANTAMENTO E A REINVENCAO DOCENTE NA ERA DOS REDs

O uso estratégico dos Recursos Educacionais Digitais (REDs) ¢ um potente vetor para o
reencantamento docente, na medida em que permite romper com o modelo de ensino massificado e
unidirecional. A tecnologia oferece ferramentas analiticas e plataformas adaptativas que possibilitam
a personalizacao do ensino, atendendo a premissa de que cada aluno possui um ritmo e um estilo de
aprendizagem distinto (Silva, 2020). Essa capacidade de individualizagdo retira o professor do papel
de mero transmissor de contetdo.

A personalizagdo digital, diferentemente do ensino tradicional, permite que o professor
organize trilhas de aprendizagem diferenciadas, oferecendo recursos de reforgo para quem apresenta

dificuldades e atividades de aprofundamento para quem avanga mais rapidamente (Bacich & Moran,

2018). Essa efetividade pedagogica - ver o aluno progredindo de forma mais significativa - constitui

uma fonte primaria de motivagao e reencantamento para o educador.

Quadro 2: Estratégias e Fatores de Reencantamento Docente na Era Digital

Fator de Conceito-Chave Como a Tecnologia Atua Autores de
Reencantamento Suporte
Ruptura com o Permltc? 0 uso de plataformas adgptatlvas Bacich:
o . . e a criacdo de trilhas de aprendizagem
1. Personalizacéo e ensino massificado e . ; , 1 ; Moran
< . diferenciadas, além de facilitar projetos .
Colaboracio foco no ritmo ; .. (2018); Silva
e de coautoria e construgdo ativa de
individual do aluno. . (2020)
conhecimento.
té?;;ﬁigrdge Aumenta a complexidade e a relevancia Borges
2. Redefinicio do , do trabalho, exigindo do professor a (2024);
contetido para S . S0
Papel Docente . selecdo critica de REDs e o planejamento Bacich;
Curador e Designer .
a de atividades envolventes. Moran (2018)
de Experiéncias.
Utilizagao da
tecnologia como O design de experiéncias pedagogicas e a
3. Resgate da extensao da criagdo de novos REDs devolvem ao Gabriel
Criatividade capacidade professor a autonomia criativa e o (2024)
inovadora do sentimento de dominio sobre sua prética.
professor.
Combate ao Facilita a formagao de Comunidades
4. Fortalecimento de 1s'olamento. i Virtuais de Aprendlzagem (CYAS) para Ramos;
. profissional e criagao compartilhamento de praticas,
Comunidades . . . Santos (2023)
de redes de apoio networking e suporte emocional entre
mutuo. pares.
Humanizagdo da Permite feedbacks rapidos, comunicagao lézrrizss;
5. Conexiio e Propésito relagdo pedaigogwa e continua e interagdes menos formais, (2023);
percepgao do aprofundando a parceria com o aluno e Gabriel
impacto do trabalho. reavivando o propdsito da docéncia. (2024)
Fonte: (Silva, 2020).
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Além da personalizagdo, os ambientes virtuais - como o drive/nuvem e plataformas
colaborativas - promovem a cria¢ao colaborativa entre os estudantes e entre os proprios professores. A
tecnologia facilita a execucdo de projetos em grupo, a coautoria de documentos e a revisdo por pares,
transformando a sala de aula em um espago de produgdo ativa, em vez de apenas consumo de
informacao (Silva, 2020).

Essa facilidade em fomentar a colaboracdo redefine a natureza da relacdo pedagodgica,
tornando-a mais dindmica e horizontal. O reencantamento surge, nesse contexto, da redescoberta da
funcdo social do conhecimento, em que o professor se reconhece como agente facilitador de trocas
ricas e produtivas, e ndo apenas como fiscal de um processo rigido (Bacich & Moran, 2018). Ja na

visdo de Borges (2024, p. 23),

A capacidade de usar os REDs para criar e adaptar materiais em tempo real, respondendo as
necessidades emergentes da turma, confere ao professor um sentimento de autonomia e
dominio sobre sua pratica, combatendo a sensag@o de estagnag@o e rotina que, historicamente,
leva ao desencantamento. A tecnologia, quando bem empregada, funciona como uma extenséo
da criatividade do educador.

A Era Digital impde uma mudanga fundamental no papel do professor, que se desloca da figura
do transmissor do conhecimento enciclopédico para a de curador de conteudo e designer de
experiéncias de aprendizagem (Bacich; Moran, 2018). Essa redefinigdo ¢ a chave para o
reencantamento, pois eleva o trabalho docente a um patamar de maior complexidade intelectual e

estratégica.

Figura 3: Reencantamento e Reinvencdo da Profissdo na Era dos Reds

Fonte: (Bacich; Moran, 2018).
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Como designer de experiéncias, o professor planeja sequéncias didaticas que utilizam a
tecnologia para criar momentos de aprendizagem envolventes, frequentemente recorrendo a
Metodologias Ativas. Em vez de apenas apresentar o conteudo, o docente projeta desafios, simulagdes
e problemas que o aluno precisa resolver, tornando-o protagonista do proprio processo (Bacich &
Moran, 2018).

O professor-curador assume a responsabilidade critica de selecionar, filtrar e validar o vasto
oceano de informagdes digitais, ensinando o aluno a diferenciar o relevante do irrelevante, o fato da
fake news (Borges, 2024). Essa funcao de mediador critico ¢ altamente motivadora, pois confere ao
docente um papel crucial no desenvolvimento da cidadania e do pensamento reflexivo na sociedade
hiperconectada.

O reencantamento do professor, nesse novo papel, estd intrinsecamente ligado a redescoberta
de sua criatividade pedagogica, impulsionada pelas novas midias. O planejamento de uma aula passa
a ser um ato de criagdo e inovagdo, um processo intelectualmente mais estimulante do que a mera

repeti¢do de contetidos programaticos (Gabriel, 2024).

Essa mudanga de status, de "palestrante" a "estrategista" valida a expertise do professor no
século XXI. Ao utilizar a tecnologia para inovar e planejar experiéncias significativas, o
docente percebe o valor Unico e insubstituivel de sua intervengdo, o que fortalece sua
identidade profissional e combate o risco de ser substituido pela maquina (Borges, 2024, p.
34).

A tecnologia possui um potencial significativo para mitigar o sentimento de isolamento
profissional, fortalecendo a comunidade dos professores. Através de plataformas, foéruns e redes
sociais, os docentes podem compartilhar praticas, trocar experiéncias, pedir ajuda e colaborar na
criagdo de REDs (Ramos & Santos, 2023). Essa colaboracdo virtual ¢ essencial para o desenvolvimento
profissional continuado.

As comunidades virtuais de aprendizagem funcionam como espagos de suporte emocional e
técnico, onde o professor encontra pares que enfrentam desafios semelhantes. Esse apoio mutuo
combate a sensacdo de sobrecarga e solidao, contribuindo diretamente para o reencantamento e para a
permanéncia de talentos na profissdo (Ramos & Santos, 2023). O sentimento de pertencer a uma rede
ativa de inovadores ¢ profundamente motivador.

Adicionalmente, as ferramentas digitais tornam a conexao entre o professor e o aluno mais
dinamica e acessivel. Ambientes virtuais permitem feedbacks mais rapidos, canais de comunicacao
para duvidas fora da sala de aula e uma interacdo menos formal, que humaniza o processo (Gabriel,
2024). Essa proximidade, quando bem gerenciada, aprofunda a relagdo pedagogica e aumenta o

engajamento de ambos os lados.

‘

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.11, p-1-20, 2025 16



ﬁ

Revista Py

ARACE

ISSN: 2358-2472

Ao facilitar a comunicagao e a colaboragdo, a tecnologia promove uma relagao de parceria com
o aluno, que passa a se sentir mais visto e ouvido. Esse didlogo continuo, mediado por ferramentas
digitais, ¢ fundamental para que o professor perceba o impacto direto de seu trabalho, reavivando o
proposito de sua missdo educativa (Ramos & Santos, 2023).

Nesse contexto, o uso inteligente da tecnologia ndo apenas melhora o ensino, mas reconstroi a
teia social da docéncia, transformando um oficio que muitas vezes pode ser solitario em uma pratica
comunitaria e colaborativa (Ramos & Santos, 2023). E nesse fortalecimento de lagos e na percepgio
de fazer parte de uma comunidade que o reencantamento do professor na Era Digital encontra seu

fundamento mais s6lido e humano.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo se propds a analisar a trajetoria evolutiva da pratica docente no Brasil,
marcada pela emblematica transicdo “do quadro ao drive”, e a identificar caminhos para o
reencantamento profissional na Era Digital. A andlise retrospectiva evidenciou a passagem de um
modelo analdgico, centrado na figura do professor-transmissor € nos recursos fisicos, para um
ambiente mediado por Recursos Educacionais Digitais (REDs), que exige do professor um papel de
curador e designer de experiéncias. Esse movimento impds desafios complexos, organizados em trés
eixos principais.

Em primeiro lugar, o estudo confirmou a urgéncia do letramento digital, que deve ir além da
instrumentalizagdo, voltando-se para uma pedagogia digital critica que favorega a produgdo ética e
reflexiva do conhecimento. Em segundo lugar, destacou-se a significativa sobrecarga de trabalho
gerada pela necessidade de adaptacdo continua e pela expansdo das tarefas docentes para o ambiente
online. Por fim, a pesquisa abordou o desafio da gestdo da atencdo e do engajamento estudantil em um
contexto hiperconectado, no qual o professor precisa competir com as distragdes inerentes a cultura
digital.

No entanto, a superacdo desses desafios ndo representa um obstaculo intransponivel, mas o
ponto de partida para a inovagdo. A analise mostrou que a tecnologia, longe de ser um mal necessario,
¢ um vetor poderoso para o resgate do valor da docéncia. O drive e os REDs facilitam a personalizacao
do ensino, a criagdo colaborativa e o fortalecimento das comunidades profissionais, mitigando o
1solamento e permitindo que o professor atue de forma mais estratégica.

A tese central deste artigo - de que o reencantamento profissional € possivel e necessario -
encontra sustentacdo na redefini¢do do papel docente. A satisfacdo profissional ndo reside no uso da

ferramenta digital em si, mas nas novas possibilidades pedagogicas que ela oferece. O professor

~
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redescobre o propdsito de sua profissdo ao perceber que a tecnologia lhe permite ser mais eficaz,
criativo e relevante.

Ao se tornar designer de experiéncias e curador critico, o docente recupera o protagonismo
intelectual de seu trabalho, direcionando o foco ndo para o que se ensina (conteidos amplamente
disponiveis), mas para o como e o porqué se ensina (processos de mediagdo e formagdo critica). O
reencantamento manifesta-se na autonomia criativa para planejar atividades que utilizem as midias
digitais para estimular a participacao ativa e o pensamento complexo dos estudantes.

Para que esse reencantamento se concretize de forma ampla e duradoura, ¢ imprescindivel a
adogdo de politicas robustas de formagdo continuada. Essas politicas devem ser continuas,
contextualizadas e centradas na reflexdo pedagdgica, e ndo apenas na competéncia técnica. E
necessario que as instituicdes de ensino invistam em tempo protegido para planejamento e
experimentacdo com os REDs, reduzindo a sobrecarga e valorizando o professor como agente de
transformacgao.

O papel das instituicdes de ensino superior, como a Anhanguera, ¢ crucial nesse processo. Ao
ofertar programas de especializagdo e pos-graduagdo que abordam criticamente a relacdo entre
tecnologia e docéncia, essas instituicdes assumem a responsabilidade de preparar o professor para atuar
de maneira reflexiva, capaz de mediar o digital sem perder de vista o foco humano do processo
educativo. O sucesso da transi¢ao “do quadro ao drive” dependerd, em ultima anélise, do investimento
continuo em formacao, valorizagdo e suporte que assegurem a saude e o reencantamento da carreira

docente no Brasil.
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