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RESUMO

A gestao de carreiras tem enfrentado diversas inovagdes, em decorréncia da economia, politicos e
contextos sociais. Tais mudangas justificam-se em detrimento ao avanco tecnologico, globalizagao,
processo de comunicagdo, terceirizagao, desemprego (PEREZ, 2021). Torna-se relevante refletir e
tracar um planejamento de carreira, de forma a encontrar uma maneira de colocar em pratica, ter a
atitude de mover-se rumo a concretizagao dos objetivos tanto pessoais quanto profissionais. Descrever
a percepgdo sobre a gestdo de carreira, vista pelos discentes da area de saide em uma universidade
privada de Belo Horizonte. Trata-se de uma pesquisa quantitativa, com a finalidade de obter resultados
respondendo a problematica norteadora deste estudo. Foram incluidos todos alunos do curso de
odontologia de universidades publicas e privadas brasileiras ao qual responderam um questionario
semiestruturado chegando aos seguintes resultados: Género 76,9% dos entrevistados sdo do sexo
feminino e 23,1% masculino; Idade 58% dos alunos estao na faixa etaria de 25 anos; atuantes na arca
representam 38%; 79,3% destes alunos estdo cursando a primeira graduagdo; 20,7% estdo em sua
segunda graduacdo. Quanto ao perfil de recebimentos, 37,9% recebem entre 1 a 2 mil reais ao més
sendo que 50,7% possui vinculo empregaticio do tipo assalariado, 70,9% nunca fizeram teste
vocacional para escolher a odontologia. Portanto, ¢ possivel concluir que nos tempos atuais, sdo
visiveis as importantes mudangas no cenario de trabalho. Tendo os objetivos deste estudo alcangados
evidenciando o empenho dos discentes de odontologia, porém, ao contrario do esperado, notou-se que
a iniciativa individual de desenvolver a carreira estd insatisfatoria bem como ndo existe fomento por
parte das IES por falta de disciplinas de gestdo de carreiras clinicas e consultorios no transcurso.

Palavras-chave: Gestdo de Carreira. Aluno. Saude. Odontologia.
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1 INTRODUCAO

No cendrio atual, no que diz respeito a gestdo de carreiras tem enfrentado diversas inovagdes
no que tange as suas concepgoes, em decorréncia dos acontecimentos econdmicos, politicos e sociais.
Tais mudangas sdo justificadas em detrimento ao avanco tecnoldgico, globalizagdo, agilidade no
processo de comunicacdo, terceirizagdo, sobreposi¢cdo de funcdes, aumento da expectativa de vida,
desemprego dentre outros (PEREZ, 2021).

Diante deste contexto, ¢ relevante refletir e tragar um planejamento de carreira, de forma a
encontrar uma maneira de colocar em pratica, ter a atitude de mover-se rumo a concretizagdo dos
objetivos tanto pessoais quanto profissionais.

No Brasil, o planejamento de carreira individual por parte dos proprios trabalhadores ainda ¢
incipiente quando comparado com paises de primeiro mundo (FORMIGA,2022). As tomadas de
decisoes dos profissionais frequentemente sdo pautadas em aspectos externos como remuneragao,
status e estabilidade (DUTRA, 2022).

Este comportamento ¢ justificavel devido ao alto grau de instabilidade no emprego em cargos
mais qualificados e pela condi¢do econdmica predominante no Brasil (SANTOS, 2021).

Mas, deve-se esperar um quadro diferente ao se investigar os discentes da area da saude de uma
universidade? Estes possuem algum conhecimento sobre gestao de carreira?

O marco historico, que ilustra a transposi¢ao para a sociedade pos-industrial, ¢ identificado por
varias transformagdes em campos sociais, enfatizando-se entre eles o trabalho (DEMASI, 2020).

As mudancas na base da sociedade industrial ampliardo e diversificardo os caminhos a serem
seguidos profissionalmente, aumentando a complexidade das decisdes sobre a carreira (para aqueles

que possuem a possibilidade efetiva de planejar a carreira (VIEIRA; MIANO, 2022).

A rapidez com a qual se lida com as repentinas mudancas, ocasionadas principalmente pelas
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs) tém impulsionado os gestores modernos a
enfrentarem um contexto incerto. Nesse particular, as ditas organiza¢des e carreiras sem
fronteiras aparecem como aquelas que incitam nos individuos o desenvolvimento da
capacidade de pensarem e atuarem o trabalho, além dos espagos organizacionais regulares.
Trata-se de se observar os diferentes conjuntos de experiéncias, redes sociais e de informacdes,
que irdo compor as relagdes de trabalho da contemporaneidade (COELHO, 2016, p.94).

Diante da mutabilidade do ambiente socioecondmico e de suas perspectivas, ¢ acordado que a
posi¢do proativa e a visdo estratégica na gestdo de carreira sdo atributos favoraveis para aqueles que
planejarem sua trajetéria profissional (SANTOS, 2021).

Para Uris (1989), o autoconhecimento e a analise do ambiente organizacional sdo pressupostos

a realiza¢do de um planejamento eficaz, corroborando a importancia da etapa de andlise situacional.
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A identificacdo da existéncia de algum planejamento de carreira por parte dos discentes do
curso de odontologia de institui¢des publicas ou privadas dos estados brasileiros, frente a estas
mudangas supracitadas, foi definida como o objetivo principal do trabalho.

Visando desvelar a percepcao real dos académicos, o estudo foi desdobrado em trés etapas, a
fim de possibilitar conclusdes mais refinadas:

1° etapa - foi verificado se os discentes possuem algum conhecimento sobre metodologias de

planejamento de carreira, € se acreditam na sua eficacia.

2° etapa - Validacao dos resultados obtidos por Lucena (1995) e Dutra (2002) de que, no Brasil,

ainda ndo ha o habito ou a iniciativa consciente de planejar individualmente a carreira na
amostra selecionada.

3° etapa - Averiguado se os discentes utilizam algum instrumento para promover um nivel de

autoconhecimento mais substancial.

Frente ao exposto, foi idealizado a seguinte pergunta de partida: Quais as perspectivas e
paradigmas dos discentes do curso de odontologia nas universidades publicas e privadas dos estados
brasileiros quanto a gestdo de sua carreira?

A pesquisa justifica-se por sua grande relevancia para a comunidade cientifica bem como para
os docentes de satde do local de estudo, de forma a possibilitar uma reflexao dos docentes e discentes
sobre uma atuagao mais contundente em relacdo ao preparo de alunos com foco em gestao estratégica

e carreira.

2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL
Descrever a percepgdo sobre a gestdo de carreira, vista pelos discentes da odontologia em

universidades publicas e privadas dos estados brasileiros.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Mensurar o percentual de discentes que possuem plano de carreira;
* Desvelar o perfil dos graduandos de odontologia quanto ao género, idade, renda e ocupagao;

* Levantar a prevaléncia nas escolhas de areas da odontologia a serem ocupadas;
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1 CARREIRA E EVOLUCAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Visando expandir o conceito de carreira, sera tragado a evolugao histoérica do cenario industrial

que foi pioneiro no avango deste seguimento.

Carreira ¢ um termo muito utilizado no qual agrega varios significados, contudo de dificil
definicdo. Pode ser utilizado para referir a mobilidade ocupacional, como por exemplo, o
caminho a ser trilhado por um executivo, ou carreira como profissdo, como a carreira militar.
Em ambos os casos, carreira passa a ideia de um caminho estruturado e organizado no tempo
e espaco que pode ser seguido por alguém. (DUTRA, 1996 p.16)

Foi no Século XIX que se adotou a terminologia para defini¢do da trajetoria profissional. Até
pouco tempo atrds o conceito de carreira permaneceu limitado a essa analogia, como uma propriedade
estrutural das organizagdes ou das ocupacdes, tal como apresentado na era da industrializagdo classica,
onde era marcado por muitos niveis hierarquicos e coordenagdo centralizada. Os cargos eram
individuais com tarefas simples e repetitivas. Ofertavam poucas oportunidades de progressao
ocupacional. A partir do momento que o individuo ingressasse na carreira, ja sabia, de antemao, o que
esperar do percurso (PEREZ, 2021).

Dutra (1996) descreve sobre dois modelos de carreira: modelo tradicional e moderno. O modelo
tradicional, que esteve vigente até a década de 1970, foi marcado pela estabilidade, progressao linear
e vertical e o trabalhador possuia maior estabilidade no emprego. Ao passo que o modelo moderno,
identifica-se por uma progressao da carreira de forma descontinua, mais horizontal que vertical e com
maior instabilidade.

Nos tempos atuais faz-se necessario atentar para as transformacoes e exigéncia do mercado que
se encontra cada vez mais rigoroso no ambito da selecdo e prospeccao de carreiras.

Chiavenato (2014), descreve o cenario industrial em trés eras, sendo elas:

e Eraindustrial classica: vigente até meados de 1950, as organizacGes passaram a adotar a
estrutura organizacional burocratica, que sdo definidas pela rigidez de regras e
regulamentos internos para disciplinar e padronizar o comportamento das pessoas. O
mundo se caracterizava por mudangas vagarosas, progressivas e previsiveis. O ambiente
que envolvia as organizagOes era conservador e voltado para a manutencgao do status quo.
O ambiente ndo oferecia desafios, as organizagdes se preocupavam mais com a produgéo.
O modelo organizacional baseava-se em um desenho mecanicista, tipico da l6gica do

sistema fechado.
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“Os cargos eram desenhados de maneira fixa e definitiva para obter a méxima eficiéncia do
trabalho, e os empregados deveriam ajustar-se a eles. Tudo para servir a tecnologia e a
organizag¢do. O homem era considerado um apéndice da maquina e deveria tal como ela ser
padronizado na medida do possivel” (CHIAVENATO, 2004, p. 35).

e Erada Industrializacdo Neoclassica: Vigente de 1950 a 1990, marcada pelo inicio ap6s a
segunda guerra mundial. A economia passou por uma expanséo internacional, tornando-se
cada vez mais intensas e menos previsiveis, acentuando a competicdo entre as empresas.
O modelo burocratico foi substituido pela teoria estruturalista. Nesse modelo as empresas
almejavam novos métodos estruturais para incentivar a inovacao e ajustes das condigdes
externas, fomentando importantes melhorias quanto ao modelo de gestdo implementado
nesta era. Até a década de 70 a progressdo da carreira era direto e verticalizada de modo
que conferia maior estabilidade para os trabalhadores.

e Erada Informacdo: Vigente a partir da década de 90 e sendo a era atual. O destaque dessa
fase € a tecnologia da informacéo (TI), que alcancou 0 mundo. A TI forneceu conferiu
condicdes basais para 0 surgimento e maturacdo da globalizacdo da economia, refletindo
na competitividade intensa entre as organizagdes. Portanto o maior desafio das
organizagOes passa a ser a produtividade do conhecimento. Inicia a concepgdo de
departamento de RH, que visualizava as pessoas como recursos vivos e inteligentes e nao
mais como fatores inertes de produ¢do. RH tornou-se o fator determinante para o sucesso
da organizagéo.

A partir deste contexto a defini¢do de carreira sofre transformagdes, também num ritmo

progressivo, acarretando ruptura de paradigmas que tem a ver com as mudancas sociais, econdmicas,

politicas e culturais mais amplas que temos vivido nas ultimas décadas.

“ A palavra carreira ¢ usada de diferentes maneiras e possuem muitas conotagdes. As vezes, 0
seguir uma carreira” se aplica unicamente a alguém com uma profissio ou cuja vida
profissional é bem-estruturada e implica progresso constante. No contexto de inclinagdes
profissionais, o termo carreira quer dizer também a maneira como a vida profissional de uma
pessoa desenvolve-se ao longo do tempo e como ¢ vista por ela” (SCHEIN, p. 19, 1993).

Para Schein (1993), € possivel identificar duas linhas de carreira: interna e externa. A interna ¢
a imagem e/ou idéia que a pessoa tem a respeito do proprio trabalho e o papel que desempenha em sua
vida mencionando a inclinacdo profissional. Carreira externa refere-se as etapas percorridas e exigidas
por uma profissdo ou organizagdo para que se obtenha éxito profissional, e sdo atreladas ao que o

gestor espera do trabalhador podendo ser norteada pelas diretrizes de ancora de carreira.
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Tabela 1. Diretrizes para ancora de carreira
| Ancora de Carreira Definicao/caracteristicas

Priondade a hiberdade. autonomua ¢ mdependéncia. Caractenza a valonzagao

Autonomia/mdependéncia

das experiéncias profissionais de realizacdo do trabalho cujos ritmos, formas ¢
(AD

padroes sao autonomos.
Seguranga/estabilidade Valonzacdo da estabilidade. da previsibilidade dos niveis de desempenho ¢
(SE) tarefas. das recompensas previsiveis e estaveis.

Comperéncia récnica- Valonzagao de experniéncias profissionais que vislumbrem a capacidade técnica
funcional (TF) mdividual

Priondade a capacidade analitica na solugao de problemas ¢ tomada de decisoes

em situagoes de incerteza, ao bom relacionamento interpessoal ¢ mtergrupal ¢

ao equilibrio emocional.

Comperéncia geréncia
geral (CG)

Crnagdo de novos negdécios, produtos ou SCIvigos ¢Conomicamente rentavels
Cnatividade ) 3 -
) Essa inclinagio profissional retine pessoas dispostas a correr riscos ¢ superar
cmpreendedora (CE) : . 2
obstaculos para verem o resultado de seu proprio esforgo.

: ) Prioridade a satsfacdo em contribuir para a melhona da sociedade. em tomar o
Servigo/dedicacao a uma

mundo um lugar melhor para viver. ajudando os outros, solucionando questdes
causa (SD)

ambientais € sociais.

< Valonzagao da superagao de obstiaculos ¢ solugio de problemas aparentemente
Desafio Puro (DP) s
msolhiveis.

Prioridade ao equilibrio das esferas pessoais ¢ profissionais. A percepeiao de
Estilo de Vida (EV) sucesso esta relacionada a conquista do equilibrio. nio sendo a carreira o seu
objetivo principal.

Fonte: Adaptacao Schein, 1993.

3.2 FASES DA VIDA E CARREIRA

Para Savioli (1991), carreira, profissional e as empresas — nasce, cresce, amadurece e morre. E
fatidico que a carreira ¢ movel, e possui em seu todo inimeras fases, que deve serentendida para ser
melhor administrada.

O inicio do ciclo da carreira requer maior investimento em tempo e conhecimento, devese
tomar cuidado para que todas as partes constituintes desta fase cres¢a harmoniosamente. Na
maturidade a carreira podera ter fases estaveis, sendo assim na terceira idade em carreira ndo deve
significar desativag@o ou velhice, mas solo fértil para recomegar uma nova trajetoria laboral.

Dutra (1996) define cinco estagios de vida das pessoas e expectativas quanto a carreira: infancia
(até 14 anos), adolescéncia (15 a 24), idade adulta (25 a 44), maturidade (45 a 64) e velhice (apds 64
anos).

A infincia ¢ marcada pela fase da fantasia, pelo aprendizado, ¢ onde a escolha da carreira ¢
muito flutuante. Na fase adulta o sujeito assume compromissos sociais e tende por alcangar uma
estabilizacao profissional. Os compromissos assumidos, seja com a profissao ou familia, sdo mais bem
compreendidos. J4 na fase senil é apontada pelo autor como a fase da permanéncia. E também marcada

por mudangas notaveis, em detrimento a mudancas no cotidiano profissional ou familiar.
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Schein (1978) discorre que carreira ¢ um processo de desenvolvimento da pessoa como um
todo. Complementa que para poder analisar a carreira de um individuo, € necessario compreender os
seus anseios e caracteristicas.

Schein (2020) afirma que s6 o proprio individuo ¢ capaz de traduzir como ele enxerga a propria
carreira € como a sociedade a reconhece, embora o espaco de tempo associado a cada uma das fases,
varie muito de acordo com a profissao ou com a pessoa que a exerce, € que este fato esta diretamente

relacionado ao grau de maturidade do proprio sujeito.

3.3 GESTAO DE CARREIRAS
No que diz respeito a gestao de carreira, possui inimeros estudos que abordam esta tematica.
Para Dutra (1996) as ferramentas disponiveis para orientar o processo de auto avaliagdo voltado para

o planejamento de carreira sdo limitadas.

Ainda ndo conseguem oferecer condigdes necessdrias para que pessoas tenham um
distanciamento critico em relag@o a sua realidade. Por sua vez, estas ferramentas, diante da
limitagdo, podem ser transformadas em um sofisticado instrumento de manipulagdo,

dependendo do contexto em que estejam inseridas ou da forma como sejam utilizadas (Perez,
2021 [s/p)).

Perez (2021), ainda acrescenta que tracar objetivos de carreira e a elaboragdo de plano de acao
pessoal, esta diretamente relacionado com o nivel de autonomia e independéncia em que a pessoa se
encontra, considerando os ciclos de vida de influéncia sobre as pessoas, a saber: ciclo biossocial, ciclo

profissional, ciclo familiar ou de procriacao.

Tabela 2. Ciclo de vida e suas percepgdes no ambito profissional
Ciclo Biopsicossocial
Fases Percepcies
Nesta fase o individuo estd deixando sua casa, sobrevivendo por conta propria no
mundo adulto e desenvolvendo sua personalidade de vida e caracteristicas.
Nesta fase o individuo vive a crise da meia idade, confronta-se com os sonhos e a
31 e inicio dos 40 anos | realidade vivida, emergindo novamente os contlitos da adolescéncia — sdo também
percebidos os sinais da limitacdo da capacidade fisica.
Nesta fase é marcada pelas inimeras mudancas na estrutura familiar. A partida dos
Final dos 40 e inicio filhos, ¢ o casal redescobre um ao outro. E a fase do “ninho vazio”, Tornam-se mais
dos 50 anos. gentis, doceis, compreensivas, a0 mesmo tempo em que crescem os problemas com
o reconhecimento do declinio das habilidades ¢ competéncias que ja sdo limitadas.
Fonte: Adaptacio Perez, 2021.

18 aos 30 anos

A gestdo de carreira para ser funcionante, deve atender as necessidades tanto da organizacao

quanto pessoal. O sistema deve ajustar-se continuamente, assumindo uma configuracdo dindmica e
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atualizada. O método aplicado e as técnicas utilizados para a implantacdo ou manutencao da gestao da
carreira representam uma tomada de decisao primordial para um resultado eficaz.

Para Dutra (2019) um grande niimero de individuos enxerga a reflexao sobre suas carreiras
apenas como a percep¢ao de oportunidades e a busca de aprimoramento profissional, subordinando a
uma realidade dada pelo meio externo (ambiente) e perde a chance de atuar sobre esta realidade.

Para evitar esta realidade, e antes de planejar ou gerenciar a carreira disponibilizada pelo
ambiente, ¢ essencial refletir, questionar e identificar sobre os seguintes questionamentos infracitados:

e Quem eu sou?

e O que quero?

e Quais sdo minhas expectativas e competéncias?

e  Qual é 0 meu foco?

e Quais sdo 0s meus valores?

Estas perguntas precisam ser feitas como norteadoras nas tomadas de decisdes pessoal e

profissional (PEREZ, 2021).

4 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de carater quantitativo com perspectiva refletida na aplicacao estatistica,
com a finalidade de obter resultados que responda a problematica norteadora deste estudo. Como o
objetivo do trabalho foi descrever a percepcdo sobre a gestdo de carreira, vista pelos estudantes do
curso de odontologia em universidades privadas brasileira, caracterizando como foco pesquisa
quantitativa de cunho descritiva (RUIZ, 2006).

O critério de selecdo da amostra parte do conceito utilizado para o termo “discente”. Foram
incluidos neste grupo todos os alunos do curso de odontologia de universidades publicas e privadas
situadas nos estados brasileiros, assim sendo, esta amostra pode ser considerada nao probabilistica e
intencional (MARCONI & LAKATOS, 1996). O objetivo inicial era saturar todo o universo amostral
de institui¢des de ensino superior situado em Minas gerais, mas foi possivel obter respostas de alunos
de outros estados do Brasil totalizando duzentos e treze respostas (213).

A justificativa para a escolha deste grupo, parte do pressuposto de que os discentes possuem
conhecimento relativamente robusto sobre o cendrio corporativo e sobre a relagdo homem versus
trabalho; e a proximidade do término da graduacao na condugdo da vida profissional, que deveria
resultar em estimulo aos estudantes a buscarem mais conhecimento para a tomada de decisdo e agdes

sobre suas carreiras, assim como plano de crescimento na pratica profissional.
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Os questionarios aplicados sdo semiestruturados e nao-disfarcados (MARCONI & LAKATOS,
1996), sendo divididos em dois blocos, sendo no primeiro bloco composto por dezessete questdes
fechadas, e no segundo por duas questdes abertas no que se refere a “area que o entrevistado quer
atuar”, e “qual a causa motivadora para escolher esta 4rea” entrevistado, devido as intmeras
possibilidades de respostas nestas questdes optaram-se por aberta para ndo limitar a expressdo do
entrevistado.

Com auxilio de dois participantes um pré-teste foi aplicado para identificar possiveis erros no
questionario, sendo indicadas poucas alteracdes, posteriormente as devidas corregdes o formulario
adaptado por Dutra (2020) foi validado pelo pesquisador (ANEXO I).

A coleta de dados transcorreu através de entrevista semiestruturada com recurso digital (google
forms), registrado no link: https://forms.gle/ZBtoENKKDHTAc8r27 que foi disparado para
coordenadores, professores, lideres de turmas, alunos e colaboradores administrativos nas diversas
escolas de odontologia, no periodo de Setembro a Outubro de 2024 precedidos pelo termos de
consentimento livre esclarecido - TCLE.

A tabulagao foi realizada em planilha do Excel For Windows, permitindo ao pesquisador uma
visao do macroprocesso horizontal da pesquisa. A analise foi realizada através de estatisticas
descritivas (percentuais) das respostas obtidas, e posteriormente confrontada com literatura para
analise e obtencao dos resultados quantitativo delimitando o perfil sociografico dos discentes do curso
de odontologia que compuseram o N deste estudo (total de 213 entrevistas).

DOS ASPECTOS ETICOS, este estudo se enquadra na modalidade de pesquisa de risco
minimo, de acordo com a resolucao 466/2012 do Conselho Nacional de Saude, relativa a pesquisa em
seres humanos. Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade

Vale do Rio Verde (UNINCOR) sob nimero do parecer: 6.459.997 (parecer em anexo).

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A distribuigdo por género entre os participantes foi equilibrada quando comparada com o
quantitativo total dos sujeitos entrevistados, entretanto, prevalece o sexo feminino, com um total de
163 alunos, representando 76,9% das amostras validas, ao passo que o masculino foi composto por um
total de 49 alunos o que representou 23,1%. Como discussao plausivel para este resultado, os autores
inferem-se que a prevaléncia feminina € reflexo da maior inser¢ao da mulher no mercado de trabalho

e na busca de qualificagdo (MIANO e VIEIRA, 2022).
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Grafico 1: Distribuigdo por género.

Sinalize seu género:

212 respostas

@ Masculino
® Feminino

Fonte: Dados da pesquisa.

Grafico 2: Primeira graduagdo x obtengdo de novo titulo.
Esta € a sua primeira graduagao ?

213 respostas

® Sim
® Nio

Grafico 3: Distribuigdo por atuagdo na area de odontologia
Vocé ja atua na area da odontologia ( estagio, auxiliar de satde bucal, técnico |
de saude bucal...)?

212 respostas

® Sim

@ Em partes
@ Muito pouco
@ Nio atuo

Fonte: Dados da Pesquisa
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A pesquisa evidenciou que 79,3% (169) dos entrevistados estdo cursando sua primeira
graduacao, ao passo que 20,7% (44) sdo portadores de diploma gozando de obtengdo de um novo titulo.
Quanto a distribuicdo dos formandos em saude para obtengao de um novo titulo ¢ possivel
agrupa-los no seguinte formato: 36% sdo formados em enfermagem, 25% em biomedicina, 18% em

fisioterapia, 11% em direito e 10% em outros cursos.

Grafico 4: Distribuicdo por idade.

Qual a sua idade?

212 respostas

® At 25 anos

@ De 26 a 30 anos
De 31 a 35 anos

@ De 36 a40 anos

@® De 41345 ancs

@ De 46 a 50 anos

® WMais de 50 anos

Fonte: Dados da Pesquisa

Distribuindo os entrevistados em escalas por idade, obteve-se os seguintes resultados: 123
discentes encontram-se na faixa etaria de até 25 anos de idade, representando 58% das pesquisas
respondidas; 35 discentes encontram-se na faixa etaria de 26 a 30 anos de idade, representando 16,5%
das pesquisas respondidas; 24 discentes encontram-se na faixa etaria de 31 a 35 anos de idade,
representando 11,3% das pesquisas respondidas; 11 discentes encontram-se na faixa etaria de 36 a 40
anos de idade, representando 5,2% das pesquisas respondidas; e 7 discentes ocupam a faixa etdria entre
41 e 45 anos de idade, estando representados por apenas 3,3% das pesquisas respondidas. Chama a
aten¢do que o publico acima de 45 anos ¢ incipiente em nosso estudo ocupando um percentual de 5,7%

Para esta distribui¢do, destaca-se que a curva A dos resultados estatisticos, ¢ composto por
jovens de até 25 anos, que na visdo de Perez (2021) ¢ a fase da vida na qual o sujeito ainda ndo se
preocupa com gestao de carreiras, € ndo possui plano de contingéncia para os primeiros meses egresso
no mercado de trabalho tornando a perspectiva do futuro da odontologia mais jovial € com uma
caracteristica de serem mais tecnologicos. Vale destacar também, que ainda ¢ incipiente a matricula de

alunos acima de 35 anos em instituicdo de ensino superior, quando comparado a paises de primeiro

mundo.
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Grafico 5: Distribuigdo dos entrevistados por tipo da natureza de trabalho.

Quanto a natureza do seu trabalho vocé é: IC

207 respostas

@ Assalariado

@ Desempregado

@ Auténomo/profissional
® Pensionista do INSS
o

@ Estagiario

@ Estagio obrigatério

@ Estagiaria

13V

Fonte: Dados da Pesquisa

No que se refere a natureza laboral dos discentes, foi possivel obter os seguintes resultados:
105 discentes responderam serem assalariados (50,7%); 46 discentes declaram-se autonomos (22,2%);
37 discentes declaram-se desempregados (17,9%); 20 discentes responderam ser estagiarios (9,38%).
Para MIANO ¢ VIEIRA, 2022 o profissional ter contato com estagio ainda em sua formagao garante
que o aluno preencha as lacunas da teoria no cendrio pratico, € que a auséncia dessa fase de estagiar
em um curso proposto traz um grande prejuizo para a formagao e com a qualidade da mao de obra que

¢ entregue ao mercado de trabalho.

Grafico 6: Distribuicdo dos entrevistados por faixa etaria salarial.

Qual é a sua renda mensal ? opiar

iostas

® Até R$1000 Reais

@ De R$1001 a R$ 2,0000
@ De R$2001 a R$3 500
: ® De R$3501 a R§5000
8.4% _
@ Acima de R$5000

Fonte: Dados da Pesquisa

No que tange a distribui¢ao de rendas, foi possivel identificar a hipossuficiéncia de renda dos
entrevistados, sendo compilado a remuneracdo entre R$1.001,00 até¢ R$2.000,00, que corresponde a

21,6%, tornando-se desafiador para estes alunos suprirem o alto custo dos materiais e mensalidades ao
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longo da formagdo académica, bem como justifica o alto volume de inadimpléncia e evasao dos alunos
de odontologia ao longo da formagdo académica em IES privadas. De Acordo com Formiga (2022),
outro ponto de discussao ¢ que os alunos com ganhos maiores sao alunos da obten¢do de novo titulo
que ja& possuem ganhos oriundos de um curso superior, podendo ser esta uma estratégia das
universidades privadas para melhoria do seu ticket médio influenciando na sustentabilidade

coorporativa.

Grafico 7: Distribuigdo dos entrevistados por tipo de vinculo empregaticio

Tipo de vinculo empregaticio:

postas

@ Publica (concursado)

@ Privado (Contrato CLT)
» Empresa da familia

@

@ Auténomo

@ Estagio

® Auténoma

@ Nenhum

114V

Fonte: Dados da Pesquisa

Para Martins (2021), as empresas brasileiras ndo conseguem prover uma série de recursos e de
regras necessarias a gestdo de carreiras. Sendo assim, obteve-se os seguintes resultados a partir da
pesquisa: 95 discentes declaram-se trabalhar em empresa de capital privado, representando 52,2% da
pesquisa respondida; 35 discentes declaram-se trabalhar em empresa de familia, representando 19,2%
da pesquisa respondida; 16 discentes declaram-se trabalhar como servidor publico, representando 8,8%
da pesquisa respondidas; e os 19,8% restantes foram distribuidos em outros tipos de vinculos
empregaticios. Entretanto, todos os entrevistados alegam que ndo tiveram em seus locais de trabalho
o desenvolvimento de gestao de carreiras, o que pode ter resultado o interesse em mudanca de area por
ndo terem sido promovidos ou recebido melhores condigdes de valorizacao pessoal.

Perez (2021), afirma que quanto maior o porte da organizagdo, mais a gestdo de carreira ¢
fomentada, estando entdo os colaboradores mais susceptiveis em ter seus talentos reconhecidos e serem
promovidos e tornando-se socios de acordo com o plano de carreira planejado e executado em cada
instituigao.

Também foi possivel verificar o perfil dos motivos que fizeram os estudantes participantes

desta pesquisa a escolherem a odontologia, sendo eles: 47% dos entrevistados responderam que
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optaram por aquisi¢cdo, atualizagdo e ampliagdo dos conhecimentos; 26% melhorar a chance de
empregabilidade e 12% almejam mudar de emprego ou agregar valor em sua pratica primaria,
fortemente atrelado aos profissionais de satde que j& atuam na estética e optaram pela graduacao de
odontologia para aumentar o escopo de atuacdo na 4area e autonomia para atendimento de

intercorréncia.

Grafico 8: Distribuicdo dos entrevistados por quem ja realizou teste vocacional

Voce ja fez algum teste vocacional para a escolha do seu curso ?

213 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Dados da Pesquisa

Quanto a necessidade de testes psicoldgicos para realizagdo da gestdo de carreiras e/ou para
escolha da 4rea de atuacdo, foi possivel obter os seguintes dados: 70,9% dos discentes discordam
totalmente da realizacdo do teste vocacional antes ou durante a graduag¢do de odontologia e apenas
29,1% afirmam ter tido contato com o teste vocacional, Shein (2004) e Miano (2022), afirmam que
vocacgdo e o tempo de atuagdo em uma organizagao ¢ um dos principais fatores a ser avaliado quando
se trata de promoc¢ao ou em progressao de carreira, deste modo o aluno conhecer sua vocagdo antes ou
durante seu periodo académico o ajuda no processo de constru¢ao de sua carreira e principalmente na

consolidagdo desta.

Grafico 9: Distribuicdo dos entrevistados por quem ja realizou um plano de carreira

Vocé ja possui um plano de carreiras ?

209 respostas

@® Sim
® Nizo

Fonte: Dados da Pesquisa
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Do total de entrevistados foi constatado que apenas 34% se preocupou rem realizar seu plano
de carreira ao longo da sua graduacdo, ao passo que dos 66% dos entrevistados que ndo fizeram seu
planejamento se formarao sem ainda ter estabelecido a rota de atuacao.

A concorréncia e disputa pela escolha da profissdo sempre foi um dos maiores desafios na
gestdo de carreiras, pois através destas sempre tera um ou outro individuo alocado em um ambiente
que nao ¢ o de sua escolha, e sim por sua ambig¢ao financeira (SCHEIN, 2004).

Paixao e Silveira (2022) ainda afirmam que o planejamento da carreira ¢ de responsabilidade
de cada individuo, e as organizagdes diante do planejamento de carreira de seus individuos, sdao

responsaveis pela Gestao de Carreira.

Grafico 10: Distribuigdo das prioridades dos entrevistados apos a formatura

O que vocé acha mais importante logo apds sua formatura: LD Copiar grafico

1S5

@ Fazer um curso de aperfeicoamento de
técnicas

@ Fazer uma pos graduacio lato sensu
(especializacio)
Fazer uma pos graduacdo estricto
sensu (mestrado)

® Trabalhar

Fonte: Dados da Pesquisa

Para esta apuracao destes resultados considerou-se as seguintes prioridades apds a conclusao
de curso entre mestrado, pds, aperfeicoamento e atuar sem especializagdo. Ficando estratificados da
seguinte forma: 77 alunos querem cursar uma pos-graduacao lato sensu totalizando 36,3%, 69 alunos
desejam trabalhar de imediato sem qualquer tipo de estudos apds a conclusao de curso o que equivale
a 32,5%, 62 desejam realizar um aperfeigoamento o que corresponde a 29,2% e apenas 4 alunos
pretendem fazer uma pos-graduacdo stricto sensu o que contabiliza 1,9%. Tal resultado vem de
encontro com a geragdo de cirurgides dentistas de idade até 25 anos que que compuseram 58% do
escopo desta pesquisa, incutindo caracteristicas de individuos de uma geragdo que deseja resultados

rapidos e com auxilio da tecnologia como facilitadora do caminhar académico e progressdo de

carreiras.
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Grafico 11: Distribuicdo por pretensdo de areas de atuacio

Pretensao de atuacao

8,92% 6,10%
) o

-

e S

14,55%
= Endo = Bucomaxilo = HOF Dentistica

6,10%

= Pediatria = Ortodontia = Hospitalar = Estoma

Fonte: Dados da Pesquisa

Foi evidenciado que esta nova geracdo de cirurgides dentistas almejam a formagao
odontologica para atuarem na area da estética haja vista que 32,39% desejam trabalhar na HOF;
23,79% atuardo na ortodontia; 14,55% pretendem exercer a dentistica; 11,26% optaram pela
bucomaxilofacial; 9,85% atuardo pela endodontia; 8,92% na odontologia hospitalar e empatados com
6,10% as areas de pediatria e estomatologia.

Para Albuquerque et al, 2014; Dall’Magro et al., 2021 a HOF surge a partir destas evolucdes
cientificas assim como as demais especialidades odontologicas preexistentes. Embora a harmonizagao
seja uma area de especialidade criticada pelos cirurgides dentistas com foco odontoldgico, os autores
demonstram que pode inclusive contribuir com as demais areas visando um trabalho integrado como
por exemplo na cirurgia bucomaxilofacial.

No que se refere a inspirag@o dos entrevistados em optarem pelas as 4reas supracitadas, foram
a admiracdo por professores que lecionam, expectativa de ganhos sem muito esfor¢o na odontologia,
status social, flexibilidade na agenda de trabalho e por conviver com algum familiar que ja exerce a

area pretendida.

6 CONCLUSAO

Nos tempos atuais, sdo visiveis as importantes mudancas no cenario de trabalho, impactando
na grande volatilidade nos processos e relacdes de profissionais, fomentando um crescente empenho
por parte dos discentes na propria gestdo de carreira, ou conhecimentos para se tornar empresarios de
sucesso e em pouco tempo de atuagdo haja vista se tratar de uma populagdo jovem e pertencentes a

uma geragao acelerada.
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Esta pesquisa alcangou os objetivos propostos, além de evidenciar o empenho dos discentes na
area da odontologia tendo como suposi¢ao inicial que, pela propria natureza do curso que visa formar
profissionais autdbnomos, os discentes estariam evoluidos no planejamento da propria carreira, porém,
ao contrario do esperado, notou-se que a iniciativa individual desta pratica esté insatisfatoria, e que as
IES ndo desdobram a gestdo de carreira na graduagdo, fomentando uma necessidade de reavaliar a
diretriz nacional curricular da odontologia para um maior aprofundamento em gestdo de clinica e
consultérios haja vista que este € o cerne da pratica laboral.

Chama a aten¢do que a maioria dos participantes afirmaram nao possuirem nenhum tipo de
conhecimento sobre o planejamento de carreiras, Deste modo, esta pesquisa contribui como ferramenta
para elucidar a necessidade de refletir, planejar e implementar a gestdo de carreiras como disciplina
obrigatdria na graduacdo, fomentando o processo de melhoria continua na formagao dos profissionais
que as universidades entregam para a sociedade, sendo mais preparados como gestores de seus proprios

negocios em saude.
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