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RESUMO

O presente trabalho visa realizar uma anélise sobre a incorporagdo das novas tecnologias no processo
judicial a partir da perspectiva de aumentar a eficiéncia e melhorar o acesso a justica. Nesse sentido,
os avangos no TIC e na Inteligéncia Artificial, bem como dos sistemas de automagao sdo responsaveis
por modificar diversos aspectos do processo judicial desde a administracao de casos até a tomada de
decisdes, gerando assim, uma grande quantidade de ferramentas Uteis para o processo que influenciam
nos direitos que devem ser respeitados durante todo o andamento do processo, inicialmente, levamos
em considerag@o o proprio direito de acesso a justica o direito a assisténcia letrada e ao direito a um
juiz independente e imparcial. Essas inovagdes permitem a automatizagdo de tarefas burocraticas,
diminuindo significativamente o tempo e os recursos necessarios para a gestao destes processos. Além
disso, minimizando os erros humanos e garantindo uma analise mais precisa e detalhada de grandes
volumes de dados. A digitalizagdo facilita o acesso aos servigos juridicos, tornando a justica mais
acessivel, especialmente para individuos em &reas remotas ou com poucos recursos, no entanto, €
essencial que a implementacdo dessas tecnologias seja realizada de maneira ética e responsavel,
garantindo a protecdo dos direitos fundamentais e a integridade do processo judicial. Em resumo, a
tecnologia estd desempenhando um papel crucial na modernizagdo do sistema judiciario, promovendo
maior eficiéncia, precisao e acessibilidade aos processos judicias, ao mesmo tempo em enfrenta
desafios significativos que precisam ser incluidos como aprimoramento da protecdo judicial para
garantir que os beneficios superem os problemas potenciais.

Palavras-chave: Novas Tecnologias. Eficiéncia e Acesso a Justica. Automagdo. Integridade
Processual. Desafios e Beneficios.

ABSTRACT

The present work aims to carry out an analysis of the incorporation of new technologies in the judicial
process from the perspective of increasing efficiency and improving access to justice. In this sense,
advances in ICT and Artificial Intelligence, as well as automation systems, are responsible for
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modifying various aspects of the judicial process, from case management to decision-making, thus
generating a large number of useful tools for the process. that influence the rights that must be
respected throughout the process, initially, we take into consideration the right to access to justice, the
right to literate assistance and the right to an independent and impartial judge. These innovations allow
the automation of bureaucratic tasks, significantly reducing the time and resources needed to manage
these processes. Furthermore, minimizing human errors and ensuring more accurate and detailed
analysis of large volumes of data. Digitization facilitates access to legal services, making justice more
accessible, especially for individuals in remote areas or with few resources, however, it is essential
that the implementation of these technologies is carried out in an ethical and responsible manner,
ensuring the protection of fundamental rights and the integrity of the judicial process. In summary,
technology is playing a crucial role in modernizing the judicial system, promoting greater efficiency,
accuracy and accessibility to judicial processes, while also addressing significant challenges that need
to be included as an enhancement of judicial protection to ensure that the benefits outweigh the
potential problems.

Keywords: New Technologies. Efficiency and Access to Justice. Automation. Procedural Integrity.
Challenges and Benefits.

RESUMEN

Este articulo analiza la incorporacion de las nuevas tecnologias al proceso judicial desde la perspectiva
de aumentar la eficiencia y mejorar el acceso a la justicia. En este sentido, los avances en las TIC y la
Inteligencia Artificial, asi como los sistemas de automatizacion, modifican diversos aspectos del
proceso judicial, desde la gestion de casos hasta la toma de decisiones, generando asi numerosas
herramientas ttiles que influyen en los derechos que deben respetarse a lo largo de todo el proceso.
Inicialmente, se considera el derecho de acceso a la justicia, el derecho a la asistencia juridica y el
derecho a un juez independiente e imparcial. Estas innovaciones permiten automatizar tareas
burocraticas, reduciendo significativamente el tiempo y los recursos necesarios para gestionar estos
procesos. Ademads, minimizan el error humano y garantizan un analisis mas preciso y detallado de
grandes volimenes de datos. La digitalizacion facilita el acceso a los servicios juridicos, haciendo la
justicia mas accesible, especialmente para las personas que viven en zonas remotas 0 con recursos
limitados. Sin embargo, es fundamental que la implementacion de estas tecnologias se realice de forma
ética y responsable, garantizando la proteccion de los derechos fundamentales y la integridad del
proceso judicial. En resumen, la tecnologia desempefia un papel crucial en la modernizacion del
sistema judicial, promoviendo una mayor eficiencia, precision y accesibilidad a los procesos judiciales,
al tiempo que enfrenta importantes desafios que deben abordarse, como la mejora de la proteccion
judicial para garantizar que los beneficios superen los posibles problemas.

Palabras clave: Nuevas Tecnologias. Eficiencia y Acceso a la Justicia. Automatizacion. Integridad
Procesal. Desafios y Beneficios.
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1 INTRODUCAO

Conforme, observado os tltimos anos t€ém sido marcados por avangos cientificos e tecnoldgicos
provenientes tanto das ciéncias forenses como da informativa aplicaveis a administragcdo da justica.

Entretanto o grau de penetracdo do progresso cientifico e tecnologico dos tribunais tem sido
variavel, estando fortemente dependente da cultura juridica vigentes, mesmo assim assistimos a uma
reconfiguragdo marcante deste fenomeno, que busca despertar a reflexdo dos cientistas sociais, frente
as inquietudes e incertezas que despertam o cenario da ciéncia a servigo da justiga, portanto, importante
tema para estudo e discussdes frente a justi¢a constitucional que busca garantir a democratizacao do
acesso a justi¢a no Brasil.

Tais avangos tecnoldgicos culminaram na 4* revolugdo industrial, também conhecida como
Industria 4.0,! que descreve a transformacdo digital e tecnolégica na qual estamos vivendo. Ela
representa uma nova fase na evolugdo da producdo industrial, impulsionada pela convergéncia de
tecnologias digitais, fisicas e bioldgicas.

Esta revolucdo ¢ caracterizada por avangos em areas como inteligéncia artificial, robotica,
Internet das Coisas (IoT), computagdo em nuvem, big data, biotecnologia, entre outras. A interconexao
dessas tecnologias € responsavel por estar mudando radicalmente a maneira como as empresas operam
e como os produtos sao fabricados.

Na Industria 4.0, as fabricas estdo se tornando cada vez mais inteligentes e autdbnomas, com
maquinas e sistemas capazes de se comunicar entre si e tomar decisdes independentes e isso leva a
processos de produgdo mais eficientes, personalizados e flexiveis.

Além do impacto na industria, a 4* Revolugdo Industrial também estd transformando a
sociedade como um todo, afetando empregos, educacao, saude, transporte e diversos outros setores. E
uma era de mudanca rapida e disruptiva que esta redefinindo a forma como vivemos, trabalhamos e
nos relacionamos com a tecnologia.

Logo com o surgimento das crescentes tecnologias no meio judicial o intuito e facilitar as
operagoes dos Juizes, servidores, advogados, jurisdicionados e demais assistentes da justica, além da
ampliacdo do uso de novas tecnologias na prestacdo da atividade jurisdicional o denominado “Direito
4.0” responsavel por ampliar o uso da tecnologia na prestagdo da atividade jurisdicional.

Neste sentido os instrumentos tecnologicos tem se apresentado cada vez mais como aliados ao

fortalecimento da justica, na medida em que adotam procedimentos padronizados e automatizados,

' LASI, Heiner; FETTKE, Peter; KEMPER, Hans-Georg; FELD, Thomas; HOFFMANN, Michael. “Industry 4.0.”
Business & Information Systems Engineering, v. 6, n. 4, p. 239-242, 2014.
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inteligéncia artificial (IA), algoritmos, simulagdes neurais, dentre outras infinitas solugdes que
estruturam uma justica codificada.

Essa modernizagcdo nao apenas facilita o trabalho de juizes, advogados e outros profissionais
de direito, mas também promete um acesso mais equitativo e transparente a justica e para o publico
em geral.

Entretanto, essa rapida evolugdo tecnologica também levanta importantes questdes éticas e
juridicas que precisam ser cuidadosamente consideradas para garantir que os principios fundamentais
do devido processo sejam preservados.

Este contexto de transformacgdo tecnoldgica no sistema judicial é o foco desta analise,
explorando tanto os beneficios quanto os desafios que acompanham a crescente digitalizagdo da

justiga.

2 CRESCENTES TECNOLOGIAS NO MEIO JUDICIAL
O tema permite explorar como a adogdo de tecnologias como inteligéncia artificial,
aprendizado de maquina e automacao estd transformando o funcionamento do sistema judicial.
Inicialmente entre as varias novas tecnoldgicas existentes temos:

a) Automatizacio de Processos Judiciais — cujo aplicagdo ocorre nas tarefas administrativas,
como gerenciamento de casos, triagem de processos e preparacao de documentos legais, para
aumentar a eficiéncia e reduzir custos;

b) Analise Preditiva e Tomada de Decisdo: Investigar como algoritmos de inteligéncia artificial
estdo sendo usados para analisar dados historicos e prever resultados de casos judiciais, € os
desafios éticos e juridicos associados a tomada de decisdes automatizadas;

¢) Acesso a Justica: Discutir como as novas tecnologias estdo facilitando o acesso a justi¢a para
individuos e comunidades subentendidas, através de ferramentas online para apresentacdo de
queixas, assisténcia juridica virtual e resoluc¢ao de disputas online.

d) Desafios Eticos e Juridicos: Abordar questdes éticas e legais relacionadas & privacidade de
dados, viés algoritmico, protecdo de direitos individuais e garantia de um processo judicial
justo e imparcial em um ambiente tecnologicamente avangado;

e) Capacitacio Profissional e Cultura Organizacional: Analisar a importancia do treinamento
e capacitacdo de juizes, advogados e funcionarios do judicidrio para o uso eficaz das novas
tecnologias, e os desafios de promover uma cultura de inovagdo e adaptacdo dentro das

instituicdes judiciais.
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Diante disso a justica constitucional busca garantir a democratiza¢do no contexto atual de um
sistema juridico em constante evolucdo como meio promissor para entender e melhorar a
administracao da justica.

Para (Menezes; Barbosa, 2015), o uso destas novas tecnologias e importante ¢ podem ser
utilizados como metodologia nas disciplinas dos estudantes de Direito na busca suprir uma lacuna nas
pesquisas da area do Direito, oferecendo oportunidades para examinar os beneficios e as preocupagoes
associadas a integracdo de tecnologias emergentes no sistema judicial, bem como para propor
estratégias para maximizar os beneficios e mitigar os riscos.

Tambem assim, na busca por uma prestacdo jurisdicional eficiente e acessivel tem sido
prioridade para toda uma sociedade como pilar na garantia dos direitos fundamentais em uma
sociedade democratica que busca decisdes justas e equanimes, compromissada com a efetividade de
ideal de justica.

Assim, o uso da inteligéncia artificial pelo Poder Judiciario se mostra cada vez mais necessaria
quer seja para garantir o acesso a justica e diminuir as desigualdades sociais quer seja para acompanhar
as transformagdes sociais® e politicas de um pais, vez que outras areas da sociedade estio avangando
tecnologicamente.

Os avancos da digitalizagdo dos processos por meio das novas tecnologias trouxeram ao
Sistema Judiciario setores diversos da atividade juridica que sdo utilizadas ferramentas para selecao e
analise de informagdes judiciais.

Os avangos em inteligéncias artificiais permitem um desenho de sistemas expertos capazes de
automatizar as analises das normas e assim proceder a criacao de procedimentos adequados para uso
das mesmas.

As tarefas de revisdo, analise e execucao estdo sendo automatizados, através de algoritmos de
reconhecimento padrdes, de detecdo de erros e de pesquisa de informagdes.>

Os sistemas de analise preditivas pode otimizar a previsdo da resposta do tribunal aos pedidos
de indenizagio das partes, ultrapassando largamente as capacidades do desatualizado jurimetria .

Outro setor estudado pelo Cientistas na Universidade de Cantabria ¢ o da E-Discovery, com
avancos muito interessantes no dominio da descoberta anglo-saxdnica e, em geral, no dominio da

sele¢do de materiais probatorios.

2 SCHWAB, Klaus. A Quarta Revolucdo Industrial. Sdo Paulo: Edipro, 2016.

3 CNJ, 2023.

4 A jurimetria ¢ um campo do Direito que utiliza métodos estatisticos, matematicos e computacionais para estudar
fendmenos juridicos. Em outras palavras, ¢ a aplicagdo da analise de dados (estatistica e ciéncia de dados) ao Direito,
buscando previsibilidade, padrdes e probabilidades em decisdes e processos judiciais. (CASTRO, 2021).

‘
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Neste contexto, todos os dias sdo desenvolvidos cada vez mais aplicacdes baseadas na web para
a producao automatica de documentos juridicos personalizados, na resolucdo de litigios em linha, ou
sistemas de resolugdo de litigios em linha desenvolvidos na sua maioria por empresas privadas, o que
dificulta a introdu¢@o destas tecnoldgicas na Administracao da Justi¢a do Estado.

Seria interessante também, incluir nesta lista de mudangas tecnologicas as novas ferramentas
baseadas na Inteligéncia Artificial em dominios como a decisdo de medidas cautelares e avaliacao de
provas.

O objetivo de tudo isto seria poder definir, entdo, os grupos ou niveis juridicos em que se
dividem os avancgos das Tecnologias 4.0 (que incluiriam, além das TIC, a Inteligéncia Artificial).

Assim, estes seriam: “estratégia processual”, “relagdo com o cliente”, “backroom back office",

‘sala de audiéncias’, ‘comunicagdo externa’ e ‘resolugdo de litigios em linha’.

3 PRINCIPAIS BENEFiCIOS DA IMPLEMENTACAO DA IA NOS TRIBUNAIS
Com base na pesquisa do Conselho Nacional de Justica, realizado sobre as IAs no Poder
Judiciario (CNJ, 2024), o que mais figura como importante e o que representa maior eficiéncia e em
relacdo a agilidade no processamento de documentos e informagdes, cuja atividades-meio
(administrativas) e as atividades-fim (judiciais), alcancem e continuem alcangando beneficios, com
eficiente e celeridade.
Dentre muitas IAS no Poder Judicidrio, listamos as seguintes:
a) Automacdo de tarefas repetitivas: eficiéncia operacional e economia de tempo dos servidores
e das servidoras;
b) Suporte a decisdo e eficiéncia operacional: auxilio a decisdes e reducdo do tempo de tramitagdo
dos processos;
¢) Melhoria em servicos de atendimento: uso de IA em balcdes virtuais, chatbots e traducdo de
“juridiqués” para linguagem comum.
d) Otimizacao de processos administrativos: IA aplicada em licitagdes, estratégias administrativas
e resolucdo de problemas administrativos.
e) Andlise aprofundada de documentos e precedentes: melhoria da andlise juridica e da
identificacao de litispendéncia e demandas predatodrias.
f) Apoio a tomada de decisdo judicial: auxilio a magistrados em minutas de decisdo e
julgamentos.
g) Concentra¢do em analises processuais: foco em andlises qualificadas e contribui¢des diretas

para atividades judicantes.

‘

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.11, p-1-12,2025 6



ﬁ

Revista

AI\I—\ME

ISSN: 2358-2472

h) Minimizag¢do de deficiéncias processuais: redugdo de erros e ineficiéncias no processo judicial.
1) Eficiéncia na prestacdo jurisdicional: agilizacao do processamento judicial, especialmente em

anos eleitorais.

O foco em si e a automagao das tarefas repetitivas e burocraticas e estas geram dois beneficios
principais: a celeridade e a automagdo no atendimento ao jurisdicionado e a otimizacao do tempo,
gerando um grande beneficio tambem na uniformizagao e na seguranca juridica.

Desta forma, a automacao destas etapas libera o magistrado para se dedicar as atividades de
maior valor cognitivo e juridico, preservando a chamada “inteligéncia juridica humana”, que ndo pode
ser substituida por algoritmos.

Enquanto isto a automagao de tarefas repetitivas que sdo as solucdes de Inteligéncia Artificial
e jurimetria aplicadas ao Judiciario conseguem, classificar peti¢des por assunto (NLP — Processamento
de Linguagem Natural), sugerir minutas padronizadas de decisdes, identificar precedentes vinculantes,
detectar demandas repetitivas (a¢des em massa).’

Neste sentido as aplicagcdes permitem que a burocracia seja tratada por sistemas, enquanto os
casos complexos ficam sob andlise humana, gerando confianca social no sistema judicial, pois reduz
arbitrariedades e promove maior previsibilidade, sendo este o resultado de uma Justiga mais eficiente,

previsivel e transparente, fortalecendo a seguranga juridica e o acesso a justica.

4 PRINCIPAIS DESAFIOS TECNOLOGICOS ENFRENTADOS PELO JUDICIARIO

As tecnologias digitais sdo capazes de garantir a eficiéncia dos processos judiciais em
condi¢des modernas; no entanto, acarretam riscos € problemas, cuja solugdo deve ser sugerida pela
ciéncia processual.

Um papel especial ¢ atribuido as tecnologias de inteligéncia artificial e aos métodos de
aprendizagem automatica. Os cientistas discutem sobre as possibilidades e justificativas sociais de seu
uso na atividade judicial. A atitude dos especialistas em relagdo a inteligéncia artificial € extremamente
contida.

Diante disso, o judiciario enfrenta uma série de desafios tecnoldgicos ao incorporar novas
tecnologias em suas operacdes. Alguns desses desafios incluem:

a) Seguranca de Dados: Garantir a seguranca dos dados ¢ essencial, especialmente considerando

a sensibilidade das informagdes tratadas pelo judicidrio. Isso inclui prote¢do contra ataques

cibernéticos e garantia de conformidade com regulamentos de privacidade;

S NUNES, Dierle; THEODORO JR., Humberto. Processo, tecnologia e jurimetria. Belo Horizonte: Forum, 2020.
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b) Integracao de Sistemas Legados: Muitos sistemas judiciais ainda dependem de sistemas
legados mais antigos. Integrar esses sistemas com novas tecnologias pode ser complexo e
requer estratégias cuidadosas de migracao e compatibilidade;

c) Acesso Equitativo a Tecnologia: Garantir que todos os cidaddos, independentemente de sua
localizag@o ou nivel socioecondmico, tenham acesso as ferramentas tecnoldgicas necessarias
para interagir com o sistema judiciario ¢ um desafio importante;

d) Resisténcia a Mudanc¢a: A introducao de novas tecnologias pode encontrar resisténcia por
parte de funcionarios e membros do judiciario que estdo acostumados com métodos de trabalho
tradicionais. A superagdo dessa resisténcia requer educagdo, treinamento ¢ uma mudanca de
cultura organizacional;

e) Transparéncia e Confianca Publica: A transparéncia sobre como as tecnologias sdo usadas
no judiciario e como as decisdes sdo tomadas € essencial para manter a confianga do publico.
Isso inclui garantir que algoritmos sejam transparentes e que haja supervisdo humana em
processos automatizados;

f) Desafios Eticos da Inteligéncia Artificial: O uso crescente de inteligéncia artificial no
judiciario levanta preocupagdes éticas, como viés algoritmico e justiga algoritmica. Garantir
que as decisdes tomadas com base em algoritmos sejam justas e imparciais € um desafio
continuo;

g) Gestao de Grandes Volumes de Dados: O judiciério lida com grandes volumes de dados em
diversos formatos. Gerenciar, analisar e extrair insights uteis desses dados de maneira eficiente
¢ um desafio técnico significativo;

h) Manutenciao e Atualizacdo Tecnoldgica: Tecnologias estio em constante evolucdo, € o
judiciario precisa garantir que seus sistemas e infraestrutura tecnolodgica sejam continuamente

atualizados e mantidos para acompanhar as mudangas no ambiente tecnoldgico.

O que vemos e que os desafios ndo sdo triviais. A resisténcia interna e a necessidade de
adaptagdo de processos estabelecidos sdo barreiras comuns, indicando que a mudanca tecnologica
requer também uma mudanga cultural e organizacional. Além disso, a dificuldade em encontrar
profissionais qualificados e as preocupagdes com a privacidade e seguranca dos dados sdo desafios
técnicos que precisam ser abordados para uma implementagao bem-sucedida de IA.

Existem ainda os desafios recorrentes encontrados na maioria dos tribunais sendo os que
envolvem a obtencdo dos dados, seja por quantidade, seja pela qualidade ou diversidade necessaria

para analises mais profundas, significa dizer que a maturidade dos dados pode ser um obstaculo a

~

REVISTA ARACE, S3o José dos Pinhais, v.7, n.11, p-1-12,2025 8



ﬁ

Revista

A“I—\ME

ISSN: 2358-2472

projetos mais complexos de IA, como a utilizagdo de aprendizado de méquina, portanto dado ruins
pode impedir o inicio de projetos e gerar resultado inexpressivos para a tomada de decisao.

Diante disto, a analise dos dados do Conselho Nacional de Justica,® embora mostre muitas
vantagens, a implementa¢do de A vem acompanhada de uma série de desafios que variam dependendo
do ramo da justica.

Em suma, abordar esses desafios exigira um esforgo continuo por parte do judiciario, incluindo
investimentos em tecnologia, treinamento de pessoal, desenvolvimento de politicas e colaboragao com
especialistas em tecnologia e ética.

Para tanto, a implementagao de projetos de IA também ¢é analisada dentro de um contexto mais
nichado, voltado a um tipo de solucdo que tem se popularizado nos ltimos anos: o uso dos Modelos
de Linguagem de Grande Escala (LLMs).

Trata-se de modelos de IA avancados que foram treinados, em grandes volumes de texto, para
gerar respostas e textos coesos e contextualmente relevantes. Esses modelos t€ém a capacidade de
compreender e produzir linguagem humana de forma sofisticada, permitindo interagdes mais naturais
e precisas com os usudrios. O objetivo de analisar esse ponto em especifico ¢ entender o grau de
aderéncia dos tribunais a um tipo de modelo que esta tendo destaque recentemente, principalmente em
volume de producao cientifica (FAN, 2023).

No entanto, superar esses desafios da IA, € crucial para o sistema judiciario, € ao adotar um
modelo que combine tecnologia transparente, governanca ética, capacitacdo humana e inclusao social,
consolidard uma Justica mais eficiente, acessivel e justa, sem abrir mao da seguranca juridica e dos

direitos fundamentais.

5 CONCLUSAO

Portanto, os beneficios da IA no sistema juridico incluem ajudar os tribunais com a sobrecarga
de processos e auxiliar as autoridades policiais na resolugdo de casos, melhorando, em ultima andlise,
a eficiéncia judicial e a seguranca da comunidade.

Desta forma a inteligéncia artificial desempenha um papel cada vez mais importante nos litigios
juridicos, influenciando ndo s6 a realidade exterior ao tribunal, mas também o proprio processo de
decisdo judicial.

Em sintonia com as perspectivas humanistas do nosso tempo, assentes na visao do direito como

um saber cujo fim ultimo ¢ a garantia da dignidade humana, nucleo dos Direitos Fundamentais,

6 CNJ — Conselho Nacional de Justiga, 2024.

‘
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acreditamos que estes riscos (e também, naturalmente, estes beneficios) que a Revolugado 4.0 traz no
processo devem ser analisados numa perspectiva de Direitos Humanos.

A Justica 4.0 e a consequente promogao do acesso a justica digital, como forma de incrementar
a governanga, a transparéncia e a eficiéncia do Poder Judiciario, permitindo efetiva aproximagao com
o cidaddo e reducgdo de despesas, configuram um dos eixos prioritarios da gestdo do Ministro Luiz Fux
como Presidente do CNJ.

A denominada Justica 4.0, portanto, amplia, sobremaneira, as possibilidades de acesso a justica
da populacao, inclusive das camadas mais pobres, que devem ter a faculdade de recorrer a prestagao
jurisdicional digital, sob pena de ficarem, na pratica, alijadas do Sistema de Justiga.

Por conseguinte com a utiliza¢do da Inteligéncia Artificial para a analise de risco em medidas
cautelares, para a avaliacdo de provas e para a apreciacdo da prova e para a motivagdo judicial, &
necessario garantir a transparéncia e a publicidade do algoritmo que faz a méquina funcionar deve ser
a exigéncia de saber como funciona a maquina, a exigéncia de conhecimento do funcionamento das
tecnologias utilizadas no processo judicial, de forma a garantir os direitos reconhecidos no devido
processo legal.

Caso contrario, correr-se-ia o risco de acabarmos por ser julgados por algoritmos, cujos
fundamentos desconhecemos, e assim, de uma forma ou de outra, acabar com o principio primordial
da seguranca juridica.

Relatorio oficial do Conselho Nacional de Justica que mapeia o uso da inteligéncia artificial no
Judicidrio brasileiro. Mostra crescimento de 26% no nimero de projetos de IA em relagcdo ao ano
anterior, chegando a 140 solugdes identificadas, das quais 63 em uso efetivo. A principal contribuig¢ao
¢ evidenciar que a IA ja ¢ realidade em varios tribunais, apontando tanto ganhos de eficiéncia quanto
desafios ligados a padronizagdo, transparéncia e governanga. E fonte essencial para medir o estagio

atual da Justiga 4.0 no Brasil.
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