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RESUMO

Este artigo analisa como docentes de cursos de Gestdo Empresarial concebem e incorporam a
Educacdo Ambiental e a Ecologia Humana em suas praticas pedagogicas no ensino superior. A
investigacao, de abordagem qualiquantitativa, utilizou a aplicagdo de questiondrios via google forms
com professores de instituicdes publicas e privadas do Vale do Sao Francisco, buscando identificar
compreensoes, desafios e possibilidades de inser¢do da temadtica no curriculo. Os resultados
evidenciam que, embora os docentes reconhegcam a relevancia da Educacdo Ambiental, sua
implementagdo ocorre de forma pontual, marcada por fragilidades na formagao docente, auséncia de
politicas institucionais e predominio de uma racionalidade instrumental vinculada ao modelo
econdomico dominante. Conclui-se que a consolidagdo de uma Educagdo Ambiental critica requer
acOes formativas continuas, fortalecimento institucional e praticas pedagdgicas interdisciplinares que
articulem saberes socioambientais a formacao profissional.

Palavras-chave: Projeto Pedagdgico. Docéncia. Educacao. Sustentabilidade. Universidades.

ABSTRACT

This paper analyzes how teachers of Business Management courses conceive and incorporate
Environmental Education and Human Ecology into their pedagogical practices in higher education.
The investigation, with a quali-quantitative approach, used the application of questionnaires through
google forms with teachers from public and private institutions in Sdo Francisco Valley, seeking to
identify understanding, challenges and possibilities of insertion of the theme in the curriculum. The
results show that, although teachers recognize the relevance of Environmental Education, its
implementation occurs punctually, marked by weaknesses in teacher training, absence of institutional
policies and predominance of an instrumental rationality linked to the dominant economic model. It
is concluded that the consolidation of a critical Environmental Education requires continuous training
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actions, institutional strengthening and interdisciplinary pedagogical practices that articulate socio-
environmental knowledge to professional training.

Keywords: Pedagogical Project. Teaching. Education. Sustainability. Universities.

RESUMEN

Este articulo analiza como los docentes de Administracion de Empresas conciben e incorporan la
Educacion Ambiental y la Ecologia Humana en sus practicas pedagdgicas en la educacion superior.
La investigacion, mediante un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo), empled cuestionarios a
través de Google Forms dirigidos a profesores de instituciones publicas y privadas del Valle de Sao
Francisco, con el fin de identificar comprensiones, desafios y posibilidades para la inclusion de este
tema en el curriculo. Los resultados muestran que, si bien los docentes reconocen la relevancia de la
Educacion Ambiental, su implementacion se da de forma esporadica, marcada por deficiencias en la
formacion docente, la falta de politicas institucionales y el predominio de una racionalidad
instrumental vinculada al modelo econdmico dominante. Se concluye que la consolidaciéon de una
Educacion Ambiental critica requiere acciones de formacion continua, fortalecimiento institucional y
practicas pedagogicas interdisciplinarias que articulen el conocimiento socioambiental con la
formacion profesional.

Palabras clave: Proyecto Pedagogico. Ensefianza. Educacion. Sostenibilidad. Universidades.
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1 INTRODUCAO

O capitalismo atualmente ¢ o modelo econdmico dominante no mundo. Esse modelo tem se
apresentado em constantes transformacdes socioecondmicas e ambientais, ¢ tais transformagoes, tem
se apoiado na ciéncia moderna, que tem encontrado no conhecimento e na tecnologia, fundamentos
para continuidade desse processo de desenvolvimento (TABORDA; SMIDT; SEIBERT, 2025;
ALBUQUERQUIE, 2025; CARVALHO, 2013).

Em sentido amplo a ciéncia moderna esta para muito além do atendimento dos anseios
capitalistas. Nesta perspectiva, reduzir a ciéncia moderna ao atendimento dos anseios do capital
(interesses do mercado e da producdo), seria extremamente nocivo a humanidade. Para Leff (2010), a
muito tempo que a ciéncia passou a servir a uma logica utilitarista, moldando-se a racionalidade
econdmica dominante e distanciando-se de outras formas de conhecimento integradoras e ecoldgicas.
Ele compreende que a ciéncia moderna nao ¢ fruto exclusivo da evolugao técnica ou da necessidade
de dominar a natureza, mas sim, resultado de profundas transformacdes ideoldgicas e sociais por meio
da instauragdo de novas formas de pensar, conhecer e intervir no mundo.

Como visto anteriormente, o0 modelo de desenvolvimento humano, apoiado no capitalismo,
tem apresentado grandes transformacdes, dentre elas, o aumento das desigualdades sociais,
desestabilizacao climatica, esgotamento de recursos naturais, polui¢ao, entre outras. O complexo desta
crise, que se desenvolve, sob a justificativa de se produzir para o atendimento das necessidades
humanas, ndo levando em consideracdo os seus pontos de estrangulamento, privilegiando os
detentores do capital por meio da exploragdo dos recursos materiais ¢ humanos, tem sido um grande
desafio para a humanidade.

Aquilo que classificamos como crise socioambiental, econdmica, politica, cultural, todas estdo
centradas no comportamento humano e demandam de praticas humanas. Desta forma, a busca pela
solucdo de toda e qualquer crise, reside em encontrar o equilibrio para os anseios da humanidade.

Nesse contexto, a criticidade tem sido evocada como um elemento de reflexao sobre a pratica,
na busca de mitigar os impactos negativos causados pelas a¢des antropicas. A criticidade, segundo
Muraro (2015), ¢ fundamental para que o individuo possa compreender a complexidade do mundo e
desenvolver uma formagdo humana mais plena. Ela permite que as pessoas questionem, analisem e
problematizem as informagdes e as realidades que encontram, promovendo uma visao mais reflexiva
e consciente.

Nesse sentido, a criticidade desempenha um papel crucial ao estimular o didlogo e a reflexao,

elementos essenciais para a constru¢do de uma postura critica diante das multiplas dimensdes da vida.
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Assim, a formag¢ao humana ndo se limita ao acumulo de conhecimentos, mas envolve a capacidade de
pensar de forma autonoma e ética, reconhecendo a complexidade do mundo em que estamos inseridos.

Ainda para Muraro (2015), a criticidade ¢ uma ferramenta indispensavel na formacao de
cidaddos capazes de atuar de maneira responsavel e consciente na sociedade. Ela favorece a
compreensdo das contradi¢des e das multiplas perspectivas presentes na realidade, promovendo uma
postura de questionamento continuo. Dessa forma a valorizacdo do didlogo e a problematizacao,
contribui para o desenvolvimento de uma consciéncia critica que reconhece a complexidade da
formagdo humana. Assim, a criticidade nao ¢ apenas uma habilidade intelectual, mas uma atitude ética
que sustenta a constru¢do de uma sociedade mais justa e reflexiva.

Desta forma a investigagdo das concepgdes e praticas dos docentes em relagdo as interagdes
entre seres humanos e ambiente nos cursos de bacharelado em Gestdo Empresarial, especialmente,
nas universidades publicas e privadas de Juazeiro/BA e Petrolina/PE, revela-se crucial em um contexto
de constantes transformagdes socioecondmicas ¢ ambientais.

Neste aspecto, a necessidade crescente de integrar conceitos de Educagdo Ambiental (EA),
sustentabilidade, responsabilidade social e ambiental em seus curriculos, representam desafios
significativos para Institui¢des de Ensino Superior (IES) e docentes, dada a rdpida evolugdo das
demandas do mercado e a necessidade de promover o equilibrio no atendimento as demandas sociais,
ambientais e economicas.

A forma como essas [ES abordam e incorporam as dinamicas complexas entre organizagdes e
seu contexto ambiental, social e econdmica através do seu corpo docente, podera proporcionar uma
formagao profissional capaz de compreender e gerenciar essas interagdes de forma ética e sustentavel.

A EA no ambiente académico enfrenta desafios complexos que vao além da implementacgao de
propostas normativas bem-intencionadas, exigindo uma reestruturacao critica e sistémica do curriculo
universitario. Conforme pontua Barbosa e Siqueira (2023), a amplitude dos problemas ambientais e a
diversidade do sistema educacional brasileiro revelam a necessidade de um curriculo construido nos
contextos soOcio-culturais-ambientais, promovendo uma criticidade capaz de viabilizar uma nova
construcdo para lidar com os conflitos, com as diferengas culturais, possibilitando uma forma
compartilhada de pensar e agir eticamente.

Além disso, a inser¢do da EA no ensino superior precisa dialogar com politicas de agdes
afirmativas, considerando as multiplas realidades socioambientais e culturais dos estudantes. O
curriculo universitério, ao ser compreendido como um artefato cultural em constante constru¢do, deve
incorporar valores de inclusdo, diversidade e sustentabilidade, promovendo a articulagdo entre os

diversos saberes.
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A perspectiva do pensamento complexo propde uma formagao mais holistica e critica, que
estimule o protagonismo estudantil diante da crise socioambiental contemporanea (Barbosa; Siqueira,
2023). Nesse contexto, os desafios da EA passam pela constru¢ao de um novo paradigma pedagodgico,
que promova uma educacdo integradora, voltada para a justi¢a social e ecologica.

Na perspectiva dessa educacdo integradora, a inser¢ao da EA no cotidiano académico como
proposta de despertamento para uma visdo holistica dos aspectos sociais, culturais, ambientais,
politicos e econdmicos, se torna essencial para a (re)construcdo de uma forma de vida mais
sustentavel.

Desta forma, Moura e Pacheco (2023), compreendem que a EA, ao considerar a complexidade
e a interdependéncia que caracterizam as relagdes entre sociedade e natureza, torna-se fundamental
para a formagdo de sujeitos criticos e conscientes. Nessa perspectiva, € essencial reconhecer a
multidimensionalidade do ambiente, valorizando a diversidade cultural, social, economica, politica e
ecoldgica como elementos constitutivos dos processos educativos. A adog¢ao de praticas inter, multi e
transdisciplinares permite integrar diferentes saberes e promover uma compreensdao mais ampla das
questdoes ambientais. Além disso, a constru¢do de uma conduta ética, fundamentada em valores
adquiridos por meio da educacdo, estimula o engajamento em préaticas sociais voltadas ao bem-estar
coletivo. Tal processo favorece o desenvolvimento de uma consciéncia socioambiental comprometida
com o cuidado e a responsabilidade em relacdo ao meio ambiente em seu sentido mais amplo,
abrangendo tanto o humano quanto o natural.

A partir da compreensdo dessa multidimensionalidade do ambiente, da necessidade da
promocgao de integracdo de diversos saberes, do engajamento de praticas sociais que revelem uma
identidade e um sentimento de pertencimento a espécie € ao grupo social por meio da criacao de
sentidos, ¢ possivel também recorrer aos fundamentos da Ecologia Humana (EH), pois conforme
Catalao, Mourao e Pato (2010), a EH ¢ entendida como o resultado da articulagao entre as dimensoes
biologicas e socioculturais, marcadas pelo sentimento de pertencimento e pela capacidade de
transformar o mundo.

Essa abordagem reconhece que os sentidos atribuidos a realidade emergem da subjetividade e
das relagdes sociais, os quais influenciam diretamente a forma como interagimos com a natureza e
com o patrimonio cultural. A constru¢do de sentidos nao ¢€ neutra, pois reflete valores, visdes de mundo
e intencionalidades presentes em diferentes grupos sociais.

Assim, compreender a Ecologia Humana implica reconhecer a complexidade da experiéncia

humana e os multiplos significados que damos a existéncia, as relagdes e a sustentabilidade. Essa
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perspectiva ¢ essencial para promover uma Educacdo Ambiental critica, dialdgica e enraizada nas
realidades locais e globais.

O papel docente na perspectiva de uma educagdo integradora, frente ao contexto da dinamica
capitalista, envolvendo problemas sociais, ambientais, a necessidade de uma criticidade face os
desafios climaticos, esgotamento de recursos naturais, desigualdades sociais, a forma¢ao de um sujeito
critico e consciente com sentimento de pertencimento a espécie € ao grupo social por meio da criagao
de sentidos, se torna um grande obstaculo na pratica docente.

A pratica educativa, conforme Carvalho (2017), amplia-se para além da mera transmissao de
conteudos, assumindo-se como um processo de formagao integral do sujeito, inserido em um contexto
social, histérico e ambiental. Nesse horizonte, educar ¢ possibilitar ao educando compreender seu
papel no mundo e sua responsabilidade diante das relagdes sociais e ambientais que o constituem. A
EA, nesse cenario, destaca-se como um campo pedagogico que visa a formacao de sujeitos criticos e
conscientes, comprometidos com a transformagao das realidades em que estdo inseridos.

Mediante tais pressupostos, este estudo pautou-se no seguinte problema: Quais as concepgdes
e as praticas dos docentes em relacao as interagdes homem versus ambiente nos cursos bacharelado
em Gestao Empresarial de universidades publicas e privadas de Juazeiro/BA e Petrolina/PE? Destaca-
se aqui que o papel do docente nesse processo ¢ fundamental, pois ele deixa de ser um simples
transmissor de saberes e assume a fun¢do de mediador da constru¢dao coletiva do conhecimento,
comprometido com a vida e com os desafios socioambientais do presente.

Ao adotar uma perspectiva emancipatoria, a EA propde a articulacdo entre saberes populares
e cientificos, valorizando a experiéncia dos educandos e incentivando sua participagdo ativa na leitura
critica e na intervengao responsavel no mundo. Assim, o docente torna-se figura central na formagao
de sujeitos ecoldgicos, éticos e politicamente comprometidos com a sustentabilidade.

Portanto, este artigo analisou a concepcdo e as praticas dos docentes de cursos superiores
(bacharelado) de universidades publicas e privadas voltadas para a Educacdo Ambiental e para as

relacdes homem versus ambiente, situadas nas cidades de Petrolina-PE e Juazeiro-BA.

2 METODOLOGIA

Este estudo possui natureza qualiquantitativa, exploratéria, bibliografica, documental e de
campo. A pesquisa de cunho qualitativo e quantitativo, segundo Marconi e Lakatos (2017), consiste
em um estudo exploratorio e descritivo. Trata-se de um dos Papers da tese de doutoramento, contendo
os resultados do levantamento realizado junto aos docentes em atividade nos cursos bacharelados em

Gestdo Empresarial (Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas), na modalidade
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presencial, de 04 (quatro) IES, sendo 02 (duas) publicas e 02 (duas) privadas, localizadas nas cidades
de Petrolina-PE e Juazeiro-BA.

Para extracdo dos dados aplicou-se questionarios semiestruturados via Google Forms a partir
da devida aprovacéo da pesquisa, pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, conforme
CAAE n° 77069124.7.0000.0057. Para a andlise dos dados quantitativos coletados, utilizou-se da
estatistica descritiva, para discussao e comparacao dos dados obtidos.

A partir de Guedes et al. (2005), pode-se compreender que a estatistica descritiva permite
sintetizar e organizar um conjunto de dados de modo a facilitar sua interpretagdo, seja por meio de
tabelas, graficos ou medidas numéricas. Essas medidas, ao expressarem tendéncias centrais e
variagoes, possibilitam uma leitura mais clara e objetiva dos fendmenos estudados.

Ainda para o alcance do objetivo deste estudo, para as mensagens coletadas das questdes
abertas do questionario, utilizou-se da técnica de Analise do Discurso, fundamentada na perspectiva
teorica Bakhtiniana. A escolha dessa abordagem baseia-se na compreensdo da linguagem como um
fenomeno social e dialogicamente construido.

A partir das mensagens extraidas das questdes abertas do questionario, como enunciados
concretos na perspectiva bakhtiniana, buscou-se identificar por meio da linguagem, o reconhecimento
que cada enunciado carrega, evidenciando as marcas individuais do locutor, seu posicionamento
ideoldgico, como também, a ideologia com outros discursos. Além disso, buscou-se compreender
como esses docentes constroem seus discursos a partir de experiéncias vividas, saberes
compartilhados e vozes sociais internalizadas. Cada resposta se tornou, assim, um ponto de entrada
para acessar sentidos mais profundos e complexos que estruturam o pensamento docente.

Para Brait e Melo (2016), o enunciado como unidade de analise, torna-se possivel captar, nos
discursos, a presenga de multiplas vozes — ora reforcando, ora tensionando discursos institucionais,
cientificos ou populares sobre EA. Ainda segundo os autores mencionados, Bakhtin (2014), reconhece
que nenhum enunciado ¢ isolado, pois, se constitui em resposta a outros e antecipa réplicas futuras, o
que evidencia a natureza dialdgica da linguagem. Essa perspectiva ¢ fundamental para analisar como
os docentes posicionam-se frente aos entraves da EA e da EH, articulando valores, crengas e praticas
educativas, evidenciando assim os sentidos ideologicos e as disputas simbolicas presentes nas falas

docentes, situando-as em um cenario social mais amplo.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
Os resultados apresentados a seguir constituem um momento essencial do processo cientifico,

pois representam a concretizacao dialdgica entre os objetivos propostos e os dados obtidos. Conforme
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a perspectiva de Mikhail Bakhtin, o conhecimento se constrdéi em um processo de interagdo entre
vozes, contextos e sentidos, o que reforca a importancia de compreender os resultados ndo como
verdades isoladas, mas como produgdes significativas em dialogo com teorias, praticas e realidades
observadas. Assim, os achados desta pesquisa adquirem relevancia ao revelar novas possibilidades de
interpretagdo e contribuir para o debate cientifico, ampliando a compreensdo sobre o fendmeno
investigado e promovendo a continua construcao de saberes compartilhados.

Neste viés, a luz da concepgao bakhtiniana de dialogismo (Bakhtin, 2014), os resultados sao
compreendidos como respostas parciais em um processo continuo de construgdo do saber cientifico.

J4

Conforme Bakhtin (2011), todo conhecimento ¢ constituido em uma relagdo dialdgica, em que
diferentes vozes e contextos se entrecruzam na produ¢do de sentidos.

Assim sendo, a IES Piblica 01, tem em seu quadro de docentes lotados nos colegiados de
Ciéncias Contédbeis, Administragdo e Ciéncias Econdmicas, um quantitativo de 42 (quarenta e dois)
docentes, tendo como respondentes ao questiondrio disponibilizado, 11 (onze) docentes. A TES
Publica 02, tem em seu quadro de docentes lotados no colegiado de Administragdo, um quantitativo
de 17 (dezessete) docentes, tendo como respondentes ao questionario disponibilizado, 4 (quatro)
docentes.

Ja a IES Privada 01, tem em seu quadro de docentes lotados nos colegiados de Administragdao
e Ciéncias Contabeis, um quantitativo de 08 (oito) docentes, tendo como respondentes ao questionario
disponibilizado, 2 (dois) docentes. por ultimo, a IES Privada 02, que tem em seu quadro de docentes
um quantitativo de 10 (dez) docentes, tendo como respondentes ao questionario disponibilizado, 8
(oito) docentes. O questiondrio esteve disponivel para recebimento de respostas no periodo entre os
dias 03/10/2024 e 17/09/2025.

Buscou-se também apresentar uma comparagdo do perfil dos docentes das IES pesquisadas,

conforme demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1: Comparativo do Perfil Docente e Educacdo Ambiental

IES Perfil Docente Titulaciio Educacido Ambiental | Interdisciplinaridade
(formacio/experiéncia) | Predominante (formacio e PNEA)
Publica 01 Docentes mais Mestres e 100% sem formagao 45,45% com
experientes, maioria doutores. em EA; mais da orientagao
graduada entre 1991e metade sem interdisciplinar.
2000; todos acima de 40 conhecimento da
anos. PNEA.
Publica 02 Corpo docente Mestres e pOs- 50% com formagdo 75% com orientagao
equilibrado; metade doutores. em EA na graduagao; interdisciplinar.
graduada entre 2011e 75% conhecem a
2023; atualizacao PNEA.
recente.
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Privada 01 @ Perfil heterogéneo, entre | Especialistase = Sem formag¢do em EA = 50% com orientag@o

docentes antigos e mestres. na graduacdo; metade interdisciplinar.
recém-formados. conhece a PNEA.
Privada 02 Predominio de Especialistas. Maioria sem EA na Apenas 12,5% com
graduados recentes graduacdo; 75% nao orientacao
(2011 e 2023). conhecem a PNEA. interdisciplinar.

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

O quadro 1, que traz o perfil docente, revela trajetérias distintas entre as institui¢des. Quando
questionados em que ano se graduaram e qual a sua faixa etaria, como também qual a sua titulagao,
constatou-se que, na IES Publica 01, predominam professores mais experientes, formados
majoritariamente entre 1991 e 2000, todos com mais de 40 anos e com forte presenga de mestres, e
também doutores. A IES Publica 02 apresenta um corpo docente mais equilibrado, com metade dos
respondentes graduados entre 2011 e 2023 e uma titulagdo predominante de mestres e pos-doutores,
o que denota atualizagao recente e qualificagdo elevada.

Ja nas IES privadas, observa-se um quadro mais heterogéneo: a Privada 01 divide-se entre
docentes mais antigos e outros recém-formados, com titulacdo restrita a especialistas e mestres;
enquanto a Privada 02 concentra a maioria dos graduados mais recentes (2011-2023), mas ainda com
predominancia de especialistas, revelando fragilidade académica em termos de formagao stricto sensu.

No que se refere a Educagdo Ambiental, quando questionados se conheciam a Politica
Nacional de Educacao Ambiental (Lein® 9.795/99) e se a Educacao Ambiental havia sido contemplada
na sua formacao inicial, o diagnostico mostrou lacunas significativas em todas as IES. A Publica 01
se destaca negativamente, com 100% dos docentes sem formacdo inicial na temadtica, e mais da
metade, sem conhecimento da Politica Nacional de Educagcdo Ambiental (Lei 9.795/99). Na Privada
01 também ndo houve contemplacdo da EA na formagao inicial, embora metade declare conhecer a
legislacdo. Na Privada 02, a situagdo ¢ ainda mais critica: 75% ndo conhecem a PNEA e a maioria
ndo teve EA em sua formacdo. J4 a Publica 02 aparece como a mais avangada neste aspecto, com
metade dos docentes contemplados com conhecimentos de EA e da PNEA na graduacdo e 75%
declarando conhecer a legislacao.

O Art. 11 da Lei 9.795/99 estabelece que a dimensdao ambiental deve estar presente nos
curriculos de formagdo de professores em todos os niveis e disciplinas, o que contrasta diretamente
com os achados descritos. Nas IES investigadas, observa-se que a Educacdo Ambiental nao foi
contemplada na formagao inicial da maioria dos docentes, especialmente, na IES Publica 01 e nas
instituigdes privadas, revelando um descompasso entre a legislacdio e a pratica. Essa lacuna
compromete a capacidade docente de integrar, de forma transversal e critica, os principios da

sustentabilidade nos cursos de Administragao, Ciéncias Contabeis ¢ Ciéncias Economicas.
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O paragrafo tnico do Art. 11 refor¢a a necessidade de formagdo complementar para os
professores em atividade, com vistas a suprir as deficiéncias da formagao inicial. Tal recomendacao
dialoga com o cendrio identificado, sobretudo nas IES privadas e na Publica 01, onde o
desconhecimento da Politica Nacional de Educacdo Ambiental é majoritario. Nesse sentido, torna-se
urgente a promog¢ao de programas institucionais de capacitagdo continuada, de modo a assegurar que
os docentes possam exercer sua pratica pedagdgica em consonancia com os principios da EA,
preparando futuros profissionais conscientes de sua responsabilidade socioambiental.

Sobre a pratica interdisciplinar, quando questionados se ao longo de sua formagdo académica
tiveram orientagdes para a pratica docente interdisciplinar, constatou-se que a IES Publica 02
novamente se sobressai, com 75% relatando orientacdo nesse campo, frente a indices muito inferiores
nas demais instituigdes (45,45% na Puablica 01; 50% na Privada 01; e apenas 12,5% na Privada 02).

Os dados revelam que a prética interdisciplinar ainda ndo se constitui como eixo estruturante
na formacdo docente das instituigdes analisadas, o que confirma as reflexdes feitas por De Carvalho
(2015). Segundo o autor, a interdisciplinaridade exige superar a excessiva especializagdo herdada da
cultura cientifica e adotar uma pedagogia mais integradora. A disparidade observada entre as IES,
especialmente, o destaque da Publica 02, indica que poucas instituicdes tém conseguido implementar
um curriculo que favoreca o didlogo entre saberes e a interagdo entre docentes, condi¢cdo essencial
para romper com praticas pedagogicas fragmentadas e fortalecer a ambientalizacdo curricular.

Para que a interdisciplinaridade se efetive como pratica educativa, é imprescindivel, conforme
De Carvalho (2015), que a formacao inicial do professor seja articulada a realidade e aos desafios
sociais contemporaneos. 1sso requer um curriculo dindmico e critico, que forme docentes capazes de
relacionar contetdos e promover aprendizagens contextualizadas. O cenario encontrado nas IES
pesquisadas aponta que ainda prevalece uma formacdo centrada na transmissao de conhecimento
disciplinar, com pouca énfase em praticas dial6gicas e cooperativas. Assim, urge a implementacéao de
politicas institucionais que incentivem a integracdo de saberes, preparando professores para atuar
como mediadores e agentes de transformacdo social e ambiental. 0 quadro 2, a seguir traz um
comparativo entre as praticas docentes, experiencias interdisciplinares, desafios relatados e estimulo

aos estudantes, por IES.
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Quadro 2: Comparativo — Pratica Docente e Educagao Ambiental

IES Promocio de Interesse Experiéncia Dificuldades Estimulo a
acoes em EA docente interdisciplinar relatadas estudantes
Publica 01 54,44% 54,55% muito 100% ja tiveram 36,36% Menor engajamento:
promoveram interessados; experiéncia. relatam 45,46% nao
acoes, sobretudo restante dificuldades. incentivam
em disciplinas. razoavelmente atividades
interessados. ambientais.
Publica 02  75% promoveram Todos entre 100% ja tiveram Nenhuma 100% incentivam
acoes, incluindo muito e experiéncia. dificuldade atividades
projetos, parcerias =~ razoavelmente relatada. ambientais.
€ CoNngressos. interessados.
Privada 50% promoveram Polarizacdo: 100% ja tiveram  50% relatam 50% incentivam e
01 acdes e 50% ndo. parte muito experiéncia. dificuldades. = 50% nao incentivam.
interessada,
parte pouco
interessada.
Privada Apenas 25% Distribuigao 87,5% ja 50% relatam 62,5% incentivam
02 promoveram entre muito, tiveram dificuldades. atividades
acdes. razoavelmente e experiéncia. ambientais.
pouco
interessados.

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

A andlise das praticas docentes evidencia distintos niveis de inser¢do da tematica ambiental
entre as institui¢des. Quando questionados acerca da promogao de alguma ac¢ao ou evento direcionado
a tematica ambiental e como aconteceu essa acdo ou evento, constatou-se que na IES Piblica 01,
pouco mais da metade dos docentes (54,44%) afirmou ter promovido acdes voltadas ao tema,
geralmente no ambito das disciplinas, o que revela uma pratica pontual, ainda que com presenca
significativa. Na IES Privada 01, o quadro se equilibra: metade promoveu iniciativas e metade ndo,
refletindo certa oscilagdo na valorizacao da EA.

Ja na IES Privada 02, apenas 25% declararam ter realizado ag¢des, o que demonstra baixa
adesdo e menor protagonismo na pauta ambiental. Em contraste, a IES Publica 02 se destaca, com
75% dos docentes engajados, seja em projetos de extensdo, parcerias interinstitucionais ou
participagdo em congressos, o que evidencia uma abordagem mais consolidada e articulada com a
comunidade.

No que diz respeito ao interesse individual, quando solicitados para que qualificassem o seu
interesse pelos assuntos relacionados com o Meio Ambiente, constatou-se que nas IES Publicas
tendem a apresentar docentes mais envolvidos: na Puiblica 01, 54,55% se declararam muito
interessados e na Publica 02 todos se mostraram entre muito e razoavelmente interessados. Em
contrapartida, na Privada 01 houve polarizagdo entre “muito” e “pouco interessado”, e na Privada
02, os niveis se distribuiram entre muito, razoavelmente e pouco interessados, sinalizando menor

uniformidade no engajamento.
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A insercdo da tematica ambiental nas praticas docentes do ensino superior ainda ocorre de
forma desigual entre as institui¢cdes, o que confirma a necessidade apontada por Pereira, Dinardi e
Pessano (2020) de se adotar uma perspectiva interdisciplinar e transversal no curriculo. A IES Publica
02 se destaca por demonstrar maior engajamento ¢ integracdo da Educagdo Ambiental (EA) em agdes
de extensdo e parcerias, o que indica avangos no sentido de uma formagdo mais critica e cidada.
Entretanto, nas demais IES, as praticas pontuais e o baixo envolvimento docente sugerem que a EA
ainda ¢ tratada de modo periférico, ndo configurando um eixo estruturante da formagao académica.

Nesse contexto, a transversalidade defendida pelos autores torna-se essencial para que a EA
nao se restrinja a eventos isolados ou a boa vontade individual dos professores, mas, se consolide
como componente formativo permanente. Conforme Freitas (2008, apud Pereira, Dinardi e Pessano,
2020), as crises sociais e ambientais exigem que a tematica ambiental seja plenamente trabalhada nos
espagos educacionais, de modo qualitativo e critico. Assim, incorporar a EA aos curriculos
universitarios, com suporte institucional e formagao docente adequada, ¢ condigdo indispensavel para
fortalecer o compromisso das IES com o desenvolvimento sustentdvel e a constru¢do de uma
consciéncia socioambiental transformadora.

Acerca da interdisciplinaridade, quando indagados se ja trabalharam de forma interdisciplinar
e se sentiam dificuldade em trabalhar interdisciplinarmente, constatou-se que a maioria dos docentes
ja teve experiéncia positiva: 100% nas Publicas 01 e 02 e na Privada 01, e 87,5% na Privada 02.
Contudo, persistem dificuldades: cerca de 36% na Piublica 01 e metade dos docentes nas privadas
relatam obstaculos, enquanto na Publica 02 nenhum docente mencionou dificuldades, sugerindo
ambiente mais propicio a integragdo de saberes.

Os resultados evidenciam que, embora a maioria dos docentes tenha vivenciado experiéncias
interdisciplinares positivas, ainda hé obstaculos que dificultam sua plena consolidacdo, sobretudo nas
instituicdes privadas e na Publica 01. Nesse ponto, Japiassu (1976) ja destacava que a
interdisciplinaridade ¢ antes de tudo uma pratica individual, que exige abertura, curiosidade e
disposi¢do para a descoberta. Assim, a dificuldade relatada por parte dos docentes pode estar
relacionada a auséncia desse “treinamento continuo” das estruturas mentais, que possibilita enxergar
além dos limites disciplinares.

Por outro lado, o fato de a IES Publica 02 ndo registrar dificuldades, sugere que ali ha um
ambiente mais favoravel ao dialogo coletivo e a construgao conjunta, condi¢ao ressaltada por Japiassu
(1976) como indispensavel a interdisciplinaridade no nivel da pesquisa. A pratica coletiva depende de
representantes dispostos a reconhecer suas limitagdes e a aprender com os outros, o que fortalece o

trabalho em equipe e amplia a integracdo dos saberes. Dessa forma, a experiéncia dessa instituicao
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pode servir de referéncia para as demais, demonstrando que a interdisciplinaridade, quando cultivada
como atitude e pratica coletiva, torna-se viavel e efetiva.

Em termos de estimulo aos estudantes, quando questionados se estimulam seus discentes a
desenvolverem atividades (projetos, seminarios, pesquisas, entre outros) voltadas para a tematica
ambiental, mesmo que de forma transversal, na sua disciplina, constatou-se que, a IES Publica 02
novamente se sobressai, com 100% dos docentes incentivando atividades ambientais; a Privada 02
apresenta maioria favoravel (62,5%). No entanto, a IES Privada 01 divide opinides igualmente, e a
Publica 01 mostra o maior indice de resisténcia, com 45,46% discordando da proposi¢ao, o que revela
uma contradi¢do entre interesse pessoal e pratica pedagogica.

Os resultados evidenciam também que, embora haja docentes interessados na tematica
ambiental, o estimulo aos estudantes ainda ¢ desigual entre as instituicdes, o que reforga as
consideragdes de Sehar et al. (2025) sobre o papel central do professor como agente de transformagao
e promotor de atitudes pro-ambientais. O destaque da IES Publica 02, com 100% dos docentes
incentivando atividades voltadas ao meio ambiente, demonstra um alinhamento entre conhecimento,
atitude e pratica pedagdgica. Por outro lado, o baixo engajamento observado na IES Publica 01 revela
uma contradi¢do entre o interesse pessoal e a efetiva incorporacdo da Educagdo Ambiental no
cotidiano da sala de aula, sinalizando a necessidade de fortalecer a formagdao docente e
institucionalizar praticas sustentaveis.

Conforme defendem Sehar et al (2025), as instituicdes de ensino superior tém a
responsabilidade social de formar lideres capazes de enfrentar os desafios ambientais
contemporaneos, € isso exige que professores e alunos atuem como cocriadores da sustentabilidade.
Para tanto, ¢ imprescindivel que os docentes possuam conhecimento consistente sobre o meio
ambiente e integrem esse saber em metodologias ativas e contextualizadas. A constatacdo de que
alguns docentes nao estimulam seus alunos a desenvolver atividades ambientais demonstra que ainda
ha um distanciamento entre o discurso e a pratica. Portanto, politicas institucionais que incentivem a
formagdo continuada e promovam uma cultura académica voltada a Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel tornam-se fundamentais para consolidar atitudes e comportamentos
pro-ambientais no ensino superior.

Quando indagados acerca das dificuldades de qual(is) a(s) maior(es) dificuldade(s) que o(a)
docente encontra para abordar a tematica ambiental em suas aulas, os respondentes apresentaram uma
diversidade de motivos, que serdo analisados a luz da Anélise de Discurso fundamentado na teoria de

Mikhail Bakhtin, e destacado no Quadro 3, abaixo.
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Quadro 3: Respostas Docentes sob a Perspectiva Bakhtiniana

Enunciado do Docente

Marcas de Sentido

Posicionamento Ideolégico
Evidenciado

“Convencer ao alunado
gue essa tematica é
transversal e relevante.”
(IES Publica 01)

A palavra *convencer* marca a relagdo
de resisténcia dos estudantes;
“transversal” indica a luta do docente
para romper a visdo conteudista.

Atribui a EA um valor formativo,
mas reconhece a hegemonia do
curriculo tecnicista e mercadolégico.

“Falta de apoio da
instituicdo.” (IES Publica
01)

Uso de “falta” revela caréncia estrutural;
0 docente se posiciona como sujeito
dependente da gestéo institucional.

Ideologia institucional como
condicionante da pratica docente; o
professor desloca a responsabilidade
a IES.

“Atencéo dos alunos para
o tema.” (IES Privada 01)

O termo *atencdo™ sugere dificuldade de
engajamento discente; implicita a ideia
de desinteresse pela EA.

Responsabilizacdo do estudante;
discurso que minimiza a centralidade
da EA no PPC.

“Nao faz parte do escopo
curricular.” (IES Privada
01 e Publica 02)

A expressdao marca a centralidade do
PPC como legitimador do saber; o que
ndo esta escrito ndo tem valor oficial.

Ideologia curricular; a pratica
docente fica subordinada as normas
institucionais.

“Rigidez/Engessamento
curricular.” (IES Publica
02 e IES Publica 01)

A palavra *rigidez* denota auséncia de
flexibilidade para inovagdes
pedagdgicas.

Discurso que naturaliza a estrutura
como barreira; limita a autonomia
docente frente a EA.

“Falta de interesse dos
alunos.” (IES Privada
01)

“Falta de interesse” revela percepgdo de
descompromisso estudantil com questBes
ambientais.

Ideologia da responsabilizacdo
individual; invisibiliza as media¢bes
pedagogicas e sociais.

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Com base nos enunciados dos docentes, identificagdo das marcas de sentido e o
posicionamento ideoldgico, na perspectiva bakhtiniana, os enunciados mostram como a palavra do
professor ndo € neutra (Pereira; Rodrigues, 2014), pois, ela traz embates ideologicos entre o curriculo
prescrito e a pratica docente, entre o tecnicismo formativo e a EA critica, entre a responsabilizagdo do
estudante e a omissdo institucional. Cada resposta carrega vozes sociais mais amplas (mercado,
legislacdo, gestdo universitaria, cultura académica), que se materializam no discurso dos docentes.
Assim, a pratica discursiva evidencia que a EA permanece tensionada, periférica e condicionada por
estruturas institucionais e culturais.

A partir destas constatagdes, discorrer-se-4 uma analise na perspectiva bakhtiniana, na ordem

do quadro 3, acima.

3.1 “CONVENCER AO ALUNADO QUE ESSA TEMATICA E TRANSVERSAL E
RELEVANTE” (IES PUBLICA 01)

O enunciado do docente “Convencer ao alunado que essa temdtica é transversal e relevante”
(IES Publica 01), expressa o confronto entre o ideal formativo e a resisténcia estudantil diante da
Educacdo Ambiental (EA). A palavra convencer revela um esfor¢o discursivo do professor para fazer
prevalecer uma voz minoritdria — a da transversalidade e da criticidade — num espaco ainda

hegemonizado pela logica conteudista. Na perspectiva de Bakhtin (2014), a linguagem ¢ campo de
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luta entre valores sociais, € o verbo “convencer” traduz esse embate ideologico. Assim, o docente
assume o papel de voz contra-hegemonica, tentando romper o discurso dominante do curriculo

tecnicista e mercadolégico (PEREIRA; RODRIGUES, 2014).

3.2 “FALTA DE APOIO DA INSTITUICAO” (IES PUBLICA 01)

Aqui, a palavra falta enuncia uma posi¢ao de subordinacao institucional, na qual o sujeito
docente desloca a responsabilidade de sua pratica para a estrutura administrativa. O discurso traz a
voz da institui¢ao ausente, refletindo a contradicdo entre a autonomia docente proclamada ¢ a
dependéncia real das condi¢des institucionais. Conforme Bakhtin (2011), o sentido ¢ sempre
responsivo — o professor fala a partir de uma cadeia de vozes anteriores (gestao, normas, politicas).
Assim, o enunciado materializa a ideologia da dependéncia institucional, que silencia iniciativas
auténomas e dificulta o engajamento critico na EA.

Conforme Campos e Freire (2024) em seu artigo “Discursos identitarios de professor educador
ambiental como caminhos para resistir e reexistir”, é possivel identificar um didlogo direto com o
enunciado docente sobre dependéncia institucional e deslocamento da responsabilidade docente. No
texto, os autores evidenciam que os discursos docentes, ao revelarem caréncia de apoio institucional
e a auséncia de espagos de didlogo, expdem tensdes entre autonomia e subordinagdo a estrutura
universitaria. Essa “falta de troca”, como expressa uma professora entrevistada, traduz o silenciamento
da prética docente critica e o refor¢co de uma logica institucional hierarquizada. Assim como na anélise
bakhtiniana, a voz da docente ecoa outras vozes — da burocracia, do curriculo engessado e da auséncia
de politicas institucionais —, configurando um enunciado atravessado pela ideologia da dependéncia

e pela negacao da autoria pedagogica.

3.3 “ATENCAO DOS ALUNOS PARA O TEMA” (IES PRIVADA 01)

Neste caso, a énfase na “atencdo” revela um movimento de responsabilizagdo do aluno,
deslocando o foco das condigdes pedagogicas para a atitude discente. O discurso ecoa a voz
meritocratica e individualizante. A palavra do docente, segundo Bakhtin (2014), ¢ sempre atravessada
por outras vozes sociais; aqui, o professor reproduz a voz da racionalidade neoliberal, como sendo
uma posicao valorativa e ideoldgica expressa, como um ponto de vista social e historico, uma forma
de compreender o mundo que tende a individualizar a culpa e despolitizar o processo educativo. A
auséncia de uma leitura dialdgica do contexto resulta na invisibilizagdo das mediagdes socioculturais

que condicionam o interesse dos estudantes.
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O artigo “A pratica docente e o dialogismo bakhtiniano: o ensino como um ato responsavel”,
de Catarino, Barbosa-Lima e Queiroz (2015), estabelece um didlogo direto com o enunciado que
responsabiliza o aluno pela “aten¢ao” ao tema. As autoras, ao discutirem a docéncia sob a 6tica do ato
responsavel de Bakhtin, defendem que o ensino deve ser compreendido como um processo ético,
dialégico e situado historicamente. Assim, quando o professor desloca a dificuldade para o discente,
rompe-se o vinculo de responsabilidade compartilhada que sustenta o ato educativo. Conforme o
estudo, o ato pedagdgico s6 se realiza plenamente quando o docente reconhece o outro — o aluno —
como sujeito de sentido e parte da construgdo do conhecimento, evitando o reducionismo
meritocratico e a negagao da alteridade.

Sob a o6tica da Educagao Ambiental critica, o afo responsavel proposto por Bakhtin, conforme
discutem Catarino, Barbosa-Lima e Queiroz (2015), implica reconhecer a pratica educativa como
espago ético e politico, no qual o professor responde pelo sentido produzido no encontro com o outro.
Atribuir ao aluno a responsabilidade exclusiva pelo desinteresse ¢ recusar essa coautoria, reduzindo o
processo formativo a logica individualista e meritocratica. Ao contrario, o ensino ambiental requer a
construcdo de vinculos dialdgicos e responsivos, em que educador e educando compartilham o
compromisso de significar a realidade socioambiental. Esse movimento ético-discursivo ¢ o que

transforma o ato pedagogico em ato de responsabilidade social e ecoldgica.

3.4 “NAO FAZ PARTE DO ESCOPO CURRICULAR” (IES PRIVADA 01 / PUBLICA 02)

A expressdo explicita a ideologia curricular que define o que pode ou nao ser legitimado como
conhecimento. O professor assume a voz do documento institucional, reproduzindo a 16gica de que
apenas o prescrito tem validade pedagdgica. Para Bakhtin (2014), a palavra reflete (sendo-lhe fiel
como uma sombra da realidade) e refrata (distorce a realidade) valores sociais; aqui, ela refrata a
estrutura normativa da universidade, na qual o texto oficial silencia experiéncias criativas e
interdisciplinares. Esse enunciado mostra a forga centripeta do discurso institucional, que restringe a
autonomia docente e mantém a EA como tema periférico.

O artigo de Rodrigues e Rangel (2015), Da linguagem a ideologia: contribui¢oes
bakhtinianas, dialoga diretamente com o enunciado “Ndo faz parte do escopo curricular”, ao
evidenciar que os signos ideologicos, no discurso, refletem e refratam as estruturas sociais e
institucionais. O docente, ao repetir a voz normativa do curriculo prescrito, internaliza a ideologia
oficial que busca estabilizar sentidos e impor uma visdo Unica de conhecimento. Nessa logica, a

palavra do professor deixa de ser espaco de criacdo e se converte em instrumento de reproducao,
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reforcando o carater monologico do discurso institucional que silencia praticas interdisciplinares e
inovadoras.

Sob o viés da Educagao Ambiental critica, essa posi¢ao evidencia a auséncia de responsividade
¢tica no ato educativo, pois o professor abdica de sua autoria e de sua funcdo dialdgica ao aceitar
passivamente os limites impostos pelo curriculo. Conforme a leitura bakhtiniana proposta por
Rodrigues e Rangel (2015), romper com o discurso autoritdrio requer reconhecer o ensino como
pratica enunciativa e valorativa, em que o educador assume o papel de coautor na construgdo do
sentido e da transformacao social. Assim, a Educacdo Ambiental se valida como campo de resisténcia
discursiva, no qual o docente, ao tensionar a estrutura institucional, reinscreve novos significados e

reafirma o carater formativo e emancipador da pratica educativa.

3.5 “RIGIDEZ/ENGESSAMENTO CURRICULAR” (IES PUBLICA 02 / PUBLICA 01)

O termo rigidez representa a percepcao de um sistema educativo inflexivel e autorreferente. O
docente identifica a barreira, mas ainda a naturaliza, como se fosse um dado imutavel. O discurso se
situa entre a aceitagdo e a resisténcia, revelando a tensdo entre as forcas centripetas (normativas) e
centrifugas (criativas) da linguagem, conforme Bakhtin (2002).

A nocao de “rigidez/engessamento curricular” pode ser compreendida, a luz da anélise
dialogica proposta por Nunes (2019), como expressao da predominancia das forgas centripetas que
buscam estabilizar sentidos e manter a organizagdo curricular em seu formato prescritivo e
autorreferente. No enunciado docente, a rigidez aparece naturalizada, como se o curriculo fosse um
elemento fixo e ndo um campo de disputas simbolicas e ideologicas. Tal posicionamento evidencia a
tensdo entre reconhecimento da necessidade de mudanca e a permanéncia de praticas orientadas pela
produtividade e pelo tecnicismo, o que reduz a potencialidade criativa e formativa da Educagdo
Ambiental. Assim, a contradi¢do entre aceitagdo e resisténcia revela que a EA, embora legitimada em

discurso, permanece subordinada as estruturas normativas que regulam o fazer pedagdgico.

3.6 “FALTA DE INTERESSE DOS ALUNOS” (IES PRIVADA 01)

Assim como no enunciado da “aten¢do”, o professor desloca o centro da dificuldade para o
sujeito discente, reiterando uma visao monoldgica do processo educativo. Em vez de compreender o
desinteresse como resultado de uma relacao dialogica deficitaria entre ensino e realidade social, o
docente o interpreta como falha individual. Segundo Bakhtin, o monologismo nega o outro como

coautor do sentido; nesse caso, o estudante deixa de ser interlocutor e se torna objeto de julgamento.
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Essa postura reforca a ideologia da responsabilizacao individual e neutraliza o potencial critico da EA
(BAKHTIM, 1997).

O enunciado docente que atribui o desinteresse apenas ao aluno expressa uma concepgao
monologica do processo educativo, em que o outro ndo ¢ reconhecido como coautor do sentido.
Furlanetto (2010) aponta que o monologismo ¢ marca das institui¢des que centralizam a consciéncia
e negam a alteridade, tornando o ensino um “ritual sem compreensao”. A auséncia de didlogo impede
a emergéncia da palavra responsiva, tdo necessaria a construgdo €tica do conhecimento. Assim, a
dificuldade relatada pelo professor revela a permanéncia de praticas que reproduzem o “ensino sem
compreensdo”, criticado por Bakhtin e retomado por Furlanetto (2010) como obstaculo a formagao
dialdgica.

O monologismo identificado por Furlanetto (2010) manifesta-se também na abordagem da
Educagao Ambiental, quando esta ¢ reduzida a mero conteido informativo, desvinculado das
experiéncias e vozes dos estudantes. A auséncia de um espaco dialogico transforma o ensino ambiental
em transmissao unilateral de saberes, esvaziando seu potencial politico e formativo. Sob a perspectiva
bakhtiniana, essa pratica impede a construcao de sentidos compartilhados e a responsabilizacao ética
diante das questdes socioambientais. Promover a Educa¢ao Ambiental critica requer, portanto, romper
com o discurso monologico e instaurar um processo educativo em que professor e aluno se
reconhe¢cam como sujeitos coautores do conhecimento e da agdo transformadora.

O conjunto dos enunciados evidencia uma heteroglossia ideoldgica, indicando uma
multiplicidade de vozes, de visdes de mundo no discurso docente: coexistem vozes criticas,
institucionais, mercadologicas e pedagogicas, que se interpenetram e entram em conflito. O discurso
do professor, longe de ser neutro, expressa o lugar social que ocupa — um espaco intermediario entre
a imposi¢ao curricular e a aspiragdo transformadora. Nessa tensdo, a Educagdo Ambiental se manifesta
como voz de resisténcia (PEREIRA; RODRIGUES, 2014), buscando afirmar-se em meio as vozes
hegemonicas da racionalidade técnica. O diagnoéstico revela, portanto, que a principal dificuldade para
abordar a EA ndo ¢ apenas pedagdgica, mas ideologica e dialogica, pois resulta do embate entre
sentidos sociais divergentes sobre o papel da universidade, do curriculo e do educador.

Quando indagados acerca das dificuldades citadas abaixo, e qual(is) o docente considera como

um impasse para o uso da interdisciplinaridade em sala de aula, o quadro 4, sintetiza.
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Quadro 4: Sintese das dificuldades docentes

Dificuldades IES Publica 01 IES Privada 01 IES Privada 02
Falta de integracio entre as disciplinas 30% 25% 37,50%
Auséncia de um projeto pedagégico 20% 0% 12,50%
articulador das acoes didaticas
Falta de tempo para se reunir com colegas e 30% 25% 25%
planejar as aulas
Dificuldades em pesquisar devido a falta de 10% 0% 12,50%
tempo e de acesso a fontes de pesquisas para
atualizacio
Alunos com defasagem nos contetidos 10% 25% 12,50%
Dificuldade em relacionar contetudos 0% 25% 0,00%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Os docentes que disseram apresentar dificuldade em trabalhar interdisciplinarmente, quando
indagados a respeito das dificuldades sugeridas no questionario como possiveis impasses para 0 uso
da interdisciplinaridade em sala de aula, os respondentes, apresentaram como destaque, conforme
quadro 4 (acima) a “falta de integragdo entre as disciplinas” e a “falta de tempo para se reunir com
colegas e planejar as aulas”.

Nao somente docentes das IES alvos deste estudo apresentam dificuldades em trabalhar
interdisciplinarmente. Augusto ¢ Caldeira (2007) apontam que a “falta de integracdo entre as
disciplinas” e a “falta de tempo para se reunir com colegas e planejar as aulas” como principais
obstaculos a interdisciplinaridade, dialogam diretamente com as conclusdes do artigo “Dificuldades
para a implantagdo de praticas interdisciplinares em escolas estaduais, apontadas por professores da
drea de Ciéncias da Natureza”.

Segundo esse estudo, as dificuldades enfrentadas pelos docentes vao além da disposicao
individual, estando relacionadas a caréncia de tempo para o planejamento conjunto e a auséncia de
uma cultura colaborativa institucionalizada. Esses fatores evidenciam que, mesmo com reconhecida
importancia, a pratica interdisciplinar ¢ frequentemente inviabilizada por limitagdes estruturais e
pedagdgicas, reproduzindo um modelo disciplinar fragmentado.

Da mesma forma, o artigo mencionado destaca que muitos professores, embora reconhegam o
valor da integracdo entre areas, encontram barreiras em decorréncia de uma formacgdo inicial
compartimentalizada e de uma sobrecarga de tarefas cotidianas. Esse panorama se aproxima dos
achados nas IES analisadas, sugerindo que os desafios a interdisciplinaridade sdo comuns a diferentes
niveis de ensino e contextos institucionais.

Assim, percebeu-se a necessidade de politicas educacionais que garantam tempo

institucionalizado para o planejamento coletivo e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares,
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reforcando o papel do didlogo e da colaboragdo docente como pilares para a efetivacdo de praticas
formativas mais integradas (AUGUSTO; CALDEIRA, 2007).
O quadro 5, traz as respostas ao questionamento feito aos docentes no que tange a quais

metodologias os docentes utilizavam para trabalhar a interdisciplinaridade em sua disciplina.

Quadro 5: Metodologias utilizadas para trabalhar a interdisciplinaridade
IES Metodologias Identificadas
Publica 01 Estudo de caso; Trabalhos de pesquisa interdisciplinares; Seminarios; Sala de aula invertida;
Equipes multidisciplinares; Uso de textos Inter areas; Resolucdo de problemas sob diferentes
perspectivas; Pesquisa e debates; Visitas técnicas; Grupos de discussdo; Recursos digitais;
Atividades praticas integradas; Metodologias ativas. Também ha relatos de auséncia de praticas

concretas.
Privada 01 Palestras e debates em sala.
Privada 02 Gamificagdo; Estudo de caso; Sala de aula invertida; Aprendizado baseado em problemas

(PBL); Debates; Rodas de conversa; Atividades praticas; Eventos integrando diferentes
disciplinas; Aulas tedrico-praticas com docentes de diferentes areas; Trabalho em grupo
interdisciplinar. Também ha relatos de uso exclusivo de estudo de caso.
Publica 02 Casos de ensino; Seminarios interdisciplinares; Estudo de caso; Gamificagdo; Sala de aula
invertida; PBL; Integracdo de politicas publicas, ciéncia politica, ciéncias sociais, psicologia,
administracdo publica, finangas ¢ marketing.
Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Os resultados do questionamento demonstraram que as metodologias de ensino para trabalhar
a interdisciplinaridade variam significativamente entre as IES. A Publica 01 apresenta maior
diversidade metodolédgica, incluindo estudos de caso, semindrios, sala de aula invertida, visitas
técnicas, debates e equipes multidisciplinares. Contudo, parte dos docentes afirma ndo trabalhar
concretamente a interdisciplinaridade, revelando um cendrio heterogéneo. Ja a Privada 01 limita-se
quase exclusivamente a palestras e debates em sala, evidenciando praticas mais tradicionais € menos
diversificadas no estimulo a integracao de saberes.

Na IES Privada 02, observa-se uma pluralidade de metodologias, como gamifica¢cdo, PBL,
rodas de conversa e aulas tedrico-praticas com diferentes docentes, embora alguns docentes utilizem
apenas estudos de caso, sinalizando certa dispersao entre praticas inovadoras e tradicionais. Por sua
vez, a Puiblica 02 evidencia metodologias alinhadas a interdisciplinaridade, como casos de ensino,
semindrios interdisciplinares e integragdo entre diversas areas das ciéncias sociais e aplicadas, o que
demonstra uma preocupacdo maior em contextualizar a formacao. No conjunto, nota-se que, embora
haja avangos no uso de metodologias ativas, a interdisciplinaridade ainda ¢ aplicada de maneira
desigual, oscilando entre praticas inovadoras e lacunas de aplicagao.

O Quadro 6, sumariza a concep¢do dos docentes sobre Educacdo Ambiental e a Ecologia

Humana.
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Quadro 6: Concepg¢ao Docente sobre Educacado Ambiental e Ecologia Humana

Aspecto Avaliado IES Publica 01 IES Privada 01  IES Privada 02 IES Publica 02
Importancia 72,73% concordam 100% 62,5% concordam = 75% concordam
ampliada da EA plenamente; concordam (sem plenamente; plenamente; 25%
(dimensdes sociais, 27,27% concordam plena 37,5% concordam concordam
culturais, econdmicas) concordancia)
Tratamento de 54,55% concordam,; 100% 50% concordam,; 25% concordam
problemas ambientais  9,09% Concordam discordam 50% discordam plenamente; 50%
locais plenamente; concordam; 25%
36,36% discordam discordam
Presenca de disciplina  81,82% favoravesis; 100% 37,5% 100% favoraveis
obrigatdéria de EA 18,18% discordam concordam plenamente; (plena
53,12% concordancia e
concordam; concordancia)
9,38% discordam
Abordagem multi, 100% favoraveis 50% 75% favoraveis; 100% favoraveis
inter e concordam; 25% discordam
transdisciplinar 50% discordam

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Diante da afirmagao de que a Educagao Ambiental desenvolve nas pessoas uma consciéncia
critica que ultrapassa a dimensao ecologica, passando pelas questdes sociais, historicas, economicas
e culturais, a andlise das respostas evidencia que os docentes das quatro IES reconhecem, em maior
ou menor grau, a importancia da Educagdo Ambiental para além da dimensdo ecoldgica (recursos
naturais), abrangendo aspectos sociais, culturais, econdomicos e historicos.

Deste modo, a IES Publica 01 apresenta forte adesdo, com 72,73% dos docentes afirmando
concordar plenamente, enquanto a IES Privada 01 mostra unanimidade em concordar, embora sem
manifestagdes de plena convic¢do. Ja na IES Privada 02, 62,5% concordam plenamente e 37,5%
apenas concordam, evidenciando percepg¢ao consistente, mas menos homogénea. A IES Publica 02,
por sua vez, apresenta predominancia de concordancia plena (75%), demonstrando clareza quanto a
amplitude da EA e sua articulagdo com a Ecologia Humana.

Nesta perspectiva do imbricamento da EA e Ecologia Integral (Ecologia Humana), para além
da atencdo e cuidados com os recursos naturais, destaca-se o anseio por uma visao mais holistica de
convivéncia com o meio ambiente. Tal entendimento converge com Barbosa e Siqueira (2023), ao
destacarem que a Educagdo Ambiental deve transcender a abordagem utilitarista e incorporar uma
visdo sistémica, ética e estética da vida. Segundo os autores, a EA deve promover a reconexao entre
os processos humanos e naturais, fomentando uma consciéncia critica que perceba a interdependéncia
entre sociedade e natureza. Assim, compreender a EA como prética social implica reconhecer seu
papel transformador na formac¢ao de cidadaos éticos e corresponsaveis pelo equilibrio do planeta.

Nesse mesmo sentido, Barbosa e Siqueira (2023) defendem uma Educagdo Ambiental

ancorada na Ecologia Humana e na Ecopedagogia Socioambiental, que reconhece a complexidade das
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relacdes sociais e ambientais como base para uma educacdo emancipatoria e solidaria. Essa
perspectiva dialoga com o cenario observado nas IES, onde o reconhecimento da EA como campo
interdisciplinar e critico ainda ¢ desigual, mas em expansao. A integragdo das dimensdes €tica, estética
e do “estar bem-estar”, conforme ressaltam os autores, refor¢a a necessidade de uma educagao que
una sensibilidade e racionalidade, promovendo mudangas de comportamento e o fortalecimento da
cidadania planetaria.

Diante da afirmacgdo de que os problemas locais sdo comtemplados pelos cursos onde o(a)s
docentes ministram aulas, a IES Publica 01 revela maior divisdo: 54,55% concordam que sao
contemplados, mas 36,36% discordam. J4 a IES Privada 01 se destaca negativamente, com 100% de
discordancia, o que denota auséncia desse enfoque em sua pratica pedagogica. Em relagdo a IES
Privada 02 esta apresenta equilibrio entre concordancia (50%) e discordancia (50%), enquanto a IES
Publica 02, mostra maior inclinacdo positiva, com 75% de respostas favoraveis (25% plenamente,
50% concordando).

Indagou-se também se entendiam como importante para os cursos onde ministram aulas a
presenca de disciplinas obrigatorias voltadas a Educacdo Ambiental. Diante desta afirmagao,
observou-se aceitagdo generalizada, embora com nuances. Na IES Publica 01, 81,82% dos docentes
sao favoraveis (entre concordancia e plena concordancia), e 18,18% discordam; na IES Privada 01
ha concordancia total (100%), enquanto na IES Privada 02 prevalece posi¢dao favoravel (37,5%
plenamente e 53,12% concordando), ainda que 9,38% discordem; e, na IES Publica 02, a
unanimidade (100%) ¢ atingida entre plena concordancia e concordancia.

Embora a Lei 9795/99 no § 1° do artigo 10, diga que “a educacdo ambiental ndo deve ser
implantada como disciplina especifica no curriculo de ensino” (BRSIL, 1999), considerando que a
efetividade da aplicacdo deva ser de forma transversal, a analise dos resultados revelou que a ampla
aceitacdo da Educagdo Ambiental (EA) como disciplina obrigatéria nos cursos das quatro IES
corrobora as discussdoes apresentadas por Foeppel e Moura (2014), ao defenderem a
institucionaliza¢do da EA como componente curricular essencial a formagao cidada e ética. Segundo
estes autores, a presenca sistematizada da EA no curriculo amplia a compreensdo das inter-relagdes
entre sociedade e natureza, promovendo uma pratica pedagdgica critica e emancipatoria. Essa
perspectiva converge com o posicionamento dos docentes pesquisados, que reconhecem a importancia
de integrar a EA ao processo formativo de modo permanente e continuo.

Além disso, Foeppel e Moura (2014) argumentam que a insercdo curricular da EA ndo deve
restringir-se a abordagem ecoldgica (recursos naturais), mas se estender as dimensdes sociais,

culturais e politicas do desenvolvimento sustentdvel. Tal compreensao reforca a necessidade de que o
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ensino superior promova praticas educativas transformadoras, articuladas a construgdo de valores de
solidariedade e justica socioambiental. Assim, a unanimidade observada nas IES publicas e a forte
adesdo nas privadas evidenciam um consenso em torno da EA como eixo formativo indispensavel
para a formagao de profissionais criticos e comprometidos com a sustentabilidade.

Por fim, diante da afirmac¢do de que ¢ importante para os cursos onde os docentes ministram
aulas que a Educagao Ambiental seja abordada de forma multi, inter e transdisciplinar através da oferta
de projetos de extensao, projetos de pesquisa, grupos de estudo etc., constatou-se que a IES Publica
01 apresenta o cenario mais favoravel, com 100% dos docentes posicionando-se positivamente,
divididos entre plena concordancia e concordancia. A IES Publica 02 também segue essa tendéncia
de unanimidade, refor¢ando a percep¢ao da EA como eixo transversal. J4 a IES Privada 02 mostra
apoio majoritario (75%), mas com presenca de 25% de discordancia. E por tltimo, a IES Privada 01
evidencia fragilidade, pois metade dos docentes concorda e metade discorda, revelando falta de
consenso interno.

Em sintese, os dados indicam que as IES publicas demonstram maior alinhamento com a
perspectiva ampliada da Educagdo Ambiental e Ecologia Humana, valorizando sua transversalidade e
a integragdo com projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Ja as IES privadas apresentam quadros
mais heterogéneos: enquanto a Privada 01 se mostra resistente no tratamento de problemas locais e
dividida na abordagem interdisciplinar, a Privada 02 revela avanc¢os, mas ainda marcada por tensoes
e divergéncias entre seus docentes.

Nesta perspectiva, o estudo de Oliveira e Santos (2025) reforca que a efetivacdo da Educacéo
Ambiental no Ensino Superior depende da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo. As autoras
pontuam que as universidades, como centros de producdo e difusdo de conhecimento, devem
promover parcerias institucionais e desenvolver acGes conjuntas com a sociedade, favorecendo
experiéncias educativas integradas e com impacto social real. Essa visdo encontra correspondéncia
com o posicionamento das IES publicas analisadas, que reconhecem a EA como eixo transversal e
elemento estruturante das préaticas pedagdgicas e extensionistas

Por outro lado, o0 mesmo estudo de Oliveira e Santos (2025) indica que a falta de estrutura
institucional, financiamento e integragdo entre ensino, pesquisa e extensao ainda constitui um desafio
nas universidades brasileiras. Tal cenario aproxima-se das dificuldades observadas nas IES privadas
analisadas, onde a auséncia de consenso entre os docentes e a resisténcia a abordagem interdisciplinar
revelam fragilidades institucionais. Segundo estes autores, superar essas barreiras exige compreender

a Educacdo Ambiental como pratica social critica e colaborativa, capaz de romper com a fragmentacéo
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disciplinar e de impulsionar a formagdo de cidaddos comprometidos com a sustentabilidade e a

ecologia humana.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo evidenciam que a inser¢do da Educacdo Ambiental nos cursos de
bacharelado em Gestao Empresarial das instituigdes de ensino superior investigadas apresenta avangos
pontuais, porém ainda enfrenta limitagdes estruturais, curriculares e ideologicas. Observou-se que,
embora a maioria dos docentes reconhec¢a a relevancia da Educacdo Ambiental em sua dimensao
social, cultural, econémica e ética, sua aplicagdo na pratica pedagogica ocorre de forma desigual e,
por vezes, periférica.

As institui¢des publicas, especialmente a IES Publica 02, demonstraram maior integracao da
tematica ambiental as agdes de ensino, pesquisa e extensdo, indicando esfor¢o para promover uma
formagao mais critica e contextualizada. Por outro lado, nas institui¢des privadas e na IES Publica 01,
a auséncia de formacdo inicial em Educa¢do Ambiental, o desconhecimento da Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e a dificuldade de promocgdo da interdisciplinaridade evidenciaram fragilidades
que limitam a consolida¢do de praticas formativas integradoras.

Adicionalmente, as analises discursivas mostraram que os sentidos atribuidos a pratica docente
sdo atravessados por tensdes entre a logica tecnicista, orientada pela racionalidade de mercado, e o
compromisso ético-politico necessario a construcdo de sujeitos criticos. Nesse contexto, a Educagao
Ambiental, articulada a Ecologia Humana, emerge como possibilidade de ampliacdo da consciéncia e
fortalecimento da responsabilidade socioambiental, contribuindo para o desenvolvimento de
abordagens pedagogicas mais integradoras.

Diante disso, torna-se necessario fortalecer politicas institucionais de formagdo continuada,
promover a articulagdo entre curriculo, extensdo e pesquisa e garantir espagos de planejamento
coletivo que favoregam praticas inter e transdisciplinares. Tais agdes sao fundamentais para consolidar
a Educagcdo Ambiental como eixo estruturante da formag¢ao superior € ndo como iniciativa isolada ou
dependente exclusivamente da motivag¢do individual do docente.

Portanto, conclui-se que a consolidacdo de uma Educagdo Ambiental critica no ensino superior
exige compromisso institucional, apoio pedagogico e condigdes objetivas de trabalho, de modo que o
processo formativo contribua efetivamente para a formagao de profissionais capazes de compreender
as complexas relacdes entre sociedade e natureza e atuar responsavelmente diante dos desafios

socioambientais contemporaneos.
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Reconhece-se, contudo, que este estudo ndo esgota o debate acerca da inser¢do da Educacao
Ambiental e da Ecologia Humana na formacao superior em Gestao Empresarial. Assim, recomenda-
se a realizacdo de novas pesquisas que aprofundem a analise da formagao inicial e continuada dos
docentes, a fim de compreender em que medida os processos formativos favorecem (ou limitam) a
abordagem critica e interdisciplinar da tematica. Sugere-se, ainda, o desenvolvimento de estudos que
examinem as politicas institucionais de ambientalizacdo curricular, especialmente em instituigdes
privadas, bem como investigagdes que considerem a perspectiva dos estudantes sobre o papel da EA
na sua formacgao profissional. Além disso, pesquisas comparativas entre diferentes regides e contextos
socioculturais podem contribuir para ampliar a compreensdo sobre as condigdes, desafios e
potencialidades da integracdo da Educacdo Ambiental no ensino superior brasileiro. Por fim, indica-
se a pertinéncia de estudos que articulem a analise do discurso docente com referenciais bakhtinianos,
buscando evidenciar as disputas ideoldgicas e os sentidos atribuidos a sustentabilidade na formagao

voltada ao mundo do trabalho.
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