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RESUMO

O Coaching Ericksoniano vem se consolidando como abordagem de desenvolvimento humano que
integra autoconhecimento, reorganizagdo de crengas e fortalecimento da autonomia em contextos
pessoais e profissionais. O presente estudo teve como objetivo analisar a aplicacdo dos principios
ericksonianos em sessdes de coaching, explorando a contribuicdo das metaforas, do transe e da roda
das doze dimensdes da consciéncia para a promoc¢ao de mudangas cognitivas e comportamentais. A
metodologia adotada foi de carater exploratorio e qualitativo, baseada na analise documental de um
guia de estudo dirigido produzido durante a formacdo em Coaching Ericksoniano, com descricao de
encontros, tarefas propostas e percepgdes do coachee. Os resultados mostraram evidéncias de
aprendizados consistentes, impacto positivo do uso de filmes e metaforas como recursos de reflexao,
maior clareza emocional e reestruturagdo de crencas limitantes. Constatou-se também que a pratica
favoreceu indicadores de progresso como seguranca pessoal, autoconfianca e desenvolvimento de
novas perspectivas relacionais. Conclui-se que o Coaching Ericksoniano possui relevancia para a
psicologia aplicada e para a pratica profissional, oferecendo ferramentas consistentes de transformagao
e ampliando a compreensdo do autoconhecimento, sendo recomendada a continuidade de estudos com
aplicacdo em grupos e validagao cientifica ampliada.

Palavras-chave: Coaching Ericksoniano. Autoconhecimento. Hipnose Naturalista. Metaforas.
Desenvolvimento Humano.

ABSTRACT

Ericksonian Coaching has been consolidating itself as a human development approach that integrates
self-knowledge, belief reorganization, and empowerment in personal and professional contexts. This
study aimed to analyze the application of Ericksonian principles in coaching sessions, exploring the
contribution of metaphors, trance, and the wheel of the twelve dimensions of consciousness to
promoting cognitive and behavioral change. The methodology adopted was exploratory and
qualitative, based on documentary analysis of a guided study guide produced during Ericksonian
Coaching training, which described meetings, proposed tasks, and coachee perceptions. The results
showed evidence of consistent learning, a positive impact of using films and metaphors as reflection
resources, increased emotional clarity, and the restructuring of limiting beliefs. It was also found that
the practice favored progress indicators such as personal security, self-confidence, and the
development of new relational perspectives. It is concluded that Ericksonian Coaching is relevant to
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applied psychology and professional practice, offering consistent tools for transformation and
expanding the understanding of self-knowledge, recommending continued studies with application in
groups and expanded scientific validation.

Keywords: Ericksonian Coaching. Self-knowledge. Naturalistic Hypnosis. Metaphors. Human
Development.

RESUMEN

El Coaching Ericksoniano se ha consolidado como un enfoque de desarrollo humano que integra el
autoconocimiento, la reorganizacion de creencias y el empoderamiento en contextos personales y
profesionales. Este estudio tuvo como objetivo analizar la aplicacion de los principios ericksonianos
en las sesiones de coaching, explorando la contribucién de las metaforas, el trance y la rueda de las
doce dimensiones de la conciencia para promover el cambio cognitivo y conductual. La metodologia
adoptada fue exploratoria y cualitativa, basada en el analisis documental de una guia de estudio guiada,
elaborada durante la formacion en Coaching Ericksoniano, que describia las reuniones, las tareas
propuestas y las percepciones de los coachee. Los resultados mostraron evidencia de un aprendizaje
consistente, un impacto positivo del uso de peliculas y metaforas como recursos de reflexion, una
mayor claridad emocional y la reestructuracion de creencias limitantes. También se encontrd que la
practica favorecio indicadores de progreso como la seguridad personal, la autoconfianza y el desarrollo
de nuevas perspectivas relacionales. Se concluye que el Coaching Ericksoniano es relevante para la
psicologia aplicada y la practica profesional, ofreciendo herramientas consistentes para la
transformacion y ampliando la comprension del autoconocimiento, recomendando estudios continuos
con aplicacion en grupos y una validacion cientifica ampliada.

Palabras clave: Coaching Ericksoniano. Autoconocimiento. Hipnosis Naturalista. Metaforas.
Desarrollo Humano.
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1 INTRODUCAO

O coaching consolidou-se nas ultimas décadas como um processo estruturado de
desenvolvimento humano que integra dimensdes pessoais e profissionais em percursos de mudanca
que demandam autoconhecimento, reflexdo e reorientacdo de condutas, sendo reconhecido por
estimular a capacidade de lidar com situagdes complexas de vida e de trabalho em contextos cada vez
mais exigentes (Marques, 2019). O crescimento dessa pratica acompanhou transformacdes culturais e
cientificas que aproximaram métodos de intervenc¢dao psicologica e recursos de comunicagao
estratégica, resultando em abordagens que valorizam tanto a racionalidade quanto a subjetividade na
busca por resultados significativos e duradouros (Neubern, 2006).

Ao longo desse processo, diferentes vertentes do coaching foram sendo desenvolvidas com
caracteristicas particulares, entre elas o Coaching Ericksoniano, que se diferencia por adotar como
fundamento a hipnose naturalista de Milton Erickson, compreendida como um estado ampliado de
consciéncia no qual metaforas, sugestdes indiretas e linguagens permissivas atuam como estimulos a
reorganizacao interna e a constru¢do de novos significados para a experiéncia do coachee (Erickson,
2012). Essa abordagem afasta-se de métodos tradicionais mais diretivos ao valorizar a autonomia do
individuo e ao promover a descoberta de solucdes a partir de recursos ja existentes em sua propria
vivéncia, configurando-se como um processo colaborativo de aprendizagem e transformagdo
(Vasconcelos, 2013).

Milton Hyland Erickson destacou-se como um dos mais influentes psiquiatras e psicoterapeutas
do século XX, responsavel por transformar o uso da hipnose em ferramenta terapéutica flexivel,
criativa e aplicavel a contextos diversos, influenciando diretamente a terapia sistémica, a psicologia
analitica, a programag¢ao neurolinguistica e praticas integradas de cuidado que permanecem atuais em
diferentes paises (Gongalves, 2022). A amplitude de seu legado sustenta o interesse de pesquisas
contemporaneas, que demonstram tanto a eficécia clinica da hipnose ericksoniana no manejo de dores
e sintomas fisicos quanto sua relevancia como recurso de facilitagdo do didlogo interno e de
fortalecimento de vinculos relacionais em processos de coaching (Machado et al., 2021).

O presente estudo tem como objetivo analisar a aplicagdo dos principios ericksonianos no
contexto do coaching, destacando suas bases teoricas, a integragdo com ferramentas como a roda das
doze dimensdes da consciéncia e o uso do transe como facilitador da autopercep¢ao, além de discutir
os resultados observados em sessdes praticas documentadas durante a formacao profissional da autora
(Marques, 2017). Essa proposta justifica-se pela necessidade de compreender de que maneira os
fundamentos de Erickson permanecem atuais, articulando ciéncia e pratica em beneficio do
desenvolvimento humano individual e coletivo, e possibilitando uma leitura critica de experiéncias
concretas alinhadas ao que ja foi investigado em diferentes contextos clinicos e académicos (Matthews;

Conti; Starr, 1999).

=

LUMEN ET VIRTUS, Sao Jos¢ dos Pinhais, v. XIII, n. XXXI, 2023



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 MILTON ERICKSON E A CONSTRUCAO DE UMA ABORDAGEM INOVADORA

Milton Hyland Erickson destacou-se nao apenas por sua atuagdo clinica, mas pela forma como
transformou sua propria condigdo fisica em laboratorio para observagdo e pratica, ja que apds o
diagnostico de poliomielite aos dezessete anos desenvolveu exercicios mentais para recuperar
movimentos e superar dores, experiéncia que o levou a reconhecer na mente humana possibilidades
ainda pouco exploradas pela ciéncia de sua época, o que lhe conferiu uma visao diferenciada sobre o
sofrimento e a resiliéncia (Vasconcelos, 2013). Essa vivéncia pessoal consolidou-se como base para
sua pratica terapéutica, em que a empatia, a escuta e o respeito pela singularidade de cada paciente
eram tdo relevantes quanto a técnica, permitindo que se tornasse referéncia entre psiquiatras e
psicologos em um periodo de intensas mudangas conceituais na psicologia (Neubern, 2006).

A hipnose naturalista, criada e difundida por Erickson, afastou-se do modelo tradicional de
hipnose autoritaria, substituindo comandos diretos por narrativas abertas e permissivas que
despertavam no paciente a sensacao de liberdade e a0 mesmo tempo de autodescoberta, de modo que
cada processo terapéutico se tornava Unico e impossivel de ser reduzido a protocolos rigidos,
caracteristica que transformou a forma de compreender o transe e sua aplicabilidade (Erickson, 2012).
Essa perspectiva fez com que o transe fosse visto ndo como uma fuga da realidade, mas como um
estado ampliado de consciéncia que potencializa recursos internos ja existentes, possibilitando ao
individuo acessar memorias, emogdes e competéncias de modo reorganizado e produtivo para sua vida
(Holdevici, 2019).

Ao propor que o transe ocorre em cooperagao entre terapeuta e paciente, Erickson rompeu com
concepgdes que viam a hipnose como imposicao externa e inaugurou um campo de praticas que
valorizam a linguagem, a metafora e a comunicagdo simbodlica como formas de estimular processos
inconscientes de cura e transformacao, elementos que depois seriam incorporados por outras correntes
que buscavam integrar ciéncia, filosofia e intervengdo clinica (Gongalves, 2022). Essa visdo
influenciou profundamente areas como a terapia familiar, a psicologia sistémica e a programagao
neurolinguistica, que encontraram nos principios ericksonianos fundamentos para a criacao de técnicas
voltadas a resolu¢do de problemas interpessoais, ao fortalecimento da comunicacdo entre membros de
um grupo e ao desenvolvimento de estratégias para mudanca de habitos de forma gradativa (Matthews;
Conti; Starr, 1999).

Com base nessa heranga, diferentes linhas de pesquisa e intervengao foram se desenvolvendo,
demonstrando que a hipnose ndo deveria ser entendida apenas como técnica terapéutica, mas como
recurso que favorece o autoconhecimento, amplia a percep¢ao de si e possibilita que experiéncias
dolorosas ou limitantes sejam reinterpretadas de maneira construtiva, dando ao individuo maior

autonomia para lidar com as situagdes do presente e projetar novos significados para o futuro (Machado
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et al., 2021). O contato com essas ideias gerou também repercussdes no campo do coaching, onde
profissionais encontraram na comunicagdo indireta e nas metaforas estratégias adequadas para
promover mudancas significativas em contextos de desenvolvimento pessoal e profissional,
estabelecendo pontes entre psicoterapia, filosofia e praticas de orientacdao para resultados (Marques,
2019).

Assim, a trajetoria de Milton Erickson ndo pode ser dissociada da influéncia que exerceu sobre
geragdes de estudiosos, terapeutas e coaches, pois seu trabalho ultrapassou fronteiras da psicologia
clinica para se transformar em referéncia em multiplos campos de atuacao, mostrando que a
singularidade de cada sujeito deve ser valorizada em qualquer processo de mudanga e que o transe
pode ser entendido como oportunidade de reorganizagdo profunda da experiéncia humana (Holdevici,
2013). O reconhecimento internacional de suas contribui¢des permanece vivo na produgdo cientifica
atual, que revisita sua obra para compreender a relevancia de seus métodos em uma sociedade que
busca cada vez mais abordagens integrativas para saide, bem-estar ¢ desenvolvimento humano

(Neubern, 2006).

2.2 PRINCIPIOS ERICKSONIANOS E A AUTONOMIA DO COACHEE

Os sete principios elaborados por Milton Erickson representam uma sintese de sua visdo de
mundo e de sua pratica clinica, refletindo a crenga de que cada pessoa ¢ Uinica e capaz de criar suas
proprias solucdes, ideia que fundamenta grande parte das praticas de coaching que se inspiram em sua
obra e que se estruturam na valorizagdo da singularidade e da subjetividade do coachee (Vasconcelos,
2013). Ao afirmar que cada individuo traz em si recursos suficientes para superar dificuldades,
Erickson afastou-se de modelos que colocavam o terapeuta ou o coach em posicao de autoridade
absoluta, transferindo ao cliente a responsabilidade por mobilizar suas potencialidades e construir
estratégias que facam sentido em seu contexto de vida (Neubern, 2006).

Entre os principios destacados por Erickson, merece aten¢do a nog¢ao de que a resisténcia ndo
deve ser entendida como oposi¢ao, mas como criagdo do proprio cliente diante de solugdes impostas
de fora, razdo pela qual a condugdo de processos de coaching ericksoniano busca favorecer a
descoberta de respostas internas que eliminem bloqueios e fortalecam a motivagdo intrinseca para
mudanga (Erickson, 2012). A linguagem metafdrica ocupa espago central nesse processo, pois permite
que o coachee estabelega conexdes simbolicas entre suas experi€éncias e novas possibilidades de
interpretagdo, favorecendo reestruturagdes cognitivas € emocionais sem a sensacao de imposi¢ao
externa (Holdevici, 2019).

A autonomia do coachee ¢ estimulada por meio de pequenos passos estratégicos que, uma vez
generalizados, geram transformag¢des mais amplas, processo que encontra respaldo em pesquisas

contemporaneas que reconhecem a hipnose ericksoniana como recurso eficaz para o fortalecimento da
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percepg¢do de si e para a construgdo de novas narrativas pessoais (Machado et al., 2021). O
empoderamento resultante dessa pratica emerge da consciéncia de que mudancas sustentaveis sé
acontecem quando a solucdo vem de dentro, razao pela qual o coach atua como facilitador de
descobertas e ndo como fornecedor de respostas prontas, o que amplia a sensagdo de responsabilidade
e pertencimento do individuo em relagdo a propria trajetéria (Marques, 2019).

O dialogo entre Erickson e outros pensadores da psicologia moderna, como Jung e Freud,
oferece subsidios teoricos para compreender a complexidade de sua abordagem, ja que ambos
enfatizaram o inconsciente como territorio de forgas determinantes do comportamento humano, mas
diferiram na forma de compreendé-lo e acessé-lo (Gongalves, 2022). Enquanto Freud via a hipnose
como recurso transitorio ¢ investia em métodos como a associacao livre, Erickson transformou a
hipnose em ferramenta duradoura e inovadora, ampliando seu uso ¢ demonstrando resultados clinicos
em diferentes contextos (Matthews; Conti; Starr, 1999).

A interlocugdo com Jung também ¢ relevante, pois o psicdlogo suico defendia que a
transformagdo interior ocorre quando se estabelece uma conexdao auténtica entre consciente e
inconsciente, perspectiva que dialoga com a nog¢do ericksoniana de que metaforas, historias e
linguagens simbolicas podem abrir caminhos para novas formas de compreender a si mesmo € ao
mundo (Holdevici, 2013). Ao considerar a alma humana como campo de significados em constante
construcdo, Jung aproximou-se da ideia de Erickson de que a cura e o crescimento ndo dependem
exclusivamente da intervencdo técnica, mas do encontro entre pessoas capazes de compartilhar
vulnerabilidades e significados em um ambiente de confianca (Marques, 2017).

Assim, os principios ericksonianos aplicados ao coaching encontram respaldo em fundamentos
teoricos que dialogam tanto com a psicanalise freudiana quanto com a psicologia analitica junguiana,
mas se diferenciam por valorizar a criatividade e a flexibilidade da linguagem, elementos que se
tornaram centrais para intervengdes modernas que buscam favorecer o autoconhecimento, a autonomia
e a expansao da consciéncia em contextos individuais e coletivos (Neubern, 2006). Esse corpo de ideias
mostra que a forca do coaching ericksoniano nao estd em técnicas rigidas, mas na capacidade de
integrar metaforas, comunicagdo permissiva € confian¢a no potencial humano como fundamentos de

processos de transformagao (Holdevici, 2019).

2.3 CINEMA, METAFORAS E PROCESSOS DE RESSIGNIFICACAO

O cinema vem sendo utilizado em diferentes contextos como recurso pedagogico, terapéutico
e reflexivo, e no campo do coaching ericksoniano torna-se um meio de ampliacao da percepgao de si
e do mundo, j& que narrativas audiovisuais mobilizam emoc¢des, despertam memorias e facilitam a
constru¢do de metaforas pessoais que ajudam o coachee a reorganizar suas proprias experiéncias de

vida (Marques, 2017). A pratica de cine coaching mostra como historias ficcionais podem se
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transformar em dispositivos de autoconhecimento, oferecendo ao espectador oportunidades de projetar
conflitos internos e encontrar alternativas de solu¢o, criando conexdes simbdlicas que potencializam
processos de mudanga quando integradas ao ambiente de coaching (Holdevici, 2019).

O filme Quando Nietzsche Chorou apresenta a relagao entre o filosofo e o médico Breuer,
articulada pela influéncia de Lou Salomé, mostrando como didlogos intensos e intervencdes
terapéuticas possibilitam a revelagdo de conflitos emocionais e a ressignificacdo de experiéncias
dolorosas, em um enredo que evidencia a proximidade entre filosofia, psicologia e hipnose como
caminhos de reconstru¢do do sentido da vida (Gongalves, 2022). Nesse caso, a narrativa
cinematografica serve como exemplo para a pratica do coaching ericksoniano ao demonstrar que a
escuta, a empatia e a troca simbolica entre terapeuta e paciente ou coach e coachee sao instrumentos
que fortalecem a autonomia e a consciéncia, possibilitando ao individuo reavaliar crengas e valores
profundamente enraizados (Neubern, 2006).

Em Minha Vida, a trajetéria de um homem diagnosticado com cancer em estagio avangado que
decide deixar registros em video para o filho ainda n3o nascido mostra como a morte pode ser
resignificada como oportunidade de transmissao de legado e de reconciliagdo com feridas emocionais
do passado, revelando que mesmo em momentos de fragilidade extrema ¢ possivel reencontrar
dignidade e sentido existencial (Marques, 2019). Essa narrativa dialoga com praticas de coaching ao
evidenciar que a reconstru¢do de histérias pessoais, por meio da lembranga e da reelaboracao
simbdlica, permite que experiéncias traumadticas sejam transformadas em aprendizado e que a
esperanca seja mantida como guia para novas escolhas (Holdevici, 2013).

O enredo de 4 Origem trabalha com a ideia de invasdo de sonhos e manipulagdo do
subconsciente, oferecendo metaforas ricas sobre os limites entre realidade e imaginagao e sobre a forca
das ideias implantadas em estados de vulnerabilidade, mostrando que sugestdes indiretas podem se
tornar extremamente poderosas quando alinhadas a imagens simbolicas e experiéncias emocionais
intensas (Matthews; Conti; Starr, 1999). Esse recurso cinematografico exemplifica a logica da hipnose
ericksoniana, que utiliza a metafora e a linguagem permissiva para plantar sementes de mudanca na
mente do coachee, permitindo que o proprio inconsciente elabore novos caminhos para superar
bloqueios e ressignificar condutas, o que revela a proximidade entre arte e processo terapéutico
(Holdevici, 2019).

O filme Um Método Perigoso retrata as tensdes entre Freud, Jung e Sabina Spielrein, abordando
a construcao da psicandlise e os debates sobre a centralidade da sexualidade no desenvolvimento
humano, revelando como divergéncias tedricas podem gerar novas abordagens e metodologias de
intervengdo que ampliam o olhar sobre a mente e a subjetividade (Gongalves, 2022). Essa obra
evidencia a forca da fala, da memoria e da relagdo entre terapeuta e paciente, recursos que permanecem

fundamentais no coaching ericksoniano e que demonstram como a escuta e o acolhimento podem abrir
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espaco para reelaboragdo de experiéncias e fortalecimento da autonomia do individuo (Vasconcelos,
2013).

O didlogo entre cinema e coaching revela que narrativas ficcionais ndo sao apenas
entretenimento, mas funcionam como dispositivos de reflexdo que estimulam a criatividade e a
constru¢ao de novos sentidos, ajudando o coachee a compreender que cada histdria assistida pode
refletir aspectos de sua propria vida e abrir caminhos para a superagdo de bloqueios internos (Machado
et al., 2021). A incorporacao do cine coaching como ferramenta amplia o repertério do processo
ericksoniano, reforcando a ideia de que a linguagem simbolica, as metaforas visuais e os enredos
dramaticos sdo recursos legitimos para potencializar o autoconhecimento e a transformacao, pois

mobilizam emo¢ao e razdo de maneira integrada (Holdevici, 2019).

2.4 AS DOZE DIMENSOES DA CONSCIENCIA NO COACHING

A proposta das doze dimensdes da consciéncia criada por Fabio Novo e divulgada por
diferentes estudiosos busca oferecer ao coachee uma ferramenta de reflexdo que possibilita avaliar
multiplos aspectos de sua vida, partindo de uma roda estruturada em areas especificas como
consciéncia pessoal, corporal, emocional, mental, energética, potencial, expressiva, relacional,
profissional, social, evolutiva e espiritual, permitindo ao individuo reconhecer de forma clara como
cada dimensdo esta sendo vivida e quais aspectos demandam maior aten¢ao (Marques, 2017). Essa
perspectiva amplia o horizonte de analise do processo de coaching porque insere o sujeito em um
movimento de avalia¢do holistica, mostrando que desenvolvimento humano ndo pode ser reduzido a
metas profissionais, mas envolve a integragdo de diferentes niveis de consciéncia que sustentam a
trajetoria de autoconhecimento e crescimento (Marques, 2019).

A estrutura da roda trabalha com trés niveis principais de consciéncia denominados TER,
FAZER e SER, cada um associado a uma gradacdo de notas que representam o grau de consciéncia
alcangado pelo coachee em relacdo a cada dimensdo de sua vida, sendo que o nivel TER corresponde
a um estado inicial de baixa consciéncia com notas entre zero e cinco, o nivel FAZER corresponde a
um estagio intermediario com notas de cinco a oito e o nivel SER corresponde a um estagio elevado
com notas de oito a dez, configurando uma visdo progressiva que possibilita ao individuo compreender
seu percurso de desenvolvimento interno (Erickson, 2012). Esses niveis revelam que os bloqueios ou
dificuldades em determinada dimensao podem estar relacionados a medos inconscientes ou padrdes
limitantes, enquanto areas ja desenvolvidas demonstram talentos e recursos disponiveis que podem ser
utilizados como alicerces para sustentar transformagdes em outras esferas da vida (Holdevici, 2013).

As aplicagdes praticas da roda das doze dimensdes no processo de coaching ericksoniano
mostram que a ferramenta ndo se limita a medir percepcdes, mas atua como ponto de partida para

reflexdes profundas que orientam escolhas e metas de curto, médio e longo prazo, pois a cada avaliagao

=

LUMEN ET VIRTUS, Sao Jos¢ dos Pinhais, v. XIII, n. XXXI, 2023



0 coachee identifica ndo apenas onde estd, mas também quais caminhos pode percorrer para alcangar
um estado mais integrado de consciéncia (Machado et al., 2021). Esse movimento reforca a ideia de
que a mudanca sustentavel ocorre quando ha clareza sobre o ponto de partida e o ponto de chegada,
permitindo que o individuo construa planos de agao que respeitem sua historia, seus valores e suas
necessidades, o que fortalece a sensacdo de autonomia e pertencimento em relagdo a propria jornada
(Marques, 2017).

Outro aspecto relevante € que a utilizagao dessa ferramenta em sessodes de coaching, aliada as
técnicas de transe e metaforas ericksonianas, permite que o coachee visualize com maior nitidez areas
de sua vida que antes permaneciam difusas, estimulando conexdes entre dimensdes aparentemente
distantes, como a consciéncia profissional e a consciéncia espiritual, e mostrando que avangos em uma
area podem irradiar efeitos positivos para outras, criando um circulo de crescimento continuo
(Gongalves, 2022). A integragdo entre método avaliativo e pratica simbolica fortalece a nogdo de que
cada individuo carrega dentro de si recursos suficientes para promover mudangas, bastando ativar esses
potenciais por meio da escuta, do autoconhecimento e da confianga no proprio processo de
transformagao (Holdevici, 2019).

O uso da roda das doze dimensdes ainda possibilita que o coach e o coachee construam juntos
indicadores de progresso, permitindo revisitar periodicamente as avaliagcdes e observar avangos,
retrocessos ou estagnagdes, o que contribui para uma visdo dindmica e evolutiva da consciéncia,
demonstrando que o autoconhecimento ¢ um caminho de continuidade e ndo um ponto fixo a ser
atingido (Matthews; Conti; Starr, 1999). Essa pratica reforga a relevancia de compreender o processo
de coaching ericksoniano como uma jornada em que instrumentos objetivos e subjetivos se articulam
para sustentar descobertas e aprendizagens, resultando em maior clareza, fortalecimento emocional e

expansdo da autoconsciéncia (Vasconcelos, 2013).

3 METODOLOGIA

O presente estudo foi construido a partir da analise documental de um guia de estudo dirigido
produzido durante a formacao em Coaching Ericksoniano, em que foram registradas sessoes praticas,
relatos de experiéncias e reflexdes tedricas, compondo um material que articula vivéncia profissional
e referenciais académicos reconhecidos no campo da hipnose e do desenvolvimento humano. O
procedimento metodologico envolveu a organizagdo dos contetidos em blocos tematicos, relacionando
fundamentos teoricos extraidos da obra de Milton Erickson e de autores contemporaneos que discutem
a hipnose naturalista e suas aplica¢des, com os resultados observados nos atendimentos descritos no
material analisado, o que possibilitou estruturar uma revisao critica integrada a dados empiricos de

carater qualitativo.
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A abordagem escolhida tem carater exploratério e descritivo, pois busca compreender a
influéncia dos principios ericksonianos sobre a pratica do coaching por meio da interpretacdo de
registros de sessoes, da observagao de respostas dos coachees e da sistematizagao de categorias como
autonomia, metaforas, consciéncia e ressignificagao, tomando como base a triangulagdo entre vivéncia
pratica, produgdo cientifica e referenciais de coaching. A analise qualitativa foi conduzida de modo a
evidenciar como os conceitos de transe, metafora e niveis de consciéncia se manifestam nos encontros
registrados, aproximando teoria e pratica e fornecendo material para a discussdo critica apresentada

nas secoes seguintes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Marques (2017) aponta que a roda das doze dimensdes da consciéncia ¢ um recurso capaz de
ampliar o olhar do individuo para diferentes areas de sua vida, e essa perspectiva se confirma na
primeira sessdo documentada em que o coachee atribuiu notas as dimensdes e passou a refletir sobre
sua condi¢do atual, movimento que Holdevici (2019) interpreta como porta de entrada para o contato
com conteudos inconscientes que precisam ser reorganizados. Neubern (2006) complementa essa visao
ao destacar que processos de mapeamento simbolico despertam no cliente a percepcao de padrdes que
muitas vezes permanecem escondidos, e essa observacdo se relaciona com o entusiasmo inicial
relatado pelo participante ao visualizar suas proprias possibilidades de transformacao.

Na segunda sessao o foco foi voltado para a consciéncia pessoal e corporal, em que perguntas
reflexivas estimularam o coachee a observar de forma detalhada suas percepgdes sobre o corpo e o
bem-estar, e Vasconcelos (2013) argumenta que a pratica ericksoniana favorece essa escuta interior ao
valorizar a linguagem como meio de constru¢do de novas realidades. Matthews, Conti e Starr (1999)
reforcam que a indugdo de reflexdes ligadas ao corpo aproxima o cliente de um estado de atengdo
ampliada, criando condi¢des para que experiéncias comuns se tornem recursos de aprendizagem,
enquanto Marques (2019) lembra que a escrita de um diario de bordo, tarefa proposta nesse encontro,
¢ uma pratica que estimula a integra¢do entre consciéncia racional e inconsciente.

A terceira sessao foi marcada pela consciéncia emocional € mental, em que o coachee relatou
de forma intensa memorias e sentimentos, situagdo que Gongalves (2022) descreve como expressao
do pragmatismo ericksoniano, no qual o contato direto com a experiéncia ¢ central para promover
mudancgas duradouras. Holdevici (2013) acrescenta que o uso do transe nesse contexto favorece o
acolhimento de emogdes reprimidas, transformando a intensidade do afeto em oportunidade de cura, e
Neubern (2006) sustenta que a abertura emocional possibilita ao sujeito ressignificar sua trajetoria sem
a necessidade de confrontos diretos, mas por meio de metaforas e sugestdes permissivas que suavizam

0 Processo.
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Na quarta sessdo o tema abordado foi a consciéncia energética e potencial, em que o coachee
vivenciou exercicios de relaxamento e visualizagdo em transe, experiéncia que Marques (2017)
descreve como oportunidade para o individuo acessar reservas de vitalidade que fortalecem sua
autoconfianga. Erickson (2012) ja havia defendido que a hipnose permite ampliar a atengdo para
recursos internos até entdo latentes, e Machado et al. (2021) reforcam que experiéncias desse tipo
podem ter impacto direto sobre a percep¢do de bem-estar e sobre a motivacdo para mudancas em
diferentes areas da vida.

A quinta sessdao explorou a consciéncia expressiva e relacional, envolvendo reflexdes sobre
comunicagdo interpessoal e vinculos familiares, e Vasconcelos (2013) argumenta que a interacdo
ericksoniana permite construir novas formas de didlogo ao respeitar o ritmo do coachee. Gongalves
(2022) recorda que essa abertura para o didlogo conecta-se as contribui¢cdes de Freud e Jung no
reconhecimento da fala como via de transformagao psiquica, enquanto Holdevici (2019) observa que
a utilizagdo de metaforas pds-transe, como ocorreu nesse encontro, amplia a capacidade do cliente de
imaginar novos cendrios relacionais e consolidar comportamentos mais construtivos.

A anélise integrada dessas cinco sessdes mostra que os autores convergem ao considerar que
perguntas reflexivas, metaforas e transe ndo sdo recursos isolados, mas partes de um mesmo sistema
de condugdo que estimula o autoconhecimento e fortalece a autonomia, e Marques (2019) lembra que
essa integracdo permite que o coachee se aproprie do processo como protagonista, enquanto Neubern
(2006) reforga que a singularidade da experiéncia deve ser respeitada, o que garante autenticidade e
profundidade ao percurso vivido.

Nas sessoes seguintes, os relatos do coachee passaram a revelar aprendizados mais consistentes
sobre si mesmo, expressos em comentarios de maior clareza e em posturas que indicavam confianca
crescente. Marques (2017) entende que a ampliagdo da consciéncia ocorre de forma progressiva
quando o sujeito se permite revisitar experiéncias anteriores com novos significados, e isso se confirma
no modo como o participante passou a reconhecer padrdes antes negados. Holdevici (2013) acrescenta
que o transe favorece a integragdo de emogdes € memorias, criando espago para a reorganizacao de
crengas limitantes, o que se evidencia quando o coachee relatou sentir-se menos ansioso diante de
situagdes que antes lhe causavam tensao.

Os filmes utilizados como recurso de reflexdo também tiveram impacto notavel, pois o
participante demonstrou identificar-se com narrativas de dor, superagao e ressignificacdo, e Gongalves
(2022) explica que a forca de simbolos e metaforas no processo terap€utico permite traduzir conteudos
inconscientes em imagens compreensiveis, o que reforga a eficacia do cine coaching. Neubern (2006)
observa que narrativas audiovisuais funcionam como espelhos que refletem aspectos ocultos da
subjetividade, e o fato de o coachee relacionar passagens dos filmes com sua propria historia reforca

a poténcia dessa pratica.
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A cada encontro surgiam evidéncias de progresso, expressas em maior seguranga para expor
sentimentos, clareza emocional ao falar de conflitos familiares e disposicdo para adotar novas
perspectivas sobre relagdes pessoais. Vasconcelos (2013) sustenta que o processo ericksoniano oferece
condigdes para que a fala se torne instrumento de cura, € essa observacao se materializa quando o
coachee relatou sentir-se mais confiante ao enfrentar situagcdes que antes evitava. Matthews, Conti e
Starr (1999) complementam ao afirmar que a combina¢do de metaforas e transe possibilita que
mudancgas cognitivas se consolidem em comportamentos observaveis, o que se evidencia na postura
mais assertiva relatada nas Gltimas sessdes.

O conjunto de resultados mostra que a experiéncia de coaching analisada produziu indicadores
claros de reestruturacdo de crencas, pois o coachee reconheceu a repeticdo de padrdes indesejados e
passou a elaborar novas interpretagdes para esses acontecimentos. Machado et al. (2021) destacam que
intervengoes ericksonianas impactam de modo direto a percepcao de dor e sofrimento, o que se
confirma ao observar a diminui¢do da autocritica severa do participante ¢ a emergéncia de maior
aceitacdo de si. Marques (2019) conclui que quando o coachee se apropria do processo como
protagonista a mudanca se sustenta, e essa visao aparece alinhada a trajetéria documentada.

Gongalves (2022) inicia a discussdo defendendo que a abordagem ericksoniana ¢ compativel
com o pragmatismo de Peirce, pois privilegia a experiéncia concreta e a transformagao pratica da vida,
e nesse sentido os resultados observados com o coachee refor¢am que a reflexao vivida em sessdes de
coaching tem efeitos que ultrapassam o plano subjetivo. Holdevici (2019) complementa ao lembrar
que a hipnose permissiva promove a descoberta de solucdes internas, e o fato de o participante relatar
maior clareza emocional confirma a poténcia desse método para estimular mudangas cognitivas.

Marques (2017) argumenta que a roda das dimensdes da consciéncia amplia a visdo do sujeito
sobre sua trajetoria, e a aplicacdo desse recurso no processo estudado mostra coeréncia entre teoria €
prética, ja que o coachee identificou areas carentes de atencdo e estabeleceu planos de agdo para
evoluir. Matthews, Conti e Starr (1999) reforcam que a hipnose ericksoniana tem respaldo em dados
empiricos que demonstram sua eficacia, embora ressaltem que muitos estudos carecem de validacao
quantitativa mais ampla, o que também se aplica ao presente trabalho pela limitacdo de se basear em
apenas um participante.

Neubern (2006) aponta que a subjetividade do cliente deve ser o centro do processo, € isso se
confirma no percurso analisado em que a singularidade do coachee foi respeitada em cada decisdo.
Vasconcelos (2013) acrescenta que o uso da fala como meio de reorganizar experiéncias ¢€
comprovadamente eficaz, e essa observacdo se alinha ao relato de maior seguranga comunicativa.
Machado et al. (2021) destacam que intervencdes com base em hipnose e metaforas podem reduzir
sofrimento em contextos de saude, o que abre perspectiva para estudos que ampliem a aplicagdao do

coaching ericksoniano em diferentes populacdes.
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O didlogo entre os autores evidencia convergéncias quanto ao potencial do coaching
ericksoniano para promover mudangas cognitivas € comportamentais, a0 mesmo tempo em que
indicam a necessidade de novas pesquisas para mensurar resultados de forma mais abrangente.
Marques (2019) sugere que a pratica pode ser aplicada em diferentes contextos organizacionais €
educacionais, enquanto Holdevici (2013) defende que sua eficacia clinica deve ser mais explorada em
investigagdes controladas. Gongalves (2022) conclui que o futuro do método depende de pesquisas
que integrem a tradicdo pragmatista com as demandas contemporaneas de satide e desenvolvimento
humano, e essa visao abre caminho para trabalhos que unam rigor cientifico e pratica aplicada em

diferentes areas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O processo analisado evidencia que o Coaching Ericksoniano promoveu mudangas
perceptiveis no coachee, permitindo que ele reconhecesse padrdes de repeticdo, elaborasse novas
interpretagdes de experiéncias passadas e construisse perspectivas mais claras para sua vida. As sessoes
mostraram que técnicas como perguntas reflexivas, uso de metaforas e indugdes de transe funcionaram
de forma integrada, oferecendo suporte para a emergéncia de maior seguranca, fortalecimento
emocional e desenvolvimento de clareza na tomada de decisdes. Os resultados reforgcam que a pratica
¢ capaz de ampliar a consciéncia e estimular a construgdo de narrativas mais positivas, sustentadas
pela participagao ativa do proprio individuo em seu processo de mudanga.

O Coaching Ericksoniano se revelou uma abordagem de grande relevancia para o
autoconhecimento, pois possibilita ao coachee o contato com dimensdes profundas de sua
subjetividade e favorece a reorganizacdo de crengas limitantes em novas formas de compreender e agir.
O acesso ao inconsciente por meio do transe e a utilizagao de metaforas como instrumentos de reflexao
tornaram o processo mais acessivel e dinamico, aproximando o participante de recursos internos que
muitas vezes permaneciam ocultos. A experiéncia demonstrou que a metodologia pode ser aplicada de
modo consistente para fortalecer a autonomia, estimular a autopercepcao e consolidar escolhas mais
alinhadas a valores pessoais e projetos de vida.

As contribui¢des do Coaching Ericksoniano também se projetam para a pratica profissional,
pois oferecem um método estruturado que integra ciéncia e subjetividade, garantindo ao coach
ferramentas capazes de conduzir processos de mudanca de forma respeitosa e eficaz. A aplicagcdo das
técnicas ericksonianas nas sessdes documentadas mostrou que a conducdo cuidadosa favorece nao
apenas o alcance de metas, mas também a constru¢ao de confianga e vinculo entre coach e coachee,
fatores indispensaveis para a continuidade do processo. Do ponto de vista da psicologia aplicada, a

experiéncia analisada reforga a possibilidade de ampliar didlogos entre diferentes areas do
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conhecimento, integrando intervengdes que combinam comunicacdo estratégica, reflexdo filosofica e
praticas terapéuticas.
Como sugestao de continuidade, destaca-se a importancia de aplicar o Coaching Ericksoniano
em grupos, o que possibilitaria explorar a interagdo coletiva como recurso de aprendizagem e
autoconhecimento compartilhado. Além disso, recomenda-se que novas pesquisas ampliem a
validagdo cientifica do método, utilizando instrumentos quantitativos e qualitativos para mensurar seus
efeitos em diferentes contextos e populagdes. A constru¢ao de estudos controlados e de longo prazo
podera fortalecer o reconhecimento académico do Coaching Ericksoniano, favorecendo sua difusao
em ambientes educacionais, organizacionais e clinicos. Esse movimento contribuira para consolidar a
abordagem como referéncia de pratica integrada ao desenvolvimento humano e ao cuidado

psicolédgico, permitindo sua evolucdo continua e a abertura de novos campos de aplicagdo.
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