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RESUMO

O presente estudo objetivou analisar os processos de avaliagdo de desempenho em programas
esportivos institucionais no Brasil, identificando os principais indicadores utilizados, os desafios
enfrentados e as potencialidades evidenciadas pelas experiéncias nacionais. Para tanto, realizou-se uma
pesquisa qualitativa de natureza exploratdria e descritiva, fundamentada na revisdo documental de
relatorios técnicos, artigos académicos e produgdes institucionais referentes a iniciativas como o
Programa Esporte e Lazer da Cidade, Programa Segundo Tempo, Programa Vida Saudavel, Agita Sao
Paulo e projetos locais conduzidos por organiza¢des da sociedade civil. A andlise dos dados revelou
que a auséncia de parametros claros e de mecanismos permanentes de monitoramento ainda constitui
uma limitag¢do significativa que compromete a efetividade e a legitimidade social dessas politicas.
Observou-se que a maioria dos programas utiliza predominantemente indicadores de frequéncia e
participagdo, negligenciando dimensdes como qualidade pedagdgica, sustentabilidade financeira,
impacto social e percepcao dos beneficidrios. Verificou-se que experiéncias que incorporam estratégias
participativas e investem na integragao intersetorial apresentam maior capacidade de consolidagao de
resultados e de apropriacdo coletiva dos aprendizados gerados. Os achados destacam a importancia de
construir metodologias avaliativas que valorizem a diversidade cultural, a transparéncia e o
compromisso ético, reconhecendo que a avaliagdo deve ser compreendida como processo formativo e
permanente. O estudo conclui que a qualificacdo das praticas avaliativas, a formagdo continuada das
equipes e o fortalecimento de parcerias institucionais representam caminhos estratégicos para
consolidar politicas esportivas mais inclusivas, eficazes e socialmente reconhecidas.

Palavras-chave: Avaliagdo de Desempenho. Politicas Esportivas. Indicadores. Inclusdo Social. Gestao
Publica.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the performance evaluation processes in institutional sports programs in
Brazil, identifying the main indicators used, the challenges faced, and the potential evidenced by
national experiences. A qualitative exploratory and descriptive research was carried out, based on
documentary review of technical reports, academic articles and institutional productions referring to
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initiatives such as the Esporte e Lazer da Cidade Program, Segundo Tempo Program, Vida Saudavel
Program, Agita Sdo Paulo and local projects conducted by civil society organizations. Data analysis
revealed that the absence of clear parameters and permanent monitoring mechanisms remains a
significant limitation that compromises the effectiveness and social legitimacy of these policies. It was
observed that most programs predominantly use frequency and participation indicators, neglecting
dimensions such as pedagogical quality, financial sustainability, social impact and beneficiaries’
perceptions. It was found that experiences incorporating participatory strategies and investing in
intersectoral integration show greater capacity for consolidating results and collectively appropriating
the knowledge generated. The findings highlight the importance of building evaluation methodologies
that value cultural diversity, transparency and ethical commitment, recognizing that evaluation should
be understood as a formative and permanent process. The study concludes that qualifying evaluation
practices, continuing education of teams and strengthening institutional partnerships represent strategic
paths to consolidate more inclusive, effective and socially recognized sports policies.

Keywords: Performance Evaluation. Sports Policies. Indicators. Social Inclusion. Public
Management.

RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar los procesos de evaluacion del desempeino en los
programas deportivos institucionales en Brasil, identificando los principales indicadores utilizados, los
desafios enfrentados y las potencialidades evidenciadas por las experiencias nacionales. Con este fin,
hubo una investigacion cualitativa de una naturaleza exploratoria y descriptiva, basada en la revision
documental de informes técnicos, articulos académicos y producciones institucionales con respecto a
iniciativas como el programa deportivo y de ocio de la ciudad, el programa de vida en segundo tiempo,
el programa de vida saludable, el programa Agita Sao Paulo y los proyectos locales realizados por
organizaciones de la sociedad civil. El andlisis de datos reveld que la ausencia de parametros claros y
mecanismos de monitoreo permanente todavia constituye una limitacion significativa que compromete
la efectividad y la legitimidad social de estas politicas. Se observo que la mayoria de los programas
usan predominantemente indicadores de frecuencia y participacion, descuidando las dimensiones
como la calidad pedagogica, la sostenibilidad financiera, el impacto social y la percepcion de los
beneficiarios. Se han encontrado experimentos que incorporar estrategias participativas e invertir en la
integracion intersectoral tienen una mayor capacidad de consolidacion de resultados y apropiacion
colectiva de los aprendizajes generados. Los resultados resaltan la importancia de la construccion de
metodologias evaluativas que valoran la diversidad cultural, la transparencia y el compromiso ético,
reconociendo que la evaluacion debe entenderse como un proceso formativo y permanente. El estudio
concluye que la calificacion de las practicas evaluativas, la educacion continua de los equipos y el
fortalecimiento de las asociaciones institucionales representan caminos estratégicos para consolidar
politicas deportivas mas inclusivas, efectivas y socialmente reconocidas.

Palabras clave: Evaluacién del Desempefio. Politicas Deportivas. Indicadores. Inclusion Social.
Gestion Publica.
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1 INTRODUCAO

A avaliagdo de desempenho em programas esportivos institucionais representa um instrumento
indispensavel para qualificar a gestao publica e orientar decisdes mais consistentes, ja que permite
identificar resultados concretos, monitorar processos € mensurar impactos sobre os beneficiarios, essa
perspectiva evidencia a importancia de incorporar metodologias que articulem indicadores objetivos e
subjetivos, contemplando as diferentes dimensdes do fendmeno esportivo em contextos institucionais
(Soares e Guadanini, 2018).

No Brasil, a expansao de politicas publicas que associam esporte, lazer e inclusao social, como
o Programa Esporte e Lazer da Cidade e o Programa Segundo Tempo, evidenciou avangos importantes
no acesso a praticas corporais, contudo, também revelou fragilidades no desenvolvimento de
mecanismos avaliativos que sejam sensiveis as particularidades regionais e culturais das populacdes
atendidas, mostrando que a simples mensuragdo de frequéncia ou adesao nao traduz a complexidade
dessas iniciativas (Vieira, Silveira e Almeida Junior, 2009).

A literatura especializada enfatiza que a avaliagdo de programas esportivos nao pode se limitar
a perspectivas quantitativas, devendo considerar fatores relacionados a percepcao de pertencimento, a
motivacao intrinseca dos participantes ¢ ao sentido atribuido as atividades, essa compreensao amplia
a capacidade de intervencao e fortalece o compromisso das instituicdes com a produgdo de legados
sociais sustentaveis (Pereira, 2014).

Entre os principais desafios destaca-se a dificuldade de construgdo de indicadores capazes de
refletir a diversidade de contextos e de perfis socioculturais presentes nos territdorios, pois a replicagdo
de modelos padronizados tende a comprometer a qualidade das informagdes coletadas e a limitar o uso
efetivo dos dados no planejamento de agdes futuras, tornando urgente a elaboracao de instrumentos
avaliativos contextualizados e flexiveis (Rinaldi et al., 2019).

Observa-se que em experiéncias de grande porte, como os Jogos Olimpicos de 2016, a caréncia
de critérios claros de avaliagdo comprometeu a identificagdo dos legados prometidos e enfraqueceu a
confianca social, essa constatagdo demonstra que, mesmo em programas de menor escala, a auséncia
de parametros bem definidos prejudica a efetividade das politicas esportivas (Menezes Neto e
Amancio, 2016).

Estudos ressaltam que programas esportivos precisam incorporar variaveis que considerem a
qualidade da infraestrutura, a acessibilidade, a regularidade das atividades e a articulagcdo com outras
politicas sociais, somente assim ¢ possivel identificar os fatores que potencializam ou dificultam os
resultados almejados e reconhecer as singularidades que caracterizam cada intervencao (Ferreira e
Najar, 2005).

A experiéncia com o Programa Segundo Tempo Universitario demonstrou que a defini¢ao de

critérios de acompanhamento e a coleta sistematica de dados contribuem para o aprimoramento da
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gestdo, ainda que persistam desafios relacionados a participagdo efetiva dos beneficiarios e a utilizacao
dos resultados no redimensionamento das estratégias pedagogicas (Silva, 2021).

Pesquisas sobre o Programa Segundo Tempo Esporte Adaptado revelaram que a inclusdo de
pessoas com deficiéncia envolve varidveis adicionais que precisam ser contempladas nos instrumentos
avaliativos, como barreiras de transporte, limitagdes arquitetonicas e percepcdes de exclusdo, fatores
que afetam a adesdo e a frequéncia nas atividades propostas (Pereira, 2014).

O desenvolvimento de protocolos de avaliagdo no campo esportivo exige precisao
metodoldgica e clareza na defini¢do dos parametros a serem observados, mesmo quando o objetivo
principal ¢ o desenvolvimento participativo e educacional, pois dados inconsistentes comprometem a
legitimidade dos processos ¢ a efetividade das intervengdes (Maria e Arruda, 2019).

Outro fator de relevancia refere-se ao compromisso €tico que orienta o processo avaliativo, a
devolutiva dos resultados aos participantes e¢ a publicizacdo transparente dos dados sdo condi¢des
essenciais para fortalecer a confianga da sociedade e assegurar que a avaliagdo cumpra seu papel social
e formativo (Rinaldi et al., 2019).

A constru¢do de uma cultura avaliativa consolidada depende também do investimento na
formagdo continua das equipes técnicas, essa qualificacio deve abranger conteudos conceituais,
metodoldgicos e operacionais, criando condigdes para que os profissionais atuem com autonomia e
capacidade critica (Ferreira e Najar, 2005).

Verifica-se que muitos programas ainda enfrentam barreiras relacionadas a sistematizagdo das
informagdes, pois a auséncia de tecnologias adequadas e a desarticulagdo entre diferentes setores
administrativos comprometem a coleta e o tratamento dos dados, o que dificulta a transformacao dos
resultados em conhecimento aplicavel (Vieira, Silveira e Almeida Junior, 2009).

Estudos mostram que a combinagcdo de métodos quantitativos e qualitativos potencializa a
compreensdo sobre os impactos sociais e culturais das praticas esportivas, pois permite analisar ndo
somente indicadores de adesdo e desempenho fisico, mas também relatos de experiéncias e percepgoes
dos participantes sobre o significado de sua participagao (Silva, 2023).

Programas esportivos orientados ao lazer e ao desenvolvimento social possuem grande
potencial de transformar realidades locais, desde que sejam avaliados com rigor metodologico e
compromisso ético, pois somente assim serd possivel legitimar os investimentos e consolidar politicas
publicas eficazes e alinhadas aos principios da equidade (Soares € Guadanini, 2018).

Sendo assim, a avaliagdo de desempenho em programas esportivos institucionais deve ser
compreendida como parte integrante do ciclo das politicas publicas, funcionando como instrumento
de accountability e de aprimoramento continuo, reafirmando o compromisso do Estado com a

promocgao de direitos e o fortalecimento da cidadania (Pereira, 2014).
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONCEITOS DE AVALIACAO DE PROGRAMAS ESPORTIVOS

A avalia¢do de programas esportivos institucionais envolve um conjunto de concepgdes que
determinam sua finalidade, seus parametros de analise e sua forma de operacionalizacdo, essa pratica
consiste em um processo sistematico que coleta, organiza e interpreta informagdes sobre os resultados
e processos de implementagdo, com o objetivo de aprimorar continuamente a qualidade das politicas
e legitimar os investimentos publicos realizados (Pereira, 2014).

Entre os conceitos centrais destaca-se a eficacia, compreendida como a capacidade de um
programa atingir os objetivos que justificaram sua cria¢do, esse critério pressupde a existéncia de metas
claras e indicadores capazes de demonstrar se as acdes realizadas produziram os efeitos pretendidos
sobre a populacdo beneficiaria (Soares e Guadanini, 2018).

A eficiéncia, por sua vez, refere-se a relagdo entre os resultados alcangados e os recursos
empregados, ela permite avaliar se os investimentos financeiros, humanos e materiais foram aplicados
de maneira racional e produtiva, contribuindo para a sustentabilidade das iniciativas no longo prazo
(Ferreira e Najar, 2005).

Outro conceito importante ¢ a efetividade, que considera a permanéncia e a consolidacao dos
resultados apods o término das atividades financiadas, esse pardmetro examina se as transformacdes
geradas se mantém ao longo do tempo e se se tornam referéncias positivas para a comunidade (Rinaldi
et al., 2019).

A pertinéncia corresponde ao alinhamento entre as acdes executadas e as necessidades reais do
publico-alvo, esse conceito busca identificar se o programa respeita as demandas locais, valoriza a
cultura da populagdo e oferece respostas adequadas as condigdes sociais € econdmicas de cada
territorio (Silva, 2021).

O conceito de impacto social estd relacionado a capacidade de promover mudangas
significativas na vida dos individuos e nos coletivos, essas mudancas podem se expressar em
indicadores objetivos, como melhoria da aptidao fisica e reducdo do sedentarismo, € em aspectos
subjetivos, como autoestima, sensacao de pertencimento e fortalecimento de vinculos comunitarios
(Maria e Arruda, 2019).

A legitimidade, entendida como o reconhecimento social e institucional da importancia do
programa, depende de processos participativos que assegurem transparéncia, dialogo com a populagao
e devolutiva dos resultados, esse critério fortalece a confianga publica e cria condig¢des para ampliar a
adesdo e o engajamento dos beneficiarios (Rinaldi et al., 2019).

O monitoramento consiste no acompanhamento constante da execug¢do do programa,

permitindo identificar eventuais problemas de implementagdo, avaliar o cumprimento das etapas
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previstas e promover ajustes tempestivos, esse acompanhamento contribui para a constru¢ao de uma
gestdo mais responsiva e eficiente (Menezes Neto e Amancio, 2016).

Outro aspecto de importancia ¢ a avaliacdo formativa, que tem carater processual e ocorre
paralelamente a execu¢dao das atividades, essa perspectiva permite aperfeigoar procedimentos,
qualificar praticas pedagogicas e corrigir desvios antes que se tornem problemas estruturais (Pereira,
2014).

A avaliagdo somativa, diferente da formativa, é realizada ao final do ciclo de execucao e busca
aferir de forma global a relevancia, a eficacia e a sustentabilidade do programa, esse tipo de analise
oferece elementos valiosos para decisdes sobre continuidade, expansao ou redirecionamento das a¢des
(Soares e Guadanini, 2018).

A triangulagdo de dados ¢ outro conceito essencial, pois integra informacdes de diferentes
fontes e perspectivas, ela possibilita cruzar dados quantitativos, registros documentais e relatos
qualitativos, ampliando a confiabilidade e a riqueza das conclusdes (Ferreira e Najar, 2005).

O principio da participagdo social sustenta que os beneficidrios devem ser ouvidos ao longo de
todo o processo avaliativo, essa escuta contribui para legitimar a pratica, valorizar saberes locais e
identificar questdes que muitas vezes nao sao captadas apenas pelos indicadores técnicos (Rinaldi et
al., 2019)

A coeréncia entre objetivos, estratégias e resultados é um critério que verifica se o programa
apresenta logica interna consistente, esse aspecto avalia se as agdes desenvolvidas correspondem aos
propositos declarados e se produzem efeitos que guardam relagdo com as finalidades propostas (Silva,
2021).

O conceito de accountability estd relacionado a responsabilidade publica dos gestores, implica
prestar contas a sociedade sobre os recursos utilizados e os resultados alcangados, essa dimensao
reforga a transparéncia e fortalece o compromisso com o uso ético dos investimentos publicos
(Menezes Neto e Amancio, 2016).

A qualidade da avaliagdo depende da clareza conceitual e da capacidade de dialogar com as
singularidades locais, evitando a reproducdo de modelos genéricos que nao contemplam as

diversidades regionais e culturais que caracterizam os contextos brasileiros (Pereira, 2014).

2.2 INDICADORES DE DESEMPENHO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS

A defini¢do de indicadores de desempenho em programas esportivos institucionais representa
um passo fundamental para a construcdo de processos avaliativos consistentes e alinhados aos
objetivos propostos, esses indicadores precisam contemplar dimensdes que vao além do numero de
participantes ou da frequéncia as atividades, incorporando variaveis relacionadas a qualidade das

intervengdes, ao impacto percebido pelos beneficiarios e ao potencial de transformagdo social e
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cultural que os projetos podem produzir nos territérios em que sdo desenvolvidos, nesse sentido, a
literatura especializada destaca que os indicadores devem ser concebidos de forma participativa,
considerando as especificidades regionais, os recursos disponiveis e a diversidade do publico atendido,
com atencao especial as condi¢gdes de vulnerabilidade e as barreiras que possam limitar o acesso ao
esporte e ao lazer (Soares e Guadanini, 2018).

Entre os principais indicadores utilizados na avaliagdo de projetos esportivos destaca-se o de
eficacia, que mede o grau de alcance das metas e objetivos estabelecidos no planejamento inicial, essa
métrica pode incluir o aumento da adesdo a praticas fisicas regulares, a reducao dos indices de
sedentarismo e a ampliacdo da percepcdo de bem-estar e pertencimento entre os participantes, a
eficacia também pode ser verificada por meio da evolugdo dos indicadores de satide, como melhoria
da capacidade cardiorrespiratéria e redugdo dos fatores de risco associados a doengas cronicas, além
disso, o acompanhamento sistematico permite identificar desvios no processo de implementacao e
redirecionar estratégias antes que se transformem em problemas estruturais (Pereira, 2014).

Um outro fator relevante ¢ a eficiéncia, que corresponde a relagdo entre os recursos financeiros,
materiais ¢ humanos aplicados e os resultados efetivamente obtidos, essa perspectiva avalia se os
investimentos publicos foram utilizados de maneira racional e se geraram beneficios proporcionais ao
esforgo empreendido pelas instituigdes envolvidas, no contexto brasileiro, estudos apontam que muitos
projetos carecem de mecanismos que assegurem a rastreabilidade dos gastos e a transparéncia na
prestacdo de contas, situagdo que compromete a legitimidade social das agdes e limita o potencial de
continuidade e expansao dos programas (Ferreira e Najar, 2005).

A efetividade também ocupa papel central entre os indicadores, pois estd relacionada a
capacidade do programa de produzir mudangas sustentdveis ao longo do tempo, diferentemente da
eficacia, que mede o alcance imediato das metas, a efetividade verifica se os impactos permanecem
apos o término do financiamento e se as praticas esportivas passam a fazer parte da rotina das
comunidades beneficiadas, essa métrica exige estratégias de monitoramento de longo prazo e
instrumentos de acompanhamento que envolvam os participantes e outros atores locais, permitindo
que as informacodes coletadas reflitam a realidade vivida e orientem ajustes permanentes (Rinaldi et
al., 2019).

Os indicadores de relevancia e pertinéncia avaliam se as atividades desenvolvidas guardam
coeréncia com as necessidades reais dos territérios, esse aspecto ¢ especialmente importante em um
pais com grandes desigualdades regionais, onde programas esportivos frequentemente enfrentam
desafios relacionados a adequacdo cultural, a infraestrutura precdria e as barreiras sociais que
dificultam a participacdo de populacdes historicamente excluidas, a pertinéncia se materializa na
capacidade do programa de responder a essas demandas especificas, criando condi¢gdes para que o

direito ao esporte seja efetivamente exercido por todos (Silva, 2021).
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A qualidade pedagdgica ¢ outro indicador indispensavel na anélise de programas esportivos
institucionais, pois envolve a avaliagdo das metodologias aplicadas, da formagao dos profissionais e
da adequagdo dos materiais utilizados, estudos demonstram que a qualificacdo técnica e o
compromisso €tico das equipes sdo determinantes para garantir que as atividades sejam seguras,
inclusivas e capazes de promover aprendizagens significativas, além disso, a qualidade pedagogica
influencia diretamente a motivagao dos participantes e a continuidade da pratica esportiva no médio e
longo prazo (Maria e Arruda, 2019).

O monitoramento continuo e a coleta sistematica de dados sdo estratégias essenciais para
operacionalizar todos esses indicadores, pois permitem o registro detalhado das atividades realizadas,
dos desafios encontrados e das percepgdes dos diferentes atores envolvidos, essa sistematizacao
contribui ndo apenas para o acompanhamento das metas, mas também para o fortalecimento da cultura
avaliativa dentro das instituigdes responsaveis, criando condigdes para o aprimoramento constante dos
processos de gestao (Rinaldi et al., 2019).

E importante destacar que a defini¢do de indicadores deve ser acompanhada da construgdo de
mecanismos de devolutiva aos participantes e ao conjunto da sociedade, essa transparéncia reforga a
confianga publica, legitima os investimentos realizados e amplia o compromisso coletivo com a
consolida¢do de politicas esportivas capazes de transformar realidades locais e regionais (Menezes

Neto e Amancio, 2016).

2.3 EXPERIENCIAS DE PROGRAMAS ESPORTIVOS NO BRASIL

As experiéncias brasileiras com programas esportivos institucionais evidenciam uma trajetoria
marcada por avang¢os na democratizagdo do acesso, mas também por desafios relacionados a
consolidagdo de praticas avaliativas que sejam capazes de produzir informagdes confidveis e
socialmente relevantes. Iniciativas como o Programa Esporte e Lazer da Cidade demonstraram que a
oferta regular de atividades fisicas pode ampliar oportunidades de socializagdo, fortalecer vinculos
comunitdrios € promover o sentimento de pertencimento entre grupos historicamente excluidos.
Pesquisas indicam que a sustentabilidade desses efeitos depende da construcao de indicadores que nao
se restrinjam a aspectos quantitativos, mas também valorizem a percep¢ao dos participantes e das
equipes envolvidas (Soares e Guadanini, 2018).

O Programa Segundo Tempo constitui outro exemplo relevante de politica publica que articulou
esporte, educacao e cidadania em diferentes territorios. Sua implantacao revelou potencial expressivo
de inclusdo social, principalmente entre criancas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade.
Estudos mostram que a auséncia de pardmetros claros de acompanhamento e a limitagdo de recursos

humanos qualificados comprometeram a qualidade da execucao em algumas regides, evidenciando a
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necessidade de investir na formagao das equipes e na estruturagdo de mecanismos de monitoramento
permanente (Vieira, Silveira e Almeida Janior, 2009).

A avaliag¢do do Programa Segundo Tempo Universitario contribuiu para o debate sobre o papel
do esporte no ambiente académico. Pesquisadores identificaram elevada adesdo e percepgao positiva
por parte dos estudantes. Também constataram a necessidade de criar indicadores que considerassem
fatores como a diversidade de interesses, a flexibilidade de horarios e as condi¢des de infraestrutura
disponiveis nas institui¢des federais de ensino superior, elementos fundamentais para potencializar os
resultados e ampliar a permanéncia dos participantes (Silva, 2021).

O Programa Vida Saudével, voltado ao publico idoso, representa uma iniciativa que articulou
praticas corporais, lazer e convivéncia comunitéria. Essa experiéncia demonstrou que o esporte pode
ser instrumento de promocao da salide integral e de combate ao isolamento social. Relatorios de
monitoramento indicaram que a continuidade das atividades apds o encerramento dos ciclos de
financiamento constitui um desafio, pois muitas comunidades ndo dispdem de condigdes materiais e
humanas para manter os nucleos em funcionamento sem apoio externo (Rinaldi et al., 2019).

No campo da inclusdo de pessoas com deficiéncia, o Programa Segundo Tempo Esporte
Adaptado avangou na criacdo de estratégias pedagogicas e na adaptacdo de espacos e materiais. A
avaliagdo realizada por Deyliane Pereira evidenciou que fatores como dificuldade de transporte,
barreiras arquitetonicas e auséncia de formacgao especifica das equipes técnicas limitaram o alcance
dos resultados em diversos ntcleos. Essa constatacdo demonstra que a efetivagao do direito ao esporte
demanda ac¢des integradas e investimentos consistentes em politicas intersetoriais (Pereira, 2014).

Os megaeventos esportivos realizados no Brasil, como os Jogos Pan-Americanos e as
Olimpiadas, deixaram aprendizados importantes para a formulagdo de politicas esportivas de base.
Pesquisadores destacam que, embora tenham promovido investimentos expressivos em infraestrutura,
essas experiéncias careceram de mecanismos eficazes de avaliacdo que demonstrassem de forma clara
os impactos sociais prometidos. Essa situa¢ao contribuiu para debates sobre a necessidade de construir
indicadores publicos e transparentes que permitam acompanhar a execugao e os resultados dos projetos
(Menezes Neto e Amancio, 2016).

Com isso, o desenvolvimento de metodologias avaliativas no futebol profissional contribuiu
para difundir instrumentos que podem ser adaptados a projetos educacionais. Experiéncias com andlise
de desempenho motor, monitoramento de carga de treino e avaliagao da evolugdo técnica dos atletas
oferecem subsidios que, quando contextualizados, enriquecem a pratica pedagdgica e a gestdo
esportiva em diferentes niveis de atuagdo (Maria e Arruda, 2019).

O Programa Agita Sao Paulo, criado como estratégia de promog¢ao da satide e prevengao de
doengas cronicas, tornou-se referéncia pela abrangéncia e pelo impacto sobre os héabitos de atividade

fisica da populacao. Estudos mostram que sua implementagdo fortaleceu a cultura de valorizagao do
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movimento e fomentou a criagdo de politicas municipais inspiradas no modelo estadual. Ao mesmo
tempo, o monitoramento continuo e a renovagao das estratégias pedagogicas foram determinantes para
o €xito e a permanéncia da iniciativa (Ferreira e Najar, 2005).

Experiéncias locais de organizagdes da sociedade civil t€ém ocupado papel relevante no cenario
brasileiro. Diversos projetos desenvolvidos por associacdes comunitdrias e organizagdes nao
governamentais demonstram que a articulacdo entre politicas publicas e iniciativas autdnomas
potencializa resultados e amplia a capilaridade das ac¢des. Essa interacdo possibilita alcancar publicos
que muitas vezes ndo sao contemplados pelas politicas governamentais e evidencia a importancia de
fortalecer redes de colaboracdo e apoio técnico (Rinaldi et al., 2019).

O uso de tecnologias de informagdo para sistematizar dados e monitorar processos tem sido
apontado como uma estratégia inovadora na gestdo de programas esportivos. Relatorios estaduais
mostram que plataformas digitais contribuem para ampliar a transparéncia, otimizar o registro de
indicadores e facilitar a comunicagdo entre gestores e participantes. No entanto, a ado¢do dessas
ferramentas depende de investimentos em infraestrutura tecnoldgica e capacitagao técnica das equipes
(Silva, 2021).

Relatos de beneficiarios indicam que a participagdo em programas esportivos institucionais
influencia positivamente a autoestima, o senso de pertencimento e a construgdo de identidades
coletivas. Esses resultados corroboram estudos que associam a pratica regular de atividades fisicas ao
fortalecimento comunitario, a redugdo da violéncia e a ampliagdo de oportunidades de convivéncia
saudavel. Tais elementos devem ser contemplados nos indicadores de avaliagcdo e considerados no
planejamento estratégico (Soares e Guadanini, 2018).

Pesquisas mostram que a sustentabilidade financeira se configura como um dos principais
desafios enfrentados pelos programas. Muitos projetos carecem de estratégias que assegurem recursos
estaveis e continuos ao longo do tempo. Essa fragilidade compromete a fidelizagao dos participantes
e a consolidagdo dos resultados, apontando a necessidade de monitorar aspectos or¢gamentarios e de
gestao financeira (Ferreira e Najar, 2005).

Experiéncias internacionais destacadas como referéncia para o Brasil evidenciam que o
planejamento de indicadores deve contemplar a acessibilidade fisica e simbolica. Populagdes em
situagdo de vulnerabilidade frequentemente enfrentam barreiras de deslocamento, custos indiretos e
estigmas culturais que limitam a adesdo as atividades. Essa constatacdo refor¢ca a importancia de
estratégias inclusivas desde a concepc¢ao dos projetos (Pereira, 2014).

A produgdo de conhecimento sobre experiéncias brasileiras tem contribuido para consolidar
metodologias avaliativas mais sensiveis a diversidade sociocultural. Esse avango fortalece o
compromisso com a democratizacdo do acesso ao esporte € com politicas publicas que reconhegam o

lazer como dimensao essencial da cidadania (Rinaldi et al., 2019).
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3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de natureza exploratdria e descritiva.
A escolha por uma abordagem qualitativa se justifica pela necessidade de captar as percepgdes e
interpretagdes dos sujeitos envolvidos, assim como compreender a complexidade dos contextos em
que as agdes sdo desenvolvidas, valorizando as especificidades locais e os sentidos atribuidos as
praticas.

Foram analisados documentos oficiais publicados pelos 6rgaos gestores, além de produgdes
académicas disponiveis em bases como SciELO, Redalyc e perioddicos especializados em politicas
publicas e educacdo fisica. A selecdo dos materiais considerou critérios de relevancia tematica,

atualidade e consisténcia metodoldgica.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados sistematizados a partir das diferentes experiéncias brasileiras evidenciam que a
auséncia de indicadores claros e padronizados ainda constitui uma limitacao significativa na avaliacao
de desempenho dos programas esportivos institucionais. Em diversas iniciativas, os relatorios
analisados mencionam apenas a quantidade de participantes e a frequéncia das atividades como
parametros de acompanhamento, deixando de lado dimensdes fundamentais como impacto social,
qualidade pedagogica e sustentabilidade financeira. Essa constatagdo reforca a necessidade de ampliar
a concepg¢ao de avaliagdo, incluindo variaveis que traduzam de maneira mais completa os resultados
obtidos (Vieira, Silveira e Almeida Junior, 2009).

Foi observado que programas como o Segundo Tempo Universitario alcangaram elevados
indices de satisfagdo entre os beneficiarios, fato atribuido a flexibilidade na organizagao das turmas, a
diversidade de modalidades ofertadas e a integracdo com a vida académica. Entretanto, a analise dos
relatdrios revelou que poucos nticleos possuiam instrumentos formais de monitoramento continuo, o
que dificulta a identificacdo precoce de problemas e limita a possibilidade de redirecionamento de
estratégias. Essa lacuna impacta diretamente a capacidade dos gestores de justificar investimentos e
promover ajustes fundamentados em evidéncias (Silva, 2021).

A experiéncia do Programa Vida Saudavel demonstrou que politicas esportivas voltadas ao
publico idoso possuem grande potencial de transformacao social, sobretudo ao reduzir o isolamento e
fomentar relagdes de pertencimento. Apesar disso, os registros indicam que a rotatividade de
profissionais e a interrupg¢ao periodica do financiamento comprometem a continuidade das atividades,
afetando a adesdo dos participantes e a consolidacao dos resultados. Tais dificuldades tornam evidente
a importancia de politicas intersetoriais que articulem satide, assisténcia social e esporte (Rinaldi et al.,

2019).
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Os dados mostram que o Programa Segundo Tempo Esporte Adaptado apresentou avangos
importantes na adaptagdo metodologica e na aquisi¢do de materiais especificos, favorecendo o acesso
de pessoas com deficiéncia. Entretanto, persistiram barreiras relacionadas ao transporte, a
comunicacdo inclusiva e a formacgdo das equipes técnicas, fatores que limitaram a amplitude dos
resultados em alguns territérios. Essa constatagdo aponta que a avaliacdo deve incluir dimensdes de
acessibilidade e de equidade como parametros obrigatorios (Pereira, 2014).

Constatou-se que o uso de tecnologias de informagao para registro de dados e acompanhamento
das metas ainda ¢ incipiente em muitos projetos, especialmente nos municipios de menor porte.
Experiéncias estaduais que implantaram plataformas digitais de monitoramento evidenciam que a
adogdo desses recursos contribui para ampliar a transparéncia e otimizar a gestdo das informagdes.
Contudo, também exigem investimentos continuos em infraestrutura tecnoldgica e capacitacdo
profissional (Silva, 2021).

A triangulacao de dados revelou que programas que valorizam a participagdo dos beneficiarios
na definicdo de indicadores e na avaliagdo dos resultados apresentam niveis mais elevados de
apropriacdo social e legitimidade. Essa caracteristica fortalece a corresponsabilizagdo coletiva e cria
condigdes para que os aprendizados produzidos se transformem em praticas sustentaveis. No entanto,
ainda s3o poucos os exemplos de iniciativas que promovem processos avaliativos verdadeiramente
participativos (Rinaldi et al., 2019).

Verificou-se que a sustentabilidade financeira dos programas permanece como um dos maiores
desafios enfrentados pelos gestores publicos. Muitos projetos dependem exclusivamente de repasses
federais, sem estratégias de captacdo complementar de recursos. Essa vulnerabilidade impacta a
capacidade de planejamento de longo prazo e compromete a fidelizacdo dos participantes, que
frequentemente enfrentam interrupcdes no calendario de atividades (Ferreira e Najar, 2005).

Os estudos analisados destacam que indicadores relacionados a qualidade pedagogica sdo
pouco utilizados nos relatdrios de acompanhamento. Essa limitagdo dificulta a andlise sobre a
adequacdo metodologica das praticas e sobre a qualificagdo técnica das equipes envolvidas. A auséncia
desse parametro contribui para a reproducao de modelos que nao dialogam com os contextos locais,
fragilizando os resultados (Maria e Arruda, 2019).

A comparacdo entre diferentes programas mostrou que aqueles que possuem estratégias de
monitoramento integradas a outras politicas publicas apresentam maior capacidade de consolidagao de
resultados. A articulacdo com setores como saude, educacao e assisténcia social cria sinergias que
potencializam o impacto coletivo. Essa caracteristica reforca a importancia de incorporar indicadores
que mensurem a articulagdo intersetorial e a capacidade de atuagdo em rede (Menezes Neto e Amancio,

2016).
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Relatos de participantes indicam que fatores como ambiente acolhedor, respeito a diversidade
e valorizagdo da autonomia individual sdo determinantes para a permanéncia nos programas. Esses
elementos, frequentemente negligenciados nas avaliagdes tradicionais, representam indicadores
qualitativos indispensaveis para a compreensao da efetividade social das politicas esportivas (Soares e
Guadanini, 2018).

Verificou-se que a maioria dos relatérios ndo contempla métricas que avaliem o impacto dos
programas sobre indicadores de satde coletiva. Estudos mostram que a pratica regular de atividade
fisica influencia positivamente a redugao de fatores de risco para doencas cronicas, além de contribuir
para o bem-estar emocional. A auséncia de pardmetros que mensurem esses efeitos restringe a
capacidade de demonstrar o alcance das politicas no campo da saude (Ferreira e Najar, 2005).

A andlise revelou que muitas iniciativas ainda carecem de processos de devolutiva sistematica
aos participantes e a sociedade. A transparéncia na divulgacdo dos resultados e o compartilhamento
dos aprendizados sdo praticas essenciais para fortalecer a confianga publica e promover a legitimidade
das agoes. Essa constatagdo indica que a avaliagdo deve incluir mecanismos de retorno social como
parte integrante do ciclo de gestdo (Rinaldi et al., 2019).

Identificou-se que programas que contam com o apoio de universidades e centros de pesquisa
apresentam metodologias avaliativas mais consistentes. Essa parceria permite acesso a instrumentos
técnicos qualificados e a profissionais especializados na coleta e analise de dados. Contudo, a
articulagdo entre instituicdes académicas e gestores publicos ainda ocorre de maneira pontual e carece
de politicas estruturadas de cooperagdo (Silva, 2021).

Os resultados evidenciam que a implementacdo de processos avaliativos exige investimentos
em formagdo continuada das equipes. A qualificagdo profissional € decisiva para que os indicadores
sejam aplicados com rigor metodoldgico e que os dados coletados sejam transformados em
informagdes Uteis para o aprimoramento das praticas. Sem esse investimento, os relatorios tendem a
reproduzir estatisticas superficiais e pouco contextualizadas (Vieira, Silveira e Almeida Junior, 2009).

A discussdo dos achados demonstra que a avaliacdo de desempenho em programas esportivos
precisa ser entendida como uma estratégia permanente de gestdo e nao s6 como obrigagdo formal.
Quando bem planejada, a pratica avaliativa contribui para legitimar politicas, otimizar recursos e

ampliar os impactos sociais gerados pelas agoes (Pereira, 2014).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo de desempenho em programas esportivos institucionais representa uma pratica
essencial para qualificar a gestdo publica e fortalecer o compromisso com a promocao do direito ao
esporte como dimensao fundamental da cidadania. Ao longo desta analise, constatou-se que a auséncia

de indicadores claros e a limitagao de processos avaliativos permanentes ainda constituem barreiras
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importantes que afetam a qualidade das informacdes produzidas e comprometem a sustentabilidade
das acdes. A consolidagdo de metodologias sensiveis as especificidades territoriais surge como um
requisito inadiavel para que as politicas publicas sejam capazes de gerar transformagdes consistentes
e socialmente legitimadas.

Os resultados apresentados evidenciam que experiéncias bem-sucedidas compartilham
caracteristicas como a valorizagdo da participagdo dos beneficidrios, a integracdo com outras politicas
setoriais € a adogdo de estratégias de monitoramento continuo. Essas praticas ampliam a capacidade
de identificar desafios, corrigir rumos e potencializar os impactos coletivos produzidos pelas agdes
esportivas. Entretanto, ainda s3o poucos os exemplos de projetos que conseguem conjugar de maneira
equilibrada todos esses elementos, revelando um cenario de desafios e possibilidades que demanda
investimentos permanentes em formagao técnica e articulagdo institucional.

A anélise demonstrou que aspectos como a sustentabilidade financeira, a qualidade pedagogica
e a acessibilidade fisica e simbodlica devem ser contemplados de forma prioritaria no planejamento e
na execug¢do dos programas. A inclusdo de indicadores que reflitam esses fatores ¢ indispensavel para
assegurar que as politicas ndo apenas alcancem quantitativamente seus objetivos, mas também sejam
reconhecidas como praticas relevantes e transformadoras pelos publicos atendidos. Esse compromisso
ético fortalece a confianca da sociedade e contribui para consolidar uma cultura avaliativa
comprometida com a transparéncia e a efetividade social.

A construg@o de uma agenda nacional voltada a avaliagdo de politicas esportivas requer também
o fortalecimento de parcerias com universidades, centros de pesquisa e organizacdes da sociedade
civil. A participacdo desses atores permite acessar conhecimentos especializados e metodologias
inovadoras, criando condi¢des para que os dados coletados se tornem ferramentas de gestdo e de
advocacy. Essa integragdo potencializa a qualidade das andlises e contribui para que os resultados
obtidos sejam revertidos em melhorias continuas dos programas.

Observou-se que o uso de tecnologias de informagao para registro, sistematizagao e divulgagao
de dados € uma estratégia promissora que pode democratizar o acesso as informagdes e ampliar o
engajamento dos beneficidrios. Contudo, a implementacao desses recursos depende de investimentos
estruturais e da capacitacdo permanente das equipes, fatores que ainda constituem desafios
significativos principalmente em municipios de pequeno porte. A superagdo dessas barreiras representa
uma etapa importante para garantir que os processos avaliativos sejam incorporados de forma plena e
permanente no ciclo das politicas publicas.

A reflexdo realizada ao longo deste trabalho evidencia que a avaliagdo ndo pode ser
compreendida apenas como uma etapa de verificagdo burocratica, mas como um processo formativo
que contribui para qualificar praticas, legitimar investimentos e reafirmar o compromisso com a

promocgao da equidade. Ao reconhecer a complexidade desse campo, gestores e profissionais podem
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ampliar seu repertorio de atuagdo e construir estratégias mais alinhadas as demandas sociais que
caracterizam o contexto brasileiro.

A analise critica das experiéncias brasileiras também aponta que a falta de sistematizacao dos
resultados compromete a possibilidade de construir aprendizados coletivos que sejam compartilhados
entre diferentes programas e territorios. Esse movimento de circulagdo do conhecimento ¢ fundamental
para disseminar boas praticas e reduzir desigualdades regionais, fortalecendo politicas publicas
baseadas em evidéncias. Investir na criacdo de espagos de intercAmbio e cooperagcdo deve ser uma
prioridade para os gestores e formuladores de politicas esportivas.

Constatou-se que a percep¢ao dos beneficiarios sobre a relevancia das agdes desenvolvidas
possui valor estratégico tanto para a legitimacao social quanto para a correcdo de rumos durante a
execucdo das atividades. Ouvir os participantes, incorporar suas sugestdes e considerar seus relatos
como parte do processo avaliativo fortalece a autonomia das comunidades e amplia as chances de
fidelizagdo ao longo do tempo. Essa pratica deve ser incentivada e institucionalizada como pilar de
todas as politicas esportivas.

As consideragdes apresentadas demonstram que a avaliagdo de desempenho em programas
esportivos institucionais precisa ser compreendida como uma responsabilidade compartilhada que
envolve gestores, profissionais, beneficiarios e sociedade. O compromisso com a constru¢ao de
indicadores claros, metodologias rigorosas e processos participativos € condi¢do essencial para que os
programas cumpram seus objetivos e contribuam efetivamente para a promogao da saude, da educagao
e da inclusdo social.

A consolidagdo de politicas esportivas inclusivas e eficazes exige um olhar atento as ligdes
aprendidas, aos erros cometidos e as potencialidades ja evidenciadas pelas experiéncias anteriores.
Quando a avaliagdo ¢ realizada de forma sistematica e transparente, torna-se uma poderosa ferramenta
de transformac¢do social, capaz de qualificar praticas, fortalecer redes de apoio e reafirmar a

centralidade do esporte como vetor de cidadania e desenvolvimento.
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