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RESUMO

A computag@o em nuvem tem se consolidado como alternativa estratégica para empresas brasileiras
que buscam modernizagdo tecnoldgica, continuidade operacional e maior eficiéncia na gestdo de
recursos. Nesse contexto, os ambientes hibridos configuram solucdo relevante ao integrar
infraestrutura local e servicos remotos, promovendo escalabilidade, seguranga informacional e
racionalizacdo de custos em processos corporativos cada vez mais dependentes de conectividade. O
objetivo deste estudo consiste em analisar estratégias de migragdo para ambientes hibridos aplicadas a
pequenas e médias empresas, abordando metodologias, potencial de expansdo, vantagens e problemas
relacionados a implementacdo. Trata-se de pesquisa qualitativa, estruturada como revisao
bibliografica, que reine fundamentos teodricos, contribuicdes cientificas e discussdes recentes que
auxiliam a compreensao da migragao hibrida como alternativa tecnoldgica compativel com a realidade
nacional. As andlises indicam que a adocdo desse modelo favorece aprimoramento estrutural,
integragdo organizada de dados, otimizagdo de desempenho e maior maturidade digital corporativa,
ampliando competitividade em cendrios econdmicos dindmicos e orientados por evolugdo tecnoldgica
continua. Os resultados demonstram ainda que a migracao hibrida fortalece praticas de governanga,
reduz vulnerabilidades, amplia autonomia operacional e permite desenvolvimento progressivo da
infraestrutura, contribuindo para sustentabilidade tecnoldgica em longo prazo e promovendo
alinhamento entre inovagao e objetivos empresariais. Conclui-se que os ambientes hibridos apresentam
elevado potencial para expansdo em PMEs brasileiras e constituem alternativa compativel com
demandas contemporaneas de seguranca, conectividade e transformacao digital.

Palavras-chave: Computacdo em Nuvem. Migracdo Hibrida. Pequenas e Médias Empresas.
Transformagao Digital. Continuidade Operacional.

ABSTRACT

Cloud computing has consolidated itself as a strategic alternative for Brazilian companies seeking
technological modernization, operational continuity and greater resource efficiency. In this context,
hybrid environments represent a relevant solution by integrating on-premises infrastructure with
remote services, promoting scalability, information security and cost rationalization in business
processes increasingly dependent on connectivity. This study aims to analyze migration strategies to
hybrid environments applied to small and medium-sized enterprises, addressing methodologies,
expansion potential, advantages and implementation challenges. It is a qualitative research, organized
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as a literature review that gathers theoretical foundations, scientific contributions and recent
discussions that support the understanding of hybrid migration as a technological alternative
compatible with the national context. The analyses indicate that this model favors structural
improvement, organized data integration, performance optimization and higher corporate digital
maturity, increasing competitiveness in dynamic economic scenarios guided by continuous
technological development. The results also show that hybrid migration strengthens governance
practices, reduces vulnerabilities, expands operational autonomy and enables progressive
infrastructure development, contributing to long-term technological sustainability and promoting
alignment between innovation and business objectives. It is concluded that hybrid environments
present high expansion potential in Brazilian SMEs and constitute a valid response to contemporary
demands for security, connectivity and digital transformation.

Keywords: Cloud Computing. Hybrid Migration. Small and Medium-Sized Enterprises. Digital
Transformation. Operational Continuity.

RESUMEN

La computacion en la nube se ha convertido en una alternativa estratégica para las empresas brasilefias
que buscan modernizacidn tecnoldgica, continuidad operativa y mayor eficiencia en la gestion de
recursos. En este contexto, los entornos hibridos representan una solucién relevante al integrar
infraestructura local y servicios remotos, promoviendo la escalabilidad, la seguridad de la informacion
y la racionalizacion de costos en procesos corporativos cada vez mas dependientes de la conectividad.
El objetivo de este estudio es analizar las estrategias de migracion a entornos hibridos aplicadas a
pequefias y medianas empresas, abordando metodologias, potencial de expansion, ventajas y
problemas relacionados con la implementacion. Se trata de una investigacion cualitativa, estructurada
como una revision bibliografica, que retine fundamentos tedricos, contribuciones cientificas y debates
recientes que ayudan a comprender la migracion hibrida como una alternativa tecnolégica compatible
con la realidad nacional. Los andlisis indican que la adopcion de este modelo favorece la mejora
estructural, la integracion organizada de datos, la optimizacion del rendimiento y una mayor madurez
digital corporativa, aumentando la competitividad en escenarios econdmicos dindmicos impulsados
por la continua evolucidn tecnoldgica. Los resultados demuestran ademas que la migracion hibrida
fortalece las practicas de gobernanza, reduce las vulnerabilidades, amplia la autonomia operativa y
permite el desarrollo progresivo de la infraestructura, contribuyendo a la sostenibilidad tecnoldgica a
largo plazo y promoviendo la alineacion entre la innovacion y los objetivos de negocio. Se concluye
que los entornos hibridos presentan un alto potencial de expansion para las pymes brasilenas y
constituyen una alternativa compatible con las demandas actuales de seguridad, conectividad y
transformacion digital.

Palabras clave: Computacion en la Nube. Migracion Hibrida. Pequefias y Medianas Empresas.
Transformacion Digital. Continuidad del Negocio.
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1 INTRODUCAO

A transformagao digital que caracteriza o cenério empresarial contemporaneo tem incentivado
organizacdes de pequeno e médio porte no Brasil a reformular sua infraestrutura de tecnologia da
informacao, o que amplia o interesse por arquiteturas em nuvem e, de forma particular, pela utilizagao
de modelos hibridos que conciliam recursos locais e servigos remotos, representando alternativas
estratégicas alinhadas a evolu¢ao metodologica das praticas corporativas (Mateus; Lucca Filho, 2021).

A ampliagdo do interesse por ambientes hibridos relaciona-se a busca por seguranca,
otimizacdo de processos e reducao de custos, aspectos cruciais para a competitividade das PMEs, que
enfrentam entraves estruturais relacionados a manutencdo de operagdes tecnologicas em ritmo
constante de atualizagdo, exigindo andlise critica sobre riscos, vantagens e limitagdes da migracao
tecnologica (Martins, 2022).

Nesse contexto, emerge a necessidade de compreender como metodologias de migracdo podem
apoiar decisores em trajetérias de transi¢do gradativa, possibilitando que estruturas legadas sejam
preservadas enquanto novas solucdes se consolidam, o que justifica a importancia de estudos que
abordam estratégias aplicaveis a realidade brasileira e seus impasses organizacionais particulares
(Silva; Xavier, 2021).

A presente investigacdo se justifica ao reconhecer que muitas PMEs carecem de orientagdo
metodoldgica consistente capaz de direcionar escolhas tecnologicas, situagdo que pode resultar em
investimentos inadequados, interrupgdes operacionais ou dependéncia excessiva de um tinico ambiente
computacional, ampliando riscos e dificultando a continuidade dos negdcios em cendrios competitivos
e incertos (Silva; Oliani Junior, 2023).

Nesse sentido, compreender metodologias relacionadas a migragao hibrida torna-se imperativo
para apoiar empresas que buscam maior escalabilidade, agilidade operacional e capacidade de resposta
a incidentes, uma vez que o ambiente hibrido favorece equilibrio entre segurancga local e elasticidade
em nuvem, contribuindo para que a continuidade empresarial seja preservada mesmo diante de
adversidades tecnologicas (Simdes, 2021).

Diante dessa conjuntura, o objetivo desta pesquisa consiste em examinar estratégias de
migracdo para ambientes hibridos aplicadas a PMEs brasileiras, apresentando métodos descritos em
estudos académicos e propondo compreensdo integrada entre aspectos tecnoldgicos, gerenciais e
operacionais, de modo a orientar decisoes sustentadas por evidéncias e alinhadas ao contexto nacional.

O tema revela importancia académica e pratica a medida que responde a lacunas observadas
em empresas que desejam modernizar suas estruturas computacionais sem comprometer
funcionalidades essenciais e sem substituir totalmente sistemas ja consolidados, permitindo transi¢des

progressivas que conciliam economia de recursos com protecdo informacional (Silva, 2017).
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A migra¢do hibrida apresenta potencial para reduzir custos operacionais por meio de
elasticidade de recursos, ampliar niveis de seguranga pela segmentacao de dados e favorecer integracao
tecnologica ao permitir conectividade entre aplicagdes locais e servigos externos, caracteristicas que
sustentam crescimento sustentdvel para organizacdes inseridas em economias digitais emergentes
(Gongalves, 2012).

A relevancia social do estudo também se evidencia ao observar que PMEs representam
significativo percentual do tecido econdmico nacional, responsavel pela maior parte da geracdo de
empregos ¢ movimentagao produtiva, o que reforca a pertinéncia de pesquisas capazes de subsidiar
decisdes tecnoldgicas que fortalegam a competitividade dessas empresas em mercados dindmicos e
digitalizados (Martins, 2022).

Assim, a andlise de metodologias relacionadas a migracdo hibrida ganha centralidade,
sobretudo quando se considera a necessidade de solugdes escalaveis que mantenham processos em
funcionamento, atendam restrigdes regulatérias e reduzam vulnerabilidades de seguranca, aspectos
indispensaveis para sustentabilidade operacional em cenarios altamente conectados (Mateus; Lucca
Filho, 2021).

O desenvolvimento de estratégias de migracdo para ambientes hibridos contempla multiplas
dimensdes, abrangendo andlises estruturais, arquiteturas de integragdo, decisdes de governanca e
praticas de gerenciamento de riscos, o que ressalta a importancia de referencial tedrico consistente que
contribua para o aprofundamento cientifico e para a constru¢ao de abordagens aplicéveis a realidade
brasileira (Rocha, 2024).

Desse modo, a justificativa desta pesquisa se baseia na necessidade de fortalecer o
entendimento sobre metodologias de migragdo que possam orientar PMEs brasileiras durante o
processo de transi¢cdo tecnoldgica, proporcionando subsidios que permitam aprimorar continuidade
operacional, seguran¢a da informagdo e eficiéncia gerencial, promovendo contribui¢do cientifica

diretamente alinhada ao avango da computacao hibrida no pais (Silva; Oliani Junior, 2023).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONCEITOS E FUNDAMENTOS DA COMPUTACAO EM NUVEM E AMBIENTES
HIBRIDOS

A consolida¢do da computacdo em nuvem no Brasil se relaciona a uma evolugdo paradigmatica
que substitui investimentos elevados em infraestrutura fisica por estruturas sob demanda, capazes de
ampliar capacidades de operacdo a partir de modelos orientados por disponibilidade continua e
provisionamento eléstico, o que redefine estratégias organizacionais e incentiva a adogao progressiva
de recursos tecnoldgicos distribuidos que conectam processos, dados e aplicagcdes em arquiteturas

interventivas (Simoes, 2021).
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O avango desse modelo decorre do movimento global de virtualizacdo e da criacdo de
ambientes acessiveis que oferecem flexibilidade para empresas de diferentes portes, sustentando a
ideia de que servigos possam ser consumidos conforme a necessidade, ao passo em que se mantém
governanga sobre informagdo, seguranca e controle de custos, objetivos alcangados quando ha
equilibrio entre planejamento técnico, escolha adequada de provedores e defini¢do de modelos de
implantacdo (Gongalves, 2012).

A computagdo em nuvem passou por diferentes estagios de adogao, incluindo conceitos iniciais
fundamentados na virtualizagdo de recursos e na oferta de servicos em modelos multilocacionais,
permitindo que empresas usufruissem de redes distribuidas para armazenamento, processamento e
execucao de aplicagdes, o que favoreceu a ascensdo de modelos hibridos ao integrar ambientes locais
a recursos remotos ampliados, mantendo contengdo de custos e niveis satisfatorios de desempenho
(Mateus; Lucca Filho, 2021).

Nesse panorama, modelos hibridos representam uma solucgao intermedidria que agrega valor ao
combinar beneficios de ambientes privados com facilidades de servigos publicos, ampliando
estratégias de resiliente gestdo de dados e promovendo elasticidade controlada que possibilita
escalabilidade planejada, mantendo recursos criticos em servidores locais enquanto processos de
menor risco podem ser executados externamente, preservando autonomia operacional (Silva; Xavier,
2021).

Ao considerar decisdes relacionadas a adog¢ao da nuvem hibrida, diferentes fatores estratégicos
se impdem, incluindo maturidade digital, necessidade de continuidade operacional, politica de
seguranga da informacdo, analise de custos e viabilidade técnica de integracdo, exigindo que gestores
adotem metodologias de avaliacdo consistentes para verificar realmente o impacto da transi¢ao
tecnologica em longo prazo (Silva, 2017).

Nesse contexto, estratégias de migragdo hibrida se tornam relevantes ao permitirem que
empresas direcionem fluxos aplicacionais progressivos para infraestrutura remota, preservando
sistemas criticos em servidores internos até que niveis de maturidade e seguranga possam permitir
integracao total, caracteristica importante em PMEs que enfrentam restri¢cdes financeiras, caréncia de
pessoal especializado e insuficiéncia de planejamento tecnoldgico estruturado (Rocha, 2024).

Os ambientes hibridos configuram oportunidades para que empresas ampliem eficiéncia sem
comprometer o controle sobre dados estratégicos, favorecendo uma transi¢do gradual que evita
interrupcdes operacionais e reduz riscos associados a migracao completa de sistemas para plataformas
externas que poderiam inviabilizar processos corporativos sensiveis, sobretudo em organizagdes que
dependem intensamente de continuidade dos servigos (Silva; Oliani Junior, 2023).

Contudo, a literatura brasileira aponta ainda que a adog¢ao de ambientes hibridos esté ligada a

possibilidade de redugdo progressiva de investimentos em hardware e infraestrutura fisica, refor¢cando
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previsibilidade financeira e maior flexibilidade operacional, o que representa um movimento
compativel com a economia digital brasileira, cada vez mais integrada a plataformas remotas
distribuidas em multiplos centros de dados geograficamente segmentados (Simdes, 2021).

Outra caracteristica relevante diz respeito aos aspectos de seguranca que se tornam
determinantes na adocdo de tecnologias hibridas, uma vez que empresas brasileiras demonstram
crescente preocupagdo com vulnerabilidades, armazenamento externo, politicas de privacidade e
requisitos legais, o que refor¢a a adogao de arquiteturas distribuidas que preservem certas informagoes
em estruturas internas, diminuindo exposi¢ao a riscos ¢ ampliando conformidade (Gongalves, 2012).

Ao conectar praticas organizacionais as necessidades contemporaneas de digitalizacdo, torna-
se evidente que ambientes hibridos incorporam elementos que suportam atividades administrativas e
processos corporativos diversificados, abrangendo desde sistemas integrados de gestao até plataformas
de comunicagdo distribuida que exigem conectividade dindmica e interoperabilidade entre sistemas
heterogéneos em multiplas camadas de infraestrutura (Martins, 2022).

O avango de solugdes hibridas influencia ainda a tomada de decisdes gerenciais, incentivando
estruturas analiticas baseadas em arquiteturas flexiveis que respondem a demandas externas e ampliam
vantagens competitivas ao ajustar capacidade computacional conforme necessidade real, caracteristica
que tem impulsionado o interesse de organizagdes emergentes no cenario brasileiro em busca de
modernizagdo tecnoldgica alinhada as tendéncias globais (Silva; Xavier, 2021).

Finalmente, observar fundamentos tedricos relacionados a computagdo em nuvem permite
compreender a relevancia da migracdo hibrida enquanto estratégia adaptativa que combina seguranca,
elasticidade, escalabilidade e autonomia, sendo esse conjunto de fatores decisivo para empresas que
buscam continuidade operacional, modernizagdo progressiva e integragdo tecnoldogica com menores

riscos estruturais em ambientes de alta conectividade (Silva; Oliani Junior, 2023).

2.2 METODOLOGIAS DE MIGRACAO ESTRUTURADAS PARA AMBIENTES HIBRIDOS

A adocao de metodologias de migra¢do consolida um conjunto de procedimentos técnicos
necessarios para que empresas compreendam a estruturacdo de ambientes hibridos como etapa de
transformagdo tecnologica gradual, alinhada a necessidade de garantir continuidade operacional ao
mesmo tempo em que se ampliam niveis de seguranca informacional, sendo indispensavel que gestores
adotem estratégias que permitam analises profundas sobre arquitetura, desempenho, custos e retorno
tecnologico previstos com a integracao entre sistemas locais e servigos remotos (Silva; Oliani Junior,
2023).

A transicdo para modelos hibridos exige que organizagdes estabelecam diretrizes que permitam
mensurar o impacto da migragdo sobre processos criticos, avaliando riscos inerentes a transferéncia de

dados, adequacao de aplicagdes e interoperabilidade entre plataformas diversas, o que exige estudos

™

LUMEN ET VIRTUS, Sao José dos Pinhais, v. XVI, n. XLVII, 2025



comparativos, instrumentagdo de testes e detalhamento de operacdes que suportam o processo de
integracdo de forma progressiva, reduzindo vulnerabilidades durante a execugdo de procedimentos
migratérios (Rocha, 2024).

Toda migragdo tecnoldgica envolve uma etapa prévia de diagnéstico sobre perfil da
infraestrutura existente, nivel de maturidade digital, aplicacdo de modelos de governanga e
identificacdo de componentes que podem ser transferidos de forma segura para provedores externos,
exigindo mapeamento detalhado de requisitos operacionais, analise de desempenho e avaliagdo de
dependéncias técnicas internas que condicionam a viabilidade de adogao de solugdes hibridas (Silva,
2017).

O planejamento de migracdo hibrida requer conhecimento sobre os diferentes modelos de
implementagdo da computacdo em nuvem e sua compatibilidade com a operagdo empresarial,
contemplando andlise sobre armazenamento, trafego de dados, laténcia, recursos criticos e camadas de
seguranga, ja que cada organizacdo podera estruturar diferentes combinagdes entre plataformas locais
e servicos remotos, sem comprometer sua continuidade produtiva (Simdes, 2021).

Metodologias bem estruturadas incorporam mecanismos capazes de orientar as fases de
preparagcdo, remog¢do de barreiras internas, analise de riscos técnicos ¢ defini¢do de modelos de
validagdo, que incluem testes de carga, simulagdes e verificacdes constantes de desempenho,
assegurando que falhas possam ser identificadas antes da substitui¢do definitiva ou parcial de servigos
computacionais sensiveis a dinamica operacional (Silva; Xavier, 2021).

O estudo da literatura demonstra que estratégias de migragao hibrida incluem divisao de etapas
que envolvem consciéncia do ambiente existente, andlise de provedor adequado, validacdo de
requisitos de conformidade regulatoria, classificagdo de dados, implementagdo gradual e determinagao
de métricas de desempenho, considerando fatores como elasticidade, seguranca, disponibilidade e
garantia de retrocompatibilidade durante o processo (Gongalves, 2012).

A adogao de sistemas hibridos depende também da avaliagdo econdmica que envolve custos de
licenciamento, tarifas de transferéncia, armazenamento e manuten¢do, exigindo que gestores
compreendam o impacto financeiro em longo prazo, identificando metodologias que possibilitem
reduzir investimentos iniciais sem comprometer a estabilidade de servigos criticos, promovendo
decisdes tecnoldgicas duradouras e alinhadas ao perfil organizacional (Mateus; Lucca Filho, 2021).

Além dos aspectos técnicos e financeiros, metodologias de migragdo exigem analise sobre
capacitacdo de equipes, reorganizagao de responsabilidades e redefinicao de papéis internos, dado que
a transferéncia para ambientes hibridos pode modificar fluxos operacionais, exigindo treinamento,
criagdo de cultura digital e desenvolvimento de novas competéncias relacionadas a seguranga

informacional e administracao de sistemas distribuidos (Martins, 2022).
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A validagdo de ambientes hibridos demanda ainda monitoramento continuo sobre
disponibilidade, laténcia, resposta de aplicagdes e desempenho operacional, permitindo que empresas
realizem ajustes preventivos conforme comportamento da infraestrutura digital, garantindo que
incidentes possam ser tratados com mecanismos de redundancia e com estratégias configuradas
previamente para mitigar interrup¢des imprevistas (Rocha, 2024).

Estruturas metodologicas de migragdo precisam considerar ainda a selecdo criteriosa de
provedores de servicos que possibilitem integracao segura entre sistemas e oferecam suporte a cenarios
especificos de PMEs, contemplando politicas de privacidade, compromissos de disponibilidade,
escalabilidade e conformidade regulatéria, fatores indispensaveis para empresas brasileiras sujeitas a
exigéncias normativas cada vez mais rigidas relacionadas a prote¢do de dados estratégicos (Silva;
Oliani Junior, 2023).

A literatura também enfatiza a relevancia de mecanismos de migracdo incremental que
promovam substitui¢ao progressiva de aplicagdes em etapas analisadas continuamente, garantindo que
potenciais incidentes sejam mitigados em ciclos controlados que evitem paralisagdes criticas, tornando
necessario a existéncia de ferramentas de governanga digital que sustentem gerenciamento ativo do
ambiente durante todo o processo de integragdo tecnoldgica (Silva; Xavier, 2021).

Compreender metodologias aplicadas a migracdo hibrida permite que organizagdes brasileiras
desenvolvam diretrizes de integragdo alinhadas a sua maturidade digital, assegurando que a transi¢ao
seja realizada de modo consistente, seguro e progressivo, permitindo aprimorar desempenho
empresarial, ampliar seguranca da informacao e favorecer continuidade operacional, fatores decisivos
para PMEs que necessitam alcangar niveis mais elevados de competitividade no contexto nacional

(Simdes, 2021).

2.3 VANTAGENS, DESAFIOS E POTENCIAL DE EXPANSAO EM PMES BRASILEIRAS

A adogdo de ambientes hibridos em PMEs brasileiras apresenta vantagens relacionadas a
expansdo de recursos computacionais, o que contribui para a melhoria da continuidade operacional,
favorecendo a execucdo de atividades essenciais com maior disponibilidade, confiabilidade e
elasticidade, atributos determinantes em organizacdes que precisam inovar continuamente para
sustentar-se em segmentos competitivos, especialmente quando o ciclo tecnoldgico avanca com
rapidez consistente (Simdes, 2021).

Ao mesmo tempo, a flexibilidade proporcionada por modelos hibridos promove capacidade de
adaptacdo a contextos de demanda varidvel, possibilitando que empresas ampliem infraestrutura sob
medida e reduzam custos relacionados a aquisicdo permanente de equipamentos fisicos, favorecendo
planejamento financeiro em longo prazo e aprimorando controle sobre investimentos direcionados as

tecnologias emergentes (Silva; Oliani Junior, 2023).
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A participagdo das PMEs no cendrio economico nacional revela a importancia de ambientes
hibridos também em aspectos estratégicos, possibilitando que organizagdes desenvolvam solucdes
internas integradas a servigos externos capazes de ampliar desempenho e garantir seguranca
operacional, além de fortalecer mecanismos de resposta a falhas, interrupgdes ou indisponibilidades
nos sistemas mais sensiveis (Mateus; Lucca Filho, 2021).

O crescimento de solucdes hibridas evidencia especial aderéncia entre empresas que necessitam
manter informagdes confidenciais em estrutura propria e, simultaneamente, ampliar servigos remotos
para aplicagdes que exigem maior escalabilidade, promovendo equilibrio entre controle, seguranca,
custos operacionais ¢ prote¢do de dados que sustentam decisdes de modernizagdo em ambientes
corporativos de menor porte (Gongalves, 2012).

As estratégias hibridas, no entanto, apresentam demandas relacionadas a planejamento,
capacitagdo técnica e integracdo, exigindo que equipes dominem tecnologias distintas, compreendam
politicas de seguranca, monitorem vulnerabilidades, implementem mecanismos de prote¢do e
desenvolvam competéncias para administracdo de servigcos distribuidos, dada a natureza
descentralizada de plataformas hibridas em cenarios empresariais complexos (Martins, 2022).

A depender do grau de maturidade tecnoldgica, organizacdes podem enfrentar obsticulos
vinculados a limitagdes financeiras, falta de infraestrutura adequada e desconhecimento sobre camadas
de seguranca que regulam o ambiente hibrido, situagdo que requer planejamento sistematizado e
avaliagdo criteriosa sobre ferramentas de integragdo, provedores compativeis e custos associados a
manutengdo de ambientes hibridos distribuidos (Silva, 2017).

Outra questdo diz respeito a necessidade de integragdo entre ambientes heterogéneos que
operam em plataformas distintas, o que torna indispenséavel o uso de protocolos e APIs compativeis,
mecanismos de autenticacao robusta e sistemas de monitoramento que acompanhem o desempenho de
aplicagdes, permitindo ajustes continuos conforme crescimento da demanda ou contingéncias
ordinarias nos ambientes (Rocha, 2024).

O processo de expansao tecnoldgica de PMEs brasileiras pode ser potencializado com a adogao
de ambientes hibridos, refor¢ando competitividade, resiliéncia operacional e alinhamento as
tendéncias do mercado de tecnologia, dado que a modernizagao digital se tornou varidvel estratégica
que determina sobrevivéncia organizacional em ecossistemas cada vez mais conectados e dependentes
de inovacao continua (Simoes, 2021).

Com isso, a utilizagdo de ambientes hibridos favorece ainda o escalonamento progressivo,
criando possibilidades para que PMEs migrem funcionalidades especificas com menor impacto
estrutural, permitindo aprendizagem organizacional e maior conscientizacdo sobre requisitos de
seguranca, governanga, desempenho e disponibilidade, considerando particularidades dos negocios e

demanda operacional de cada empresa (Silva; Xavier, 2021).
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O crescimento do uso de nuvem hibrida abre espago para modelos de negocio baseados em
computagdo distribuida, promovendo novos paradigmas tecnologicos capazes de transformar a
operagdo empresarial, integrando ferramentas de gestdo, automacao, analise de dados, inteligéncia
computacional e solugdes de conectividade baseadas em plataformas remotas que ampliam alcance
estratégico das organizagdes (Gongalves, 2012).

Assim, a adog@o de ambientes hibridos representa um movimento consistente em PMEs que
buscam reestruturar processos, ampliar desempenho e reduzir dependéncia de infraestrutura fisica, o
que reforca a necessidade de estratégias que considerem analises de risco, custos operacionais,
maturidade digital e capacidades técnicas relacionadas a gestdo de dados em ambientes corporativos
cada vez mais integrados e distribuidos geograficamente (Rocha, 2024).

Considerando esse panorama, compreender potencial de expansao dos ambientes hibridos em
empresas brasileiras torna-se relevante para orientar estudos cientificos, avaliar praticas atuais e definir
perspectivas sobre inovagdo tecnologica no pais, fortalecendo o alinhamento entre desenvolvimento
organizacional, seguranga informacional, escalabilidade e continuidade operacional em contextos

competitivos que caracterizam a economia digital contemporanea (Silva; Oliani Junior, 2023).

3 METODOLOGIA

A presente investigacdo possui natureza qualitativa e estrutura-se como revisao bibliografica
que examina contribui¢des cientificas, pesquisas académicas e estudos aplicados relacionados a
migracao tecnologica em ambientes hibridos, com o intuito de reunir conceitos, fundamentos tedricos
e perspectivas metodologicas que auxiliem a compreensdo do fendmeno estudado, seguindo o
entendimento de que a pesquisa bibliografica permite aproximagdo critica entre teoria e realidade
empirica, de modo a constituir conhecimento sistematizado a partir de produgdes cientificas
previamente estabelecidas (Lakatos, 2011).

A revisdo bibliografica foi selecionada por oferecer condi¢des adequadas para a andlise de
fundamentos tedricos que envolvem tecnologias de computacdo, aspectos organizacionais e relacdes
entre fatores estruturais e operacionais, proporcionando base consolidada para compreensao dos
elementos que compdem a ado¢do da computagdo hibrida em PMEs, considerando que esse tipo de
estudo permite examinar conceitos e abordagens presentes na literatura de modo amplo e critico,
conforme orientam autores que abordam metodologias cientificas voltadas a construcao teorica
consistente (Gil, 2019).

Foram consultadas produc¢des cientificas de carater nacional que apresentam discussdes atuais
relacionadas a modelos hibridos de computagdo, governanga de dados, implementagdo tecnologica e
metodologias aplicadas a migracdo de sistemas, assegurando abordagem coerente com o cenario

brasileiro e permitindo sistematizacdo dos principais fundamentos que orientam decisdes gerenciais,
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uma vez que a revisao bibliografica propicia analise comparativa sobre referenciais ja consolidados e
sua aplicabilidade no contexto organizacional analisado (Lakatos, 2011).

A escolha da revisao bibliografica fundamenta-se ainda em sua capacidade de oferecer visao
critica sobre o desenvolvimento teérico acumulado na area, permitindo observar semelhangas,
divergéncias e contribui¢cdes relevantes para o estudo de migragdo tecnoldgica, favorecendo a
construcao de sintese que identifica tendéncias, barreiras, avangos e lacunas, elementos indispensaveis
para compreensao cientifica consistente de fenomenos organizacionais que dependem de evolugao
tecnologica continua e processos de adaptacao permanente (Gil, 2019).

O estudo seguiu etapas que envolveram levantamento, selecdo, leitura analitica e interpretacao
das contribui¢des cientificas, visando organizar temas, categorizar achados relevantes e elaborar
compreensdo integrada da literatura, incorporando principios metodologicos que orientam a analise
sistemdtica de documentos académicos, tendo em vista que a pesquisa bibliografica visa construir
entendimento tedrico estruturado e capaz de subsidiar a formulacdo de argumentos cientificos
coerentes com o objeto de estudo (Lakatos, 2011).

A metodologia de revisdo bibliografica adotada busca, portanto, reunir conhecimentos capazes
de sustentar andlise critica sobre estratégias de migragao hibrida, contribuindo com aprofundamento
conceitual, consolidagdo tedrica e compreensdo ampla sobre fatores tecnoldgicos e gerenciais que
condicionam a moderniza¢ao digital em PMEs brasileiras, atendendo ao objetivo de promover
investigagdo cientifica centrada na organizagdo do conhecimento disponivel em fontes relevantes e

alinhadas ao tema abordado (Gil, 2019).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados observados na literatura nacional indicam que empresas de pequeno ¢ médio
porte brasileiras tém avangado no processo de migragao tecnologica de maneira gradual, orientando-
se por abordagens que preservam infraestruturas locais enquanto ampliam capacidades computacionais
em direcao a nuvem, evidenciando que ambientes hibridos constituem alternativas estratégicas capazes
de conciliar seguranca, desempenho e escalabilidade, de acordo com estudos que analisam tendéncias
da computag¢do aplicada ao contexto corporativo brasileiro (Gongalves, 2012).

O movimento de adogdo de ambientes hibridos demonstra forte relagdo com decisdes voltadas
a continuidade operacional, ja que PMEs necessitam assegurar funcionamento ininterrupto de
processos mesmo durante periodos de instabilidade, razdo pela qual modelos hibridos oferecem
condi¢des favoraveis para garantir redundancia de servigos, prote¢do contra falhas e mitigacdo de
riscos associados ao armazenamento exclusivo de dados em plataformas fisicas internas (Silva; Oliani

Junior, 2023).
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O nivel de maturidade digital das organizagdes representa variavel decisiva para a adocao de
abordagens hibridas, pois empresas que encontram limitagdes técnicas e financeiras tendem a optar
por solugdes escaldveis que permitam processos de modernizagdo continua e adaptada ao ritmo de
crescimento do negdcio, indicando que a computagdo em nuvem pode ser incorporada
progressivamente por meio de metodologias adequadas ao perfil organizacional (Simdes, 2021).

A literatura evidencia que a migracdo hibrida amplia o desempenho operacional ao
proporcionar elasticidade de recursos e capacidade de resposta mais eficiente diante de picos de
demanda, refor¢ando utilizacgdo mais racional de infraestrutura tecnoldgica e facilitando
implementa¢do de mecanismos de automacgao que influenciam a produtividade empresarial, sobretudo
em segmentos dependentes de continuidade sistémica para manutencdo de competitividade (Silva,
2017).

Estudos analisados revelam que o processo de integragdo tecnoldgica envolve barreiras
relacionadas a infraestrutura defasada, auséncia de capacitagao especializada e preocupagao crescente
com seguran¢a da informacdo, o que reforca a importidncia de metodologias capazes de orientar
transicoes de ambientes, considerando analise de riscos, classificacdo de dados ¢ defini¢do de controles
de acesso adequados a cada tipo de aplicagdo corporativa (Silva; Xavier, 2021).

As analises indicam ainda que a ado¢ao da computacao hibrida reforga praticas de governanga
digital por meio de politicas de seguranca mais rigorosas que incluem monitoramento ativo,
autenticagdo, redundancia e conformidade com legislagdes especificas relacionadas a protecao de
dados, evidenciando que organizagdes de menor porte t€ém buscado estratégias de modernizagao
compativeis com sistemas distribuidos (Rocha, 2024).

Outro resultado importante observado na literatura refere-se a economia operacional
proporcionada pela migragcdo hibrida, uma vez que empresas podem reduzir investimentos em
equipamentos fisicos e transferir parte da demanda computacional para servigos remotos, criando
condi¢des favoraveis para planejamento financeiro estruturado e alinhado aos objetivos estratégicos
do negdcio em médio e longo prazos (Mateus; Lucca Filho, 2021).

A computacdo hibrida apresenta ainda potencial significativo para facilitar integracdo entre
diferentes sistemas e aplicagdes utilizadas por PMEs, ampliando interoperabilidade, comunicagao
entre setores e capacidade de armazenamento distribuido, caracteristicas essenciais para empresas em
processo de expansdo organizacional e desenvolvimento tecnologico progressivo (Martins, 2022).

Ao considerar obstaculos de implementagdo, a literatura aponta que a migragao para a nuvem
hibrida requer compreensdo profunda sobre infraestrutura, classificacio de dados, andlise de
vulnerabilidades e definicdo de responsabilidades internas, exigindo que empresas incorporem
planejamento detalhado e monitoramento continuo, priorizando seguranca informacional e mitigacao

de incidentes que possam comprometer operacao (Silva, 2017).
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Os resultados indicam ainda que empresas que adotam estratégias hibridas desenvolvem
ambientes mais resilientes, ampliando capacidade operacional diante de situagdes criticas relacionadas
a infraestrutura, ameacas cibernéticas ou instabilidades externas que impactam funcionamento
corporativo, o que fortalece mecanismos de continuidade empresarial e favorece ampliacao de
desempenho de forma sustentavel (Silva; Oliani Junior, 2023).

O debate cientifico também demonstra que modelos hibridos alinham tecnologia a estratégia
organizacional ao promover combinagao entre controle local e expansao remota, favorecendo decisdes
gerenciais baseadas em retorno operacional, seguranga informacional e redugdo de custos, fatores que
justificam expansao do interesse por abordagens hibridas em diferentes segmentos de PMEs brasileiras
(Simdes, 2021).

As discussdes reunidas permitem compreender que a migracdo para ambientes hibridos
representa alternativa capaz de consolidar processos de inovagdo tecnoldgica, ampliar competitividade
empresarial e oferecer suporte a evolugdo digital das PMEs, contribuindo para fortalecimento do
ecossistema econdmico nacional e para avango do conhecimento cientifico relacionado a computacao

distribuida em cendrios corporativos contemporaneos (Gongalves, 2012).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A investigacao realizada permitiu compreender que ambientes hibridos configuram alternativas
estratégicas para PMEs brasileiras que buscam ampliar desempenho tecnoldgico, integrar solugdes
computacionais, fortalecer continuidade operacional e promover modernizagdo de suas infraestruturas
sem comprometer a estrutura organizacional ja existente, revelando que a combinagdo entre recursos
internos e externos resulta em maior flexibilidade para enfrentamento de demandas relacionadas a
evolugdo digital contemporanea.

O desenvolvimento do referencial tedrico evidenciou que a migragao hibrida representa solugao
alinhada a necessidade de equilibrio entre protecdo informacional, escalabilidade e racionalizagdo de
custos, indicando que a adocdo desse modelo depende da aplicacdo de metodologias estruturadas,
capazes de orientar decisdes tecnoldgicas e apoiar processos de gerenciamento que contemplem
avaliagdo de riscos, definicdo de prioridades e identificagdo adequada de servicos computacionais a
serem transferidos.

O estudo revelou ainda que estratégias de migracdo hibrida oferecem oportunidades
importantes, ao facilitar incorporacdo gradual de tecnologias, permitindo que empresas desenvolvam
maior maturidade digital e aprimorem conhecimentos sobre praticas de seguranga, governanca,
integracdo e gestdo de dados, fatores essenciais para organizacdes que necessitam competir em

ambientes econdmicos dindmicos e orientados por transformacdes tecnoldgicas continuas.
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Os resultados também sugerem que a modernizagdo tecnoldgica por meio de ambientes
hibridos auxilia PMEs a organizar sua infraestrutura de forma mais eficiente, promovendo autonomia
operacional, redu¢ao de vulnerabilidades e avancos significativos em produtividade, integrando
recursos tecnologicos a processos corporativos diversificados, fortalecendo o posicionamento
estratégico e ampliando condi¢des para inovagdo permanente em cenarios cada vez mais conectados.

As analises conduzidas demonstram que empresas que adotam estratégias hibridas podem
potencializar desempenho, aprimorar controles de seguranca, desenvolver integracdao sistémica e
ampliar capacidade de resposta diante de incidentes operacionais, elementos que t€ém se mostrado
determinantes para organizacdes que pretendem crescer de maneira sustentavel, harmonizando
transformagoes tecnologicas com realidades financeiras e estruturais do contexto brasileiro.

Considerando a importancia estratégica da migragdo hibrida para PMEs, este estudo contribui
para o aprofundamento cientifico do tema ao reunir fundamentos tedricos, abordagens metodologicas
e evidéncias relevantes que apoiam decisdes gerenciais e favorecem aprimoramento da infraestrutura
tecnologica nacional, refor¢ando a necessidade de novos estudos que ampliem perspectivas sobre

inovacao, seguranca e expansao digital em ambientes empresariais em constante evolugao.
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