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RESUMO

O empreendedorismo constitui um dos principais vetores de desenvolvimento econdmico e social, ao
impulsionar a inovagdo, a geragdo de empregos e a competitividade. Mais do que abrir um negocio,
empreender envolve identificar oportunidades, mobilizar recursos e transformar ideias em solucdes de
valor para a sociedade. Nesse contexto, a vivéncia pratica desempenha papel essencial na formacao
empreendedora, pois possibilita que os estudantes desenvolvam competéncias como criatividade,
lideranca e visdo estratégica, articulando teoria e pratica. O presente estudo descreve e analisa a
experiéncia académica de estudantes de Administracdo em visitas técnicas realizadas em feiras de
empreendedores locais no municipio de Recife/PE. Trata-se de um estudo descritivo e observacional,
de abordagem qualitativa, baseado em um relato de experiéncia, em que os dados foram coletados por
meio de observacao direta ativa e de registros dos dialdgos com os empreendedores, complementados
por discussdes reflexivas em sala de aula. Durante o més de outubro de 2025, os estudantes realizaram
visitas técnicas sob orientacao e supervisdo do docente responsavel, observando a estrutura das feiras,
realizando entrevistas e dialogando com cerca de 60 empreendedores. Observou-se, por parte dos
empreendedores entrevistados, um engajamento significativo em colaborar com os estudantes,
inclusive como forma de divulgagdo de seus empreendimentos, e por parte dos estudantes, constatou-
se envolvimento intenso no planejamento, na execucdo e nas analises posteriores, 0 que contribuiu
para a formacdo académica. Conclui-se que experiéncia evidencia a relevancia das atividades
imersivas para além do ambiente universitario, ao aproximar os estudantes da realidade profissional
como estratégia formativa.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Aprendizagem Experiencial. Formacdo Profissional. Ensino
Superior. Administracao

ABSTRACT

Entrepreneurship is one of the main drivers of economic and social development, fostering innovation,
job creation, and competitiveness. Beyond starting a business, entrepreneurship involves identifying
opportunities, mobilizing resources, and transforming ideas into solutions that create value for society.
In this context, practical experience plays a key role in entrepreneurial education, enabling students to
develop competencies such as creativity, leadership, and strategic vision, while bridging theory and
practice. This study describes and analyzes the academic experience of Business Administration
students during technical visits to local entrepreneur fairs in Recife/PE, Brazil. It is a descriptive and
observational study with a qualitative approach, based on an experience report, in which data were
collected through active direct observation and records of conversations with entrepreneurs,
complemented by reflective discussions in the classroom. During October 2025, students conducted
technical visits under the guidance and supervision of the instructor, observing the structure of the
fairs, conducting interviews, and interacting with approximately 60 entrepreneurs. Entrepreneurs
demonstrated significant engagement in collaborating with students, including as a means of
promoting their businesses, while students showed intense involvement in planning, execution, and
subsequent analysis, contributing to their academic development. It is concluded that the experience
highlights the relevance of immersive activities beyond the university setting, bringing students closer
to professional reality as a formative strategy.

LUMEN ET VIRTUS, Sao José dos Pinhais, v. XVI, n. LIV, p.1-17, 2025
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RESUMEN

El emprendimiento constituye uno de los principales motores del desarrollo econémico y social, al
impulsar la innovacion, la generacion de empleo y la competitividad. Mas que iniciar un negocio,
emprender implica identificar oportunidades, movilizar recursos y transformar ideas en soluciones de
valor para la sociedad. En este contexto, la vivencia practica desempefia un papel esencial en la
formaciéon emprendedora, ya que permite que los estudiantes desarrollen competencias como
creatividad, liderazgo y vision estratégica, articulando teoria y practica. Este estudio describe y analiza
la experiencia académica de estudiantes de Administracion en visitas técnicas realizadas a ferias de
emprendedores locales en el municipio de Recife/PE, Brasil. Se trata de un estudio descriptivo y
observacional, de enfoque cualitativo, basado en un relato de experiencia, en el cual los datos se
recopilaron mediante observacion directa activa y registros de las conversaciones con los
emprendedores, complementados por discusiones reflexivas en el aula. Durante el mes de octubre de
2025, los estudiantes realizaron visitas técnicas bajo la orientacién y supervision del docente
responsable, observando la estructura de las ferias, realizando entrevistas y dialogando con
aproximadamente 60 emprendedores. Se observd, por parte de los emprendedores, un compromiso
significativo en colaborar con los estudiantes —inclusive como medio de difusion de sus negocios—
y, por parte de los alumnos, se constatd un intenso involucramiento en la planificacion, ejecucion y
analisis posterior, contribuyendo a su formacion académica. Se concluye que la experiencia evidencia
la relevancia de las actividades inmersivas mas alla del entorno universitario, acercando a los
estudiantes a la realidad profesional como estrategia formativa.

Palabras clave: Emprendimiento. Aprendizaje Experiencial. Formacion Profesional. Educacion
Superior. Administracion.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo e a inovagdo configuram-se como vetores estratégicos do
desenvolvimento econdmico e social, ao promoverem a geracao de valor, a competitividade e a
dinamizagao dos mercados (Silva; Silva, 2025). A capacidade de transformar ideias em oportunidades
concretas, por meio da criagdo de novos empreendimentos ou da introdugdo de solugdes inovadoras
em negadcios ja existentes, constitui elemento fundamental para o fortalecimento da economia e para a
promocao de um ambiente sustentdvel de crescimento (Dornelas, 2018; Drucker, 1985). Isso ¢
coroborado por Baggio e Baggio (2014, p.25) quando afirmam que “os economistas percebem que o
empreendedor ¢ essencial ao processo de desenvolvimento econdmico, € em seus modelos estdo
levando em conta os sistemas de valores da sociedade”.

De acordo com a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdomico (OCDE),
institui¢ao internacional voltada a promog¢ao do crescimento econdmico, do desenvolvimento social,
da boa governanca e do livre comércio entre seus paises membros, o conceito de ecossistema
empreendedor refere-se ao conjunto de atores, instituigdes e recursos interconectados que favorecem
o surgimento e o crescimento de novos negocios (OCDE, 2025).

No cendrio atual, marcado pela complexidade e pelas rdpidas transformacdes tecnoldgicas e
sociais, o perfil do profissional de Administragio demanda, cada vez mais, competéncias
empreendedoras, como autonomia, criatividade, pensamento critico, capacidade de adaptagdo e de
identificagdo de oportunidades (Chiavenato, 2020). Diante disso, a formagdo académica deve
transcender o ensino tedrico e oferecer experiéncias praticas que aproximem os estudantes da realidade
do mercado e das dindmicas do ecossistema empreendedor local.

As universidades, nesse contexto, exercem papel estratégico na promog¢do da cultura
empreendedora e da inovagdo, atuando como agentes integradores entre os setores académico e
produtivo, por meio da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, estimulando o desenvolvimento
de competéncias e atitudes voltadas a criagdo de novos negocios e a geragao de valor social (Monteiro
etal., 2019).

A interacdo entre universidade e ecossistema empreendedor permite que os estudantes
vivenciem situagdes reais de gestdo, compreendam os desafios enfrentados pelos empreendedores e
apliquem conceitos teoricos em contextos concretos, favorecendo a aprendizagem significativa e o
desenvolvimento de habilidades praticas (Krakauer; Santos; Almeida, 2017). Essa aproximacgao
contribui, ainda, para a formacao de profissionais mais criticos, criativos e preparados para lidar com
a complexidade e a dinamicidade do ambiente de negdcios contemporaneo (Dornelas, 2018).

A vivéncia pratica, por meio de visitas técnicas, entrevistas e observagdes diretas, constitui-se
como um instrumento pedagogico capaz de integrar teoria e pratica, estimulando a reflexdo critica e a

aprendizagem experiencial. Diante desse contexto, emergiu a seguinte questao de pesquisa: Como a
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aproximacao entre a universidade e o ecossistema empreendedor local pode contribuir para a formagao
empreendedora dos estudantes de Administragao?

A relevancia deste estudo justifica-se pela necessidade de fortalecer o vinculo entre o ensino
superior € o ambiente empreendedor real, ampliando as possibilidades de aprendizagem aplicada e o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos futuros administradores. Além disso,
experiéncias dessa natureza contribuem para a valorizacdo dos empreendedores locais e para o
fortalecimento do ecossistema de inovacao, promovendo uma relacao de troca entre a academia e a
comunidade.

O presente trabalho tem como objetivo descrever e analisar a experiéncia de aproximacgao entre
estudantes do curso de Administracdo de uma instituicdo e ensino superior € o ecossistema
empreendedor local, por meio de visitas técnicas a feiras de empreendedores realizadas no municipio

de Recife/PE, como estratégia formativa.

2 REFERENCIAL TEORICO

O empreendedorismo, compreendido como a capacidade de identificar oportunidades,
mobilizar recursos e transformar ideias em solugdes inovadoras, constitui um dos principais vetores de
desenvolvimento econdmico e social. Dornelas (2018) destaca que o empreendedor ¢ um agente
transformador que cria valor econdmico e social, impulsionando a competitividade e a inovagao.
Segundo Chiavenato (2020), as organizagdes dependem cada vez mais de profissionais com visao
empreendedora, capazes de agir com criatividade e proatividade diante de cenérios de constante
mudanga.

Hisrich, Peters e Shepherd (2014), afirmam que o empreendedorismo vai além da criacao de
novos negocios, abrangendo também o intraempreendedorismo ou empreendedorismo corporativo,
que estimula a inovacao dentro de organizacdes ja existentes. Essa perspectiva evidencia que o ato de
empreender esta ligado a capacidade de resolver problemas, gerar valor e se adaptar a novas demandas
do mercado global.

O ambiente favoravel ao empreendedorismo ¢ fortemente influenciado pelo ecossistema no
qual estd inserido. O conceito de ecossistema empreendedor, conforme descrevem Mason e Brown
(2014), coaduna-se com o conceito da OCDE (2025), quando afirma que envolve o conjunto
estruturado de agentes, institui¢des, instrumentos regulatorios e praticas colaborativas que interagem
de maneira coordenada e sist€émica, promovendo condigdes favoraveis a criacao, consolidacdo e
expansao de novos empreendimentos. Spigel (2017), acrescenta que os ecossistemas empreendedores
incluem elementos culturais, sociais e institucionais que oferecem suporte ao empreendedor, incluindo
universidades, incubadoras, investidores e politicas publicas.

Essa afirmag¢do ¢ corroborada por Audy (2017), que salienta que o fortalecimento dos
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ecossistemas de inovacdo depende da integracdo desses entes, de modo a gerar sinergia entre
conhecimento e aplicacdo pratica, criando um ambiente propicio para que empreendedores
transformem ideias em negdcios sustentaveis. Essa articulacdo contribui para o desenvolvimento
econOmico regional e para a formagao de capital humano qualificado.

As universidades desempenham papel importante na promoc¢ao da cultura empreendedora, pois
conforme afirmam Kelin e Bullock (2006) e Kuratko (2003) é possivel verificar que héa diversas
pesquisas que voltam os seus esforcos e questionamentos especificamente para o ensino de
empreendedorismo.

Com base em uma pesquisa de campo realizada na Tasméania, Jones e English (2004)
identificaram que os métodos pedagogicos mais eficazes no ensino de empreendedorismo sdo aqueles
que privilegiam a aprendizagem orientada a agdo, a vivéncia pratica e a resolu¢do de problemas,
proporcionando aos estudantes experiéncias concretas que conectam teoria e pratica. Os autores
destacam ainda que desenvolver o individuo para o empreendedorismo dentro das universidades, deve
focalizar no desenvolvimento de habilidades e comportamentos visando capacitar os individuos para
identificar, criar e gerenciar negdcios inovadores.

Quando nos referimos ao desenvolvimento de habilidades empreendedoras, Fillion (1999) nos
chama a atengdo para uma questao importante: o modelo tradicional de ensino, centrado em conteudos
tedricos e pouco conectado com a pratica, ndo € suficiente para formar empreendedores de fato.
Segundo o autor, o ambiente da sala de aula, com suas limitagdes e foco excessivo na teoria, ndo
proporciona as experiéncias reais que estimulam a criatividade, a iniciativa e a capacidade de agir
diante dos desafios do mercado. Em outras palavras, € preciso ir além do contetdo, sendo necessario
vivenciar, experimentar e aplicar o conhecimento em contextos concretos.

Lima et al. (2015) destacam que diversos desafios persistem na educacdo empreendedora,
especialmente no que diz respeito as metodologias de ensino, as praticas aplicadas, a formagao dos
docentes e as especificidades do proprio tema. Esses desafios decorrem, em grande parte, do carater
multidisciplinar e complexo do empreendedorismo, que ¢ fortemente influenciado pelos valores
culturais do pais e pelas competéncias e motivacdes tanto dos professores quanto dos alunos.

Nesse contexto, a vivéncia pratica e experencial assumem papel essencial, pois permitem que
o aprendizado ultrapasse o campo teodrico e se traduza em agdes concretas, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras de forma mais significativa e duradoura. Assim, a
aprendizagem baseada na experiéncia torna-se um elo fundamental entre o conhecimento teorico e a
pratica empreendedora, conforme destacam Krakauer, Santos e Almeida (2017), ao enfatizarem que os
fundamentos do modelo de aprendizagem experiencial tém origem nas contribui¢des de Lewin, Dewey
e Piaget, os quais ressaltam os processos pelos quais o individuo constréi e transforma seu

conhecimento a partir das experiéncias vivenciadas.
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A aprendizagem experiencial ¢ um referencial fundamental para o ensino de
empreendedorismo. Kolb (1984) propde que o aprendizado ocorre a partir através da experimentacao
ativa, da observagao reflexiva, da conceituacao abstrata e da adaptagdo do individuo aos diferentes
contextos. Essa abordagem integra teoria e pratica, estimulando a participagao ativa dos estudantes e
o desenvolvimento de competéncias aplicaveis ao mundo real.

Kolb (1984) e Araujo e Davel (2018) destacam que metodologias que envolvem experiéncias
praticas, como visitas técnicas, simulacdes e projetos de campo, ampliam a capacidade analitica, a
tomada de decisdao e a inovacao dos estudantes. Assim, a aprendizagem experiencial fortalece o
desenvolvimento de habilidades empreendedoras, como criatividade, lideranga, pensamento critico e

capacidade de resolugao de problemas, preparando o aluno para desafios concretos do mercado.

3 METODOLOGIA

A metodologia empregada trata-se de um estudo descritivo, com abordagem qualitativa e relato
de experiéncia vivenciado pelos atores envolvidos (discentes e docente) sobre as visitas técnicas,
dialdégos e analises realizadas pelos graduandos de Administragdo do 5° e 6° periodos na disciplina
Atividade Prética Supervisionada (APS), as feiras de empreendedorismo, Viver Aurora e Sabores de
Apipucos, realizadas por empreendedores locais em parceria da prefeitura do municipio do Recife -
PE. As visitas ocorreram durante o més de outubro de 2025, de forma presencial, com visitas semanais.
As feiras funcionam aos sabados e atende a comunidade local com produtos e e servigos
diversificados,com destaque a produtos diferenciados,encontrados apenas nessas feiras, que vao desde
alimenticios a vestudrios.

Os participantes incluiram estudantes de graduagdo em Administracdo do 5° e 6°, com
colaboracao de graduandas do 7° e 8° periodos, empreendedores estabelecidos nas feiras e clientes. As
atividades realizadas pelos alunos incluiram: observacdes diretas, entrevistas e didlogos com os
empreendedores e clientes, anotacdes e registro de observacdes sobre participacdo e engajamento de
todososenvolvidos nesse ecossistema durante as visitas. A coleta de dados foi através da técnica
metodologica de observagdo direta ativa. complementadas por discussoes reflexivas com o docente
responsavel e alguns empreendedoresque se dispuseram a dialogar.

O procedimento cientifico empregado baseia-se na aquisi¢do de conhecimentos com a
participagdo ou ndo, sem que este exerca qualquer tipo de interferéncia sobre o objeto de investigacao
(Jung, 2004). Os dados considerados relevantes para compreender a rotina, as agdes empreendedoras
e os processos desenvolvidos nas feiras, bem como nas etapas de planejamento e execu¢dao dos
negocios, foram registradas em um didrio de campo, instrumento que viabiliza a organizagdo e
sistematizacdo dos dados empiricos coletados. Tal recurso abrange anotagdes referentes aos contextos

fisico, cultural, social e afetivo do ambiente estudado, abrangendo tanto as praticas observadas quanto
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as manifestagcdes verbais e ndo verbais ocorridas ao longo das atividades (Weber, 2009).

Para fundamentar a tematica proposta, realizou-se uma busca no ambiente virtual online,
utilizando bases de dados voltadas a area da Administracao, tais como SPELL (Scientific Periodicals
Electronic Library), SCIELO, Google Scholar e o Portal de Periddicos da CAPES.

Percebe-se que os relatos de experiéncia t€m como principal objetivo descrever, de formam
detalhada, situagdes ou eventos especificos, nos quais oautor compartilha vivéncias,sejam elas
individuais ou coletivas. E importante destacar que, que, para que esse tipo de producio cientifica
tenha consisténcia e relevancia, ¢ fundamental que esteja sustentada em uma base teorico-
metodoldgica sélida, acompanhada de uma postura critica e reflexiva por parte do pesquisador.

O estudo foi conduzido em conformidade com os preceitos éticos vigentes, assegurando o
anonimato e consentimento livre e esclarecido dos participantes, ematendimento as diretrozes
estabelecidas pela Resolucdo CNS n°® 466/2012 e pela Lei n® 14.874/2024, que regulamenta as

pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A experiéncia relatada neste estudo esta estruturada em trés etapas fundamentais: planejamento,
execucdo e avaliacdo, concebidas de forma integrada e articulada com os principios da formagao
empreendedora e da aprendizagem experiencial. Cada fase representou um momento de construcao
ativa do conhecimento, em que os estudantes puderam relacionar a teoria discutida em sala de aula as

préaticas vivenciadas em contextos reais de atuacao.

4.1 PLANEJAMENTO DAS INVESTIGACOES NAS VISITAS TECNICAS

Conforme dados obtidos através do site da Prefeittura do Recife (2025), o municipio de Recife
ocupa posicao central no litoral do nordeste do Brasil, situando-se na 4area central da Regido
Metropolitana do Recife, a 800 km das metropoles regionais de Salvador e Fortaleza. Limita-se ao
Norte com o municipio de e Olinda e Paulista; ao sul, Jaboatdo dos Guararapes; a Leste com o oceano
Atlantico e a oeste com Sao Lourenco da Mata e Camaragibe. Com uma extensao territorial de 217,01
km Km?, seu territdrio € composto por 67,43% de morros; 23,26% de planicies; 9,31% de aquaticas; e
5,58% de Zonas Especiais de Preservagao Ambiental — ZEPA.

Em 2022, de acordo com dados do IBGE (2022), a populagao era de 1.488.920 habitantes ¢ a
densidade demografica era de 6.803,6 habitantes por quildmetro quadrado. Na comparagao com outros
municipios do estado, ficava nas posi¢des 1 e 2 de 185. Ja na comparagdo com municipios de todo o
pais, ficava nas posi¢des 9 ¢ 12 de 5570. O salario médio mensal dos trabalhadores formais ¢ RS 3,2

salarios minimos e o nimero de pessoal ocupando psotos de trabalho formal era de 783.498 pessoas.
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Segundo a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Recife (2025), a cidade possui
politicas e programas voltados ao incentivo de micro e pequenas empresas, promovendo o
desenvolvimento do empreendedorismo no municipio € conta com mais de 179 mil negbcios ativos,
predominantemente microempreendedores € pequenos empresarios.

A Prefeitura do Recife apoia empreendedores com agdes em areas como a Rua da Aurora e o
bairro de Apipucos através de feiras para economia criativa, programas de fomento ao
empreendedorismo e revitalizacdo de espagos publicos. Para o empreendedorismo local, a Feira da
Aurora reine artesdos, moda e gastronomia no centro da cidade, enquanto o Festival Sabores de
Apipucos ¢ um evento cultural e gastronomico realizado no Parque Apipucos que, revitalizado pela
prefeitura, oferece um espago para negocios de gastronomia e produtos autorais.

A inovacao depende da constante atualizacdo dos conhecimentos ¢ do desenvolvimento das
competéncias profissionais necessarias para atender as demandas de diferentes setores da economia.
Isso tem um impacto direto no curriculo das institui¢des de ensino superior, que devem articular
conteudos tedricos com atividades praticas e experiéncias vivenciais, de modo a aproximar o
aprendizado da realidade do mercado. Nesse contexto, iniciativas como visitas técnicas, projetos de
campo e interacdo com empreendedores constituem mecanismos de aprendizagem experiencial, que
aproximem o aprendizado da realidade do mercado (Nakano et al, 2022). Assim, atividades como
visitas técnicas, projetos de campo e interacdo com empreendedores, possibilitam que os estudantes
apliquem conceitos, analisem problemas reais e desenvolvam competéncias essenciais, exatamente o
que fortalece a formacdo empreendedora que discutimos anteriormente.

Ao compreender o ecossistema empreendedor como espago integrado para formacdo e
reconhecer feiras de empreendedorismo como espagos privilegiados de vivencia academica
observacional e pratica para os cursos de graduacao em Administragdo, foram selecionadas no segundo
semestre letivo do ano de 2025, duas feiras de empreendedores localizadas na area central do Recife
(PE) para favorecer o deslocamento dos estudantes.

Os estudantes matriculados no 5° e 6° periodo do curso de Administragdo foram organizados
em 12 grupos compostos por oito a dez integrantes, definidos por livre escolha. Cada grupo recebeu
um roteiro de atividades estruturado nas etapas de planejamento, execucdo e avaliacdo, elaborado sob
a supervisao e orientacdo do docente responsavel.

Entre o final de agosto e inicio de setembro de 2025, foram realizadas reunides preparatorias
com a participagdo de todos os envolvidos, professor orientador e estudantes, nas quais foram
apresentados o plano de atividades, as atribui¢des especificas de cada grupo, o instrumento de
avaliacdo qualitativa, o cronograma de execucdo, o roteiro de acompanhamento docente e o modelo
de relatorio final. Essas a¢des visaram assegurar a clareza metodologica e a coeréncia entre os objetivos

formativos e as etapas de desenvolvimento da experiéncia.
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Posteriormente, foi conduzido um ciclo de estudos tedricos em sala de aula, no qual foram
discutidos conceitos e situagdes praticas relacionadas ao empreendedorismo e a gestdo de negocios
locais, com base nos conteudos ja trabalhados ao longo da graduagado. Essa etapa teve como proposito
articular teoria e pratica, promover a reflexao critica sobre o contexto real dos empreendedores a serem
visitados e estimular a mobilizagdo dos estudantes na constru¢do do conhecimento a partir da
observagao empirica.

Braunerjhelm, Acs e Carlsson (2010), identificaram que o conhecimento produzido no
ambiente universitario constitui um importante vetor de oportunidades, favorecendo tanto o
surgimento de novos empreendimentos quanto a transformacao e comercializacdo de ideias ainda nao
exploradas pelo mercado.

Nessa mesma dire¢ao, Nakano et al. (2022, p. 129) destacam que “o estoque de conhecimentos
gerados, a partir de projetos de pesquisa cientifica em uma dada regido, ¢ uma forca indutora do
empreendedorismo e, a luz da teoria do crescimento econdomico, ¢ também uma fonte de
desenvolvimento econdmico na localidade e na regido”. Assim, a articulagdo entre universidade,
ciéncia e praticas empreendedoras consolida-se como um elemento estratégico para o fortalecimento
do ecossistema de inovacgdo e para a geragdo de valor econdomico e social.

Nesse contexto, a iniciativa buscou consolidar um processo de aprendizagem experiencial
voltado ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras e a formacao pratica em Administragao,
reforcando a integragdo entre teoria e pratica e contribuindo para o desenvolvimento de uma postura

proativa, inovadora e orientada a resolu¢do de problemas reais.

4.2 EXECUCAO DAS VISITAS TECNICAS

A execucdo em campo ocorreu no meés de outubro de 2025, periodo em que os discentes
interagiram diretamente com os empreendedores locais, durante as visitas as feiras de
empreendedorismo, realizando o reconhecimento territorial e a analise dos modelos de negdcios ali
desenvolvidos. Esse processo possibilitou a compreensao mais aprofundada dos fluxos de trabalho dos
fluxos de trabalho, , das estratégias de gestdo adotadas pelos empreendedores e da dinamica
socioecondmica dos espagos visitados, promovendo, simultaneamente, a reflexdo conjunta entre
docentes e discentes e o planejamento das acdes e intervengdes relacionadas a Atividade Pratica
Supervisionada (APS), devidamente adaptadas ao contexto das duas feiras observadas.

Durante o periodo de execugao, cada grupo de estudantes realizou quatro visitas, com duragao
aproximada de 20 minutos cada, nas quais mantiveram didlogo e troca de experiéncias com o0s
empreendedores locais. Esse tempo revelou-se adequado para compreender e refletir sobre aspectos
fundamentais do desenvolvimento dos negdcios, como desafios enfrentados, estratégias de superagao,

oportunidades de crescimento e praticas de inovagao.
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As atividades realizadas in loco seguiram uma sequéncia estruturada, contemplando: (1)
apresentacao dos estudantes e esclarecimento dos objetivos pedagogicos da interagdo; (2) escuta ativa
da trajetoria dos empreendedores, abordando suas motivagdes, desafios e processos de criacao; (3)
coleta de informagdes sobre o modelo de negocio, publico-alvo e demandas do mercado; e (4) registro
sistematico dos dados relevantes para posterior analise académica.

As visitas foram realizadas semanalmente, permitindo aos grupos o desenvolvimento
progressivo de competéncias analiticas, comunicacionais e empreendedoras. As observacgoes
mostraram que o setor alimenticio predominava entre os empreendedores participantes, com destaque
para produtos tipicos regionais como bolos, sorvetes servidos na casca do coco e mangas temperadas,
seguido pelo segmento de bebidas artesanais. Esse cenario revelou a diversificagdo da economia local
e a capacidade inovadora dos microempreendedores, aspectos que, segundo Schumpeter (1982), sdo
fundamentais para o dinamismo econdmico e o desenvolvimento das cidades.

Constatou-se, ainda, que os clientes apresentavam boa receptividade as inovagdes, € 0s
empreendedores demonstraram amplo dominio das ferramentas digitais de divulgagao, especialmente
o uso de redes sociais para marketing e fidelizacdo de publico, o que refor¢a o papel da inovagao e da
adaptabilidade como fatores de competitividade (Drucker, 1986).

Quanto a relacdo entre empreendedores e estudantes, destacou-se o acolhimento, a cordialidade
e 0 entusiasmo com que os profissionais locais receberam os discentes, frequentemente expressando
apoio a formagdo académica e profissional. Essa postura evidencia uma compreensdo madura do
ecossistema empreendedor como espago de aprendizagem e inovagao, no qual a interagdo pratica entre
atores locais e académicos fortalece o desenvolvimento de competéncias empreendedoras (Nakano et
al., 2022).

De acordo com Kolb (1984), a aprendizagem experiencial ocorre por meio do ciclo continuo
de vivéncia, reflexdo, conceitualizagcdo e aplicacdo, o que confere a experiéncia em campo um papel
central na formagao de administradores. Essa perspectiva também ¢ destacada por Krakauer, Santos e
Almeida (2017), ao afirmarem que o aprendizado resulta da transformacdo da experiéncia em
conhecimento, o que reforca a importancia pedagogica das atividades realizadas.

Durante as visitas, buscou-se coletar dados empiricos detalhados, que subsidiaram andlises
criticas sobre a realidade local, promovendo a integragdo entre teoria e pratica e contribuindo para o
aperfeicoamento da capacidade de diagndstico e tomada de decisdo dos estudantes. Assim, a
experiéncia consolidou-se como um processo formativo significativo, capaz de estimular a
criatividade, a reflexdo critica e o protagonismo estudantil, pilares da educagdo empreendedora.

Por fim, os relatos dos discentes evidenciaram que a intera¢do direta com os empreendedores

permitiu a aplicagdo pratica dos conhecimentos tedricos, o desenvolvimento de habilidades
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comunicacionais e de gestdo, além do fortalecimento da formagao profissional e empreendedora no

ambito da ciéncia da Administracao.

4.3 ETAPA DE AVALIACAO

A avaliagdo formativa, enquanto estratégia pedagogica, concentra-se no acompanhamento
continuo do processo de ensino-aprendizagem, possibilitando que docentes e discentes identifiquem
os conhecimentos ja consolidados, compreendam o desenvolvimento das aprendizagens e reconhegcam
lacunas ou areas que demandam maior ateng¢ao, orientando, assim, a formulacao de agdes pedagogicas
subsequentes (Luckesi, 2011; Perrenoud, 1999). Quando os estudantes se engajam ativamente em
registrar, sistematizar, sintetizar e refletir sobre as experiéncias vivenciadas, os objetivos da avaliagdo
formativa sdo potencializados, favorecendo o protagonismo discente e a compreensdo do fluxo de
aprendizagem e das estratégias de aprimoramento (Campana, 2023).

Durante essa etapa, consolidaram-se as reflexdes e produgdes desenvolvidas ao longo do
periodo de atividades praticas. Para os discentes, em especial aqueles préximos a conclusiao da
graduacdo, as visitas técnicas representaram experiéncias académicas e pessoais significativas,
propiciando momentos de questionamento critico sobre a propria trajetoria profissional, como: “Estou
preparado para o mercado?”, “Pretendo empreender futuramente?” ou “Essa € a carreira que desejo
seguir?”. Nesse contexto, a vivéncia pratica permite consolidar tanto o conhecimento teérico quanto
as competéncias praticas, promovendo reflexao critica e desenvolvimento de habilidades essenciais a
formag¢ao empreendedora (Kolb, 1984; Krakauer; Santos; Almeida, 2017).

Para o docente, a avaliagdo formativa evidencia a importincia da autoavaliagdo enquanto
orientador, possibilitando a reflexdo sobre as praticas pedagogicas adotadas, a identificacao de acdes
eficazes e de oportunidades de aprimoramento, bem como a analise critica da propria atuacdo como
mediador do aprendizado. Este processo fortalece a relagdo docente-discente, incentivando ajustes
metodoldgicos que potencializam o aprendizado experiencial (Nobrega et al., 2025).

No que tange aos empreendedores, as feiras visitadas configuram-se ndo apenas como espagos
de fomento a novos negocios, mas também como ambientes formativos para estudantes de
Administragdo, permitindo a observacao direta das dindmicas empreendedoras, das estratégias de
inovagdo e dos desafios enfrentados na operacionalizagdo de ideias. Nesse sentido, o ecossistema
empreendedor oferece oportunidades pedagdgicas que complementam o curriculo académico,
promovendo aprendizagem significativa e articulando teoria e pratica (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000;
Araujo; Davel, 2018).

Observou-se que a estrutura organizada das feiras, estimuladas por politicas publicas da
Prefeitura do Recife, associada a diversidade de negocios e perfis de empreendedores, potencializou a

vivéncia pratica dos estudantes. Esse contexto favoreceu a compreensdo da importancia da

=

LUMEN ET VIRTUS, Sao José dos Pinhais, v. XVI, n. LIV, p.1-17, 2025

12



participagdo ativa, do comprometimento ético, da responsabilidade individual e coletiva, bem como
do trabalho colaborativo em equipe, elementos fundamentais a formagdo diferenciada e critica em
Administragao.

As feiras visitadas proporcionaram aos estudantes que estdo cursando a disciplina de
Empreendedorismo e Plano de Negocios, juntamente com os dos periodos finais (7° e 8°) que
colaboraram, a oportunidade de vivenciar operacionalmente os negécios, destacando desafios,
oportunidades e o percurso necessario para transformar ideias em iniciativas concretas, consolidando,
assim, a integragao entre teoria, pratica e inovacao (Dornelas, 2018; Drucker, 1985; Chiavenato, 2020).
Contudo, algumas limitagdes foram identificadas. O estudo concentrou-se em um Unico contexto
geografico e institucional, o que restringe a generalizacdo dos resultados. A natureza qualitativa e
observacional do relato, ainda que adequada ao objetivo descritivo, ndo permite mensurar
quantitativamente o impacto da atividade sobre o desenvolvimento das competéncias empreendedoras.
Ademais, fatores externos como o perfil dos empreendedores, o tipo de feira e o tempo disponivel para
as interagdes, podem ter influenciado as percepcgdes dos participantes.

Para pesquisas e agdes futuras, recomenda-se ampliar o escopo da investigagdo, incorporando
diferentes realidades regionais e metodologias mistas, a fim de mensurar de forma mais precisa os
resultados da aprendizagem experiencial em empreendedorismo. Também seria pertinente examinar
longitudinalmente os efeitos dessas vivéncias na trajetdria profissional dos egressos, verificando se a
aproximacgdo com o ecossistema empreendedor influencia, de fato, a decisdo de empreender ¢ a
inser¢ao no mercado de trabalho.

Em sintese, a experiéncia relatada confirma que a aprendizagem pratica e o contato direto com
o ecossistema empreendedor configuram instrumentos pedagdgicos essenciais para o fortalecimento
da formagdo universitaria em Administragao. Campana (2023) ressalta que ao integrar teoria e pratica,
a universidade assume seu papel como agente de transformagao social e econdmica, promovendo o

desenvolvimento de profissionais criticos, inovadores e comprometidos com a realidade local.

5 CONCLUSAO

O presente relato de experiéncia teve como objetivo analisar a aproximagdo entre a
universidade e o ecossistema empreendedor como estratégia formativa na graduagdo em
Administragdo. A vivéncia dos estudantes em feiras de empreendedores locais demonstrou-se uma
pratica pedagogica eficaz, ao proporcionar contato direto com a realidade do mercado, estimulando a
reflexdo critica e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras essenciais, como criatividade,
iniciativa, lideranca e capacidade de resolu¢do de problemas.

Os resultados indicam que a aprendizagem experiencial contribui significativamente para a

consolidagdo de conhecimentos teoricos e praticos, favorecendo a formacao de profissionais mais
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preparados para os desafios contemporaneos do mundo dos negdcios. Além disso, evidenciou-se o
papel do docente como mediador desse processo, promovendo uma avaliagdo formativa capaz de
potencializar o protagonismo discente e aprimorar as praticas pedagdgicas.

Embora apresente limitagdes relacionadas ao recorte geografico e a natureza qualitativa do
estudo, a experiéncia descrita refor¢a a importancia da integragdo entre ensino e pratica empreendedora
no contexto académico. Recomenda-se que futuras pesquisas ampliem o escopo da investigagdo,
incorporando diferentes contextos institucionais ¢ metodologias mistas que permitam mensurar os
efeitos dessa aproximagao sobre o desenvolvimento profissional e a decisao de empreender.

Conclui-se que o fortalecimento das relagdes entre universidade e ecossistema empreendedor
constitui uma estratégia relevante para o avango da formagdo em Administragdo, contribuindo nao

apenas para o aprimoramento académico, mas também para o desenvolvimento socioecondmico local.
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