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RESUMO

Este trabalho examina os desafios enfrentados pelas mulheres em cargos de lideranca, destacando
como o machismo e a cultura patriarcal influenciam suas trajetorias. A pesquisa utiliza uma
metodologia bibliografica, complementada por dados quantitativos, para analisar a evolucdo da
participacdo feminina no mercado de trabalho. Além disso, o estudo aborda como a desigualdade de
género afeta a tomada de decisdes e propoe estratégias para promover maior inclusdo e equidade nas
empresas, incentivando a lideranca ética e a valorizagdo do papel feminino.

Palavras-chave: Lideranca Feminina. Machismo. Igualdade de Género. Mercado de Trabalho.
Patriarcado.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo investigar os desafios que as mulheres enfrentam no mercado
de trabalho, principalmente em cargos de lideranga. Desde muito tempo, as mulheres sdo vistas como
responsaveis pelo cuidado da casa, e isso dificultou a entrada delas em areas mais altas do mercado.
Hoje, mesmo com avancos, as mulheres ainda enfrentam barreiras causadas pelo machismo e pela
cultura patriarcal. Essas barreiras incluem o preconceito de que mulheres ndo sdo tdo capazes quanto
os homens para liderar, além da sobrecarga de trabalho, ja que muitas ainda precisam equilibrar o
trabalho fora com as tarefas domésticas.

O tema foi escolhido porque ¢ necessario falar mais sobre a igualdade de género no mercado
de trabalho. Mesmo que as mulheres tenham conquistado mais espaco nos ultimos anos, 0 machismo
ainda estd muito presente, e ¢ comum que suas decisdes sejam questionadas, ou que elas tenham que
se comportar de uma forma que nao € natural para serem aceitas. Isso faz com que muitas vezes elas
se sintam pressionadas ou desvalorizadas no ambiente de trabalho.

A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica, ou seja, foi feita uma analise de livros,
artigos e outros textos sobre o tema. Além disso, foram levantados alguns dados numéricos sobre a
participacdo das mulheres no mercado de trabalho. Esses dados foram transformados em graficos que
mostram a presen¢a feminina em diferentes cargos ao longo dos anos.

O objetivo do estudo ¢ entender melhor os obstaculos que as mulheres enfrentam e propor
solugdes para que elas possam crescer no mercado de trabalho sem essas limitagdes. E preciso que as
empresas adotem politicas que incentivem a igualdade de género e deem mais oportunidades para que

as mulheres ocupem cargos de lideranca, sem que sejam vistas como inferiores ou menos capazes.

2 DEFINICAO E FUNDAMENTOS DA LIDERANCA ETICA

A lideranca ética envolve mais do que gerenciar uma equipe; trata-se de uma pratica que
engloba valores e moral. Ela envolve o comprometimento do lider com valores morais que norteiam
suas decisodes e interacdes dentro da organizacdao. Para Monteiro (2023), a lideranca ética ¢ definida
como um processo em que o lider age com base em principios éticos soélidos, influenciando
positivamente os comportamentos e decisdes de seus subordinados. Isso ¢ fundamental para criar um
ambiente de trabalho mais justo e inclusivo, onde os colaboradores se sintam respeitados e motivados
a contribuir para o sucesso coletivo. A ética, portanto, ndo ¢ apenas um complemento da lideranca, mas
um componente central que molda a cultura organizacional e as relagdes interpessoais.

De acordo com Alencastro (2010), os principais fundamentos da lideranga ética incluem
integridade, justica e responsabilidade. A integridade diz respeito a coeréncia entre as agdes € 0s
valores do lider, ou seja, o lider deve agir conforme os principios que defende. A justiga se refere a

tomada de decisdes imparciais, considerando os interesses e direitos de todos os membros da
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organizac¢do. Por fim, a responsabilidade implica no comprometimento do lider em responder pelas
consequéncias de suas acdes, tanto no dmbito interno quanto externo. Esses elementos sdo essenciais
para garantir que as praticas organizacionais estejam alinhadas com os padrdes éticos desejados e para
fortalecer a confianca dos colaboradores no sistema de lideranca.

Segundo Porto, Lima e Melo (2014), a lideranca ética contribui significativamente para a gestao
de pessoas, especialmente na promoc¢ao de um ambiente de trabalho mais equilibrado e inclusivo.
Quando um lider age de forma ética, ele estabelece um padrao de comportamento que se reflete em
toda a organizacdo. Isso significa que os processos de recrutamento, avaliagdo e promogdo de
funcionarios sdo conduzidos de maneira justa e transparente, evitando favoritismos ou discriminagdes.

Observa-se que esse tipo de lideranca também incentiva os colaboradores a se desenvolverem
profissionalmente, sabendo que suas habilidades e competéncias serdo reconhecidas de forma justa e
meritocratica. A equidade no tratamento dos funcionarios cria uma atmosfera de confianga, essencial
para o bom funcionamento de qualquer equipe.

Esper e Almeida Cunha (2015) ressaltam que um dos impactos mais importantes da lideranca
ética ¢ a criacdo de uma cultura organizacional voltada para o bem-estar coletivo. Quando os lideres
adotam praticas €ticas, eles influenciam diretamente o comportamento dos colaboradores, promovendo
atitudes de cooperagdo e respeito. Essa abordagem permite que os membros da equipe se sintam
valorizados, pois percebem que suas contribuigdes sdo reconhecidas e que os lideres estdo
comprometidos com o bem-estar de todos. Além disso, uma cultura ética favorece a reducdo de
conflitos internos e o aumento da produtividade, ja que os colaboradores passam a trabalhar em um
ambiente mais harmonico e transparente.

Carvalho (2023) refor¢a que a lideranca ética também tem um papel crucial na promogao de
uma cultura organizacional ética. Em empresas onde a lideranca ¢€tica ¢ uma prioridade, os valores
morais sdo disseminados em todos os niveis da organizacdo, criando uma base sélida para o
desenvolvimento de relagdes de trabalho saudaveis e para a tomada de decisdes responsaveis, sendo
importante em tempos de crise, quando as organizacdes sao desafiadas a manter seus padrdes €ticos
enquanto buscam solucgdes eficazes para os problemas. A lideranga ética garante que, mesmo sob
pressdo, as decisdes sejam tomadas de forma justa e equilibrada, preservando a integridade da
organizagao e fortalecendo sua reputagd@o no mercado.

Ademais, a lideranga ética tem impactos positivos ndo apenas no ambiente interno das
organizacdes, mas também em sua imagem externa. Lideres que agem de forma ética inspiram
confianga ndo apenas entre seus colaboradores, mas também entre clientes, fornecedores e a
comunidade em geral. Segundo Alencastro (2010), empresas que adotam praticas éticas de lideranga
tendem a atrair mais talentos e a fidelizar clientes, pois sdo percebidas como organizacdes

comprometidas com a responsabilidade social e com o bem-estar coletivo. A longo prazo, isso se traduz
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em vantagens competitivas, uma vez que a reputacao positiva fortalece a marca da empresa e contribui
para seu sucesso sustentavel.

Nesse contexto, ¢ possivel observar que a lideranga ética se consolida como um fator
determinante para a inovagao e o fortalecimento das relagdes de trabalho. Monteiro (2023) afirma que,
ao promover uma lideranca pautada em valores éticos, os lideres conseguem inspirar suas equipes a
atuar com mais criatividade e responsabilidade, contribuindo diretamente para o desenvolvimento
organizacional. Além disso, a confianga gerada por esse tipo de lideranga favorece a criagdo de um
ambiente onde os colaboradores se sentem livres para inovar e propor solugdes. Essa dindmica
colaborativa se traduz em melhores resultados financeiros e maior competitividade no mercado.

Importa mencionar que Esper e Almeida Cunha (2015) destacam que a lideranga ética também
tem implicagdes diretas no engajamento dos colaboradores e na redugdo de turnover. Organizagdes
que valorizam a ética em seus processos de lideranga costumam apresentar indices mais baixos de
rotatividade, uma vez que os colaboradores se identificam com os valores da empresa e se sentem
motivados a permanecer e crescer dentro dela. Esse engajamento reflete diretamente no desempenho
da equipe e no sucesso da organizagdo, criando um ciclo virtuoso de resultados positivos e

sustentabilidade organizacional.

2.1 EVOLUCAO E HISTORIA DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A evolugdo do papel da mulher na sociedade pode ser compreendida a partir de diferentes
momentos historicos. Nos séculos passados, o papel tradicional da mulher era restrito ao ambiente
doméstico, sendo sua principal funcdo cuidar da casa e da familia, enquanto os homens eram os
responsaveis por prover o sustento e participar das decisdes publicas. Schlickmann e Pizarro (2013)
afirmam que as mulheres nao tinham o direito de trabalhar fora de casa nem de influenciar diretamente
os assuntos sociais e politicos, refletindo uma estrutura de desigualdade de género profundamente
enraizada.

O termo "dona de casa" emergiu durante o processo de industrializagdo, sendo fruto do contexto
histérico, politico e econdomico daquela época. De acordo com Bruschini (2007) e Hirata (2001), sua
origem esta intrinsecamente conectada ao surgimento do capitalismo, que trouxe consigo uma
ideologia que dividiu a sociedade em duas esferas: a privada, destinada as mulheres, e a publica,
reservada aos homens. Saffioti (1976, 1979) também refor¢a que essa divisdo resultou na separagao
sexual do trabalho, onde a fun¢do produtiva foi atribuida ao homem e a fun¢ao reprodutiva a mulher.

Nesse contexto, a familia nuclear, idealizada pela burguesia emergente, atribuiu papéis de
género bem definidos. A mulher foi negado um papel ativo na esfera publica, confinando-a & vida

doméstica. Segundo Bruschini (2007), Hirata (2004) e Saffioti (1987), argumentos baseados em
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caracteristicas bioldgicas como a menstruagdo, gravidez e amamentacao foram usados para justificar
esse confinamento, estabelecendo seu papel como "natural" no espago privado.

Essa naturalizacdo das diferencas biologicas resultou na divisao sexual do trabalho, onde a
fungdo produtiva foi atribuida ao homem, e a fungao reprodutiva a mulher. Biasoli-Alves (2000), Diniz
(1999, 2004) e Moraes (1997) destacam que a sociedade comegou a preparar as mulheres para serem
maes e esposas exemplares, idealizando o papel de "rainha do lar" e reconhecendo-as apenas pelo
desempenho dentro da esfera privada, o que dificultou sua inser¢cao em outros espagos sociais.

Dessa forma, a valorizagao do papel doméstico das mulheres serviu ndo apenas para manté-las
afastadas do mercado de trabalho e da vida publica, mas também para reforcar as desigualdades de
género, transformando essas diferencas em barreiras sociais significativas. A imagem a seguir ilustra

como a mulher era vista.

Figura 1 Mulher dona de casa

Fonte: (Blog Pedagobgica, online, 2015).

No século XVII, comegaram a surgir os primeiros movimentos feministas, com mulheres
reivindicando seus direitos e lutando por igualdade. Silva (2020) menciona que o sexo feminino tentou
ganhar a igualdade desde esse periodo, momento em que o movimento feminista comeca a ganhar
forma na agao politica.

No século XIX, com a consolidagdo do sistema capitalista, ocorreram diversas mudancgas na
producao e na organizagdo do trabalho feminino. Probst (2015) observa que, com o desenvolvimento
tecnologico e o intenso crescimento das maquinas, muitas mulheres foram transferidas para as fabricas.
Nesse cendrio, as mulheres comecgaram a deixar o afazer doméstico e a ganhar espago no mercado de
trabalho. No entanto, essa entrada foi marcada pela exploracdo da mao de obra, com desigualdade
salarial e longas jornadas de trabalho.

As mulheres comecaram a ser incluidas no mercado de trabalho quando os homens estavam a
frente nas guerras, e elas assumiram os negécios da familia e as posicdes de trabalho dos homens.

Probst (2015) aponta que, com o fim da guerra, muitos homens morreram ou ficaram impossibilitados
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de voltar ao trabalho, e as mulheres sentiram a necessidade de levar adiante o trabalho que antes era
realizado por seus maridos.

O decreto namero 21.417, de 1932, estabeleceu condi¢des de trabalho para as mulheres, sem
distingdo de sexo, com salarios iguais e carga horaria equiparada a dos homens, além de proibir o
trabalho de mulheres em mineragdo, pedreiras, e obras de construgdo publica ou privada. Schlickmann
e Pizarro (2013) acrescentam que outro direito conquistado foi a garantia de que mulheres gravidas
nao poderiam ser desligadas do trabalho durante a gestacao. Na Constitui¢ao de 1934, foram criados
direitos importantes, como a jornada didria de 8 horas, equiparagdo salarial, férias remuneradas,
licenga-maternidade remunerada e a proibicdo de mulheres em trabalhos insalubres.

Em 1932, houve o decreto que permitiu as mulheres o direito ao voto, uma conquista que veio
apos diversos anos de reivindicagdes e discussoes, garantindo o direito de votar e de serem eleitas para
cargos no executivo e legislativo. Baranov (2014) observa que o direito ao voto foi fruto de grandes
lutas que se iniciaram antes da Proclamacdo da Republica, sendo aprovado de forma parcial,
permitindo que apenas mulheres casadas, com autorizacao dos seus maridos, e viuvas ou solteiras com
renda propria exercessem esse direito basico para a cidadania plena. Em 1934, essa restri¢ao foi
eliminada e o voto obrigatdrio, antes restrito aos homens, foi estendido as mulheres.

Destaca-se que o Brasil foi o segundo pais a conquistar o direito ao voto feminino, ficando atras
apenas do Equador. De acordo com RBA (2016), atualmente mais de 52% dos eleitores sao mulheres
e, além de votarem, elas comecgaram a se candidatar para cargos eletivos.

Em julho de 2005, a senadora Patricia Saboya langou a campanha pela licenga-maternidade de
6 meses. Troiano (2007) explica que, com a criagdo deste programa, as empresas que pagam o salario
integral das funciondarias durante esses meses extras recebem incentivos fiscais, como a reducio do
imposto de renda. Em 2010, a Lei 11770 de 2008 foi regulamentada pelo Congresso Nacional e

sancionada pelo presidente da Republica, estendendo a licenga-maternidade de 120 dias para 180 dias.

2.2 O PAPEL DO FEMINISMO NA CONQUISTA DOS DIREITOS DAS MULHERES

O movimento feminista evoluiu por varias ondas, cada uma focando em diferentes aspectos da
igualdade de género e dos direitos das mulheres. Na primeira onda do feminismo, durante o final do
século XIX e inicio do século XX, o foco estava em questdes legais, especialmente o direito ao voto.
Mulheres como Elizabeth Cady Stanton e Susan B. Anthony lideraram o movimento sufragista nos
Estados Unidos, enquanto Bertha Lutz comandou a luta pelo direito ao voto das mulheres no Brasil,
que culminou na aprovacdo do sufragio feminino em 1932. Essa fase do feminismo buscava
principalmente a igualdade em direitos legais, incluindo o direito ao voto, a propriedade e ao acesso a

educacao.
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No Brasil, a primeira onda do feminismo teve grande visibilidade na luta pelo direito ao voto
feminino, liderada por Bertha Lutz, uma bidloga de destaque que, apds estudar no exterior, retornou
ao Brasil na década de 1910 para iniciar essa campanha. Bruschini (2007) destaca que Lutz foi uma
das fundadoras da Federagdo Brasileira pelo Progresso Feminino, que organizou uma campanha
publica pelo direito ao voto, incluindo um abaixo-assinado apresentado ao Senado em 1927, que
buscava a aprovagao de um projeto de lei do senador Juvenal Lamartine. Hirata (2001) e Saffioti (1979)
acrescentam que o direito de voto foi finalmente conquistado em 1932, com a promulgagao do Novo
Cddigo Eleitoral.

Além da campanha pelo voto, um importante movimento de operarias de ideologia anarquista
também se destacou. As trabalhadoras da "Unido das Costureiras, Chapeleiras e Classes Anexas"
lutaram contra a exploragdo no ambiente de trabalho. Bruschini (2007) e Saffioti (1987) mencionam
que, em 1917, em um manifesto, as operarias destacaram as dificeis condigdes enfrentadas pelas
mulheres nas fabricas, denunciando a desvalorizacgado de seu trabalho.

Esse feminismo inicial, tanto no Brasil quanto no exterior, perdeu forca a partir da década de
1930, ressurgindo somente nos anos 1960, quando o livro O Segundo Sexo, de Simone de Beauvoir,
trouxe a tona a célebre frase: "ndo se nasce mulher, torna-se mulher" (Hirata & Kergoat, 2007).

A segunda onda do feminismo comegou nos anos 1960 e ampliou a luta para além das questdes
legais, englobando preocupagdes sociais e culturais mais amplas, como os direitos reprodutivos, a
sexualidade e a igualdade no local de trabalho. Feministas como Simone de Beauvoir, que publicou O
Segundo Sexo em 1949, questionaram os papéis de género tradicionais, afirmando que “ndo se nasce
mulher, torna-se mulher”, uma afirma¢do que desafiava o determinismo biologico dos papéis de
género.

Nos Estados Unidos, Betty Friedan, com 4 Mistica Feminina (1963), inspirou as mulheres a
desafiar os limites da domesticidade. A segunda onda também trouxe maior ativismo em torno dos
direitos reprodutivos, levando a batalhas pelo acesso a métodos anticoncepcionais e ao aborto.

Os anos 1960 foram um periodo de grande efervescéncia cultural e social no mundo ocidental.
Biasoli-Alves (2000) e Diniz (1999) observam que, nos Estados Unidos, o movimento hippie e a
Guerra do Vietna estavam em destaque, enquanto, na Europa, o "Maio de 68", em Paris, trouxe
questionamentos a ordem académica e social estabelecida.

Nesse contexto, o feminismo ganhou forga e passou a discutir ndo apenas o direito ao trabalho
e a vida publica, mas também questdes relacionadas a autonomia feminina sobre o corpo e a liberdade
nas relagdes de género. Pinto (2003) e Diniz (2004) explicam que Betty Friedan, com a publicagdo de
A Mistica Feminina em 1963, impulsionou esse movimento nos Estados Unidos, onde as mulheres

passaram a questionar diretamente as relacdes de poder entre os sexos.
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No Brasil, a segunda onda do feminismo seguiu um caminho diferente devido a ditadura militar
instaurada em 1964, que restringiu a liberdade de expressao politica. Bruschini (2007) relata que, nos
anos 1970, movimentos feministas comegaram a surgir, embora sob forte controle do regime. Apesar
dessas limitagdes, as feministas brasileiras iniciaram protestos e fomentaram debates sobre os direitos
das mulheres, mesmo sob constante vigilancia governamental.

A década de 1960 no Brasil foi marcada pelo golpe militar de 1964, que impds uma ditadura e
reprimiu movimentos sociais, incluindo o feminismo. Pinto (2003) e Hirata (2004) destacam que, em
1975, a ONU declarou a "década da mulher", o que levou a organizagao de debates no Brasil sobre o
papel e o comportamento da mulher na sociedade. Nesse mesmo ano, Terezinha Zerbini langou o
Movimento Feminino pela Anistia, que foi crucial na luta pelos direitos politicos e civis.

Com a redemocratizacao nos anos 1980, o feminismo no Brasil entrou em uma fase de grande
mobilizagcdo, com a forma¢do de inimeros grupos e coletivos feministas, abordando temas como a
violéncia contra a mulher, a igualdade de direitos no casamento e no trabalho, e o direito a saude.
Bruschini (2007) e Diniz (1999) afirmam que a criagdo do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher
(CNDM) em 1984 foi um marco importante, sendo essencial para garantir a inclusdo dos direitos das
mulheres na Constitui¢do de 1988. Durante o primeiro governo de Luiz Indcio Lula da Silva, foi criada
a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, com status de ministério, ¢ o CNDM foi
reestruturado para retomar suas atividades em defesa dos direitos femininos (Diniz, 2004; Pinto, 2003).

Nos anos 1990 e 2000, o feminismo no Brasil passou por um processo de institucionalizacao,
com a criacdo de ONGs focadas na defesa dos direitos das mulheres, especialmente no combate a
violéncia doméstica. Bruschini (2007) e Hirata (2004) observam que a aprovacdo da Lei Maria da
Penha em 2006 representou um avango significativo, criando mecanismos para proteger as mulheres
contra a violéncia familiar e doméstica.

As Conferéncias Nacionais de Politicas para as Mulheres, realizadas em 2005 e 2007,
mobilizaram milhares de mulheres e produziram documentos importantes sobre a situacdo das

mulheres no pais, consolidando o feminismo como um movimento ativo e relevante (Pinto, 2003).

3 TRANSFORMACOES SOCIAIS E A LIDERANCA FEMININA NO AMBIENTE EMPRES
ARIAL CONTEMPORANEO

A incorporacao das mulheres no mercado de trabalho tornou-se um fendmeno social continuo
e persistente. No Brasil, a participagdo feminina aumentou significativamente nas ultimas décadas.
Segundo Barbosa (2014), a taxa de participacdo de mulheres entre 15 e 59 anos cresceu de 52,5% em
1992 para 61% em 2012. D’Alonso (2008) também aborda essa expansdo de areas ocupadas por

mulheres, destacando que elas deixaram de ser apenas donas de casa para também assumirem papéis
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como maes, esposas, operarias, enfermeiras, professoras, arquitetas, juizas, motoristas de onibus e
bancarias, profissdes antes predominantemente masculinas.

Nas ultimas décadas, a posicdo da mulher na economia e na sociedade sofreu alteracdes
profundas e aceleradas. Essas mudancgas permitiram que as mulheres assumissem a lideranga dos lares,
e os casais comegaram a compartilhar responsabilidades e compromissos. Como consequéncia, a
presenga feminina aumentou tanto no ambito econdmico quanto no social. O trabalho das mulheres se
consolidou como um componente essencial da estrutura econdmica capitalista.

Bruschini e Lombardi (2012) analisam essas conquistas, associando o avanco das mulheres
em carreiras cientificas e artisticas aos movimentos politicos e sociais das décadas de 1960 ¢ 1970,
incluindo o movimento feminista, a mudanca nos valores culturais ¢ o aumento da escolaridade
feminina.

Silva et al. (2005) apontam que o crescimento da participacdo feminina nos tltimos cinquenta
anos ¢ resultado de fatores econdmicos e culturais. Eles destacam que a industrializa¢ao transformou
a estrutura produtiva, o processo de urbanizagdo continuou e as taxas de fecundidade cairam, o que
aumentou as oportunidades de trabalho para as mulheres. Assim, essas mudancgas abriram mais espago
para que as mulheres ocupassem posi¢des no mercado de trabalho.

Bayldo et al. (2014) destacam que, para compreender o papel da mulher na sociedade, ¢é
fundamental conhecer sua trajetdria historica. Somente por meio desse conhecimento ¢ possivel
entender a constru¢ao de sua identidade, sua participacdo nos grupos sociais, seu papel no ambiente
familiar e sua atuagao no mercado de trabalho.

Dessa forma discorre Pinheiro (2012):

Para Karl Marx (2008), a historia da produgdo e reproducdo do ser social, ou seja,
sua realizagdo, so efetiva-se pelo trabalho. A atividade profissional apresenta-se como génese
da realizacao do ser social, condigdo para sua existéncia, constituindo assim, o ponto de partida
para sua humanizacdo. Dentro deste contexto, a cidadd s6 estd completamente inserida
através da atividade laboral, onde se realiza como pessoa. Esse aspecto € muito interessante
porque marca a evolucdo qualitativa da mao-de-obra feminina no Brasil nos ultimos anos. Se
antes as mulheres no Brasil eram em sua maioria domésticas e pequenas artesas, a partir da
década de 70 conquistaram espago em diversas profissdes tidas até entdo como masculinas

(Pinheiro, 2012 apud Feitosa~; Albuquerque 2017 p. 7).

De acordo com Abramo (2010), uma visdo estereotipada da mulher a coloca no papel de
n n ~ r ~ . A . .
provedora" apenas quando ndo ha outra opcdo ou quando as circunstincias a impedem de
desempenhar sua funcdo tradicional de "cuidadora". Isso resulta em uma imagem da mulher como
alguém com baixo comprometimento com o trabalho e uma tendéncia a abandonar suas atividades

econOmicas assim que possivel. Abramo (2010) também observa que essa ideia de insercdo
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"secunddria" das mulheres estd na base do preconceito de género, impactando diretamente suas
carreiras. Suas trajetdrias profissionais se tornam instaveis e interrompidas, a importancia social de sua
renda ¢ diminuida, e sua ascensao a posi¢des hierarquicas mais altas ¢ dificultada.

Historicamente, as mulheres foram atribuidas ao papel "natural" de cuidadoras, enquanto os
homens eram considerados os provedores financeiros da familia. Passos et al. (2017) explicam que
esse modelo consolidou a ideia de que as responsabilidades familiares pertenciam as mulheres,
enquanto o trabalho era reservado aos homens, fortalecendo uma divisao cultural em que a esfera
publica era associada aos homens ¢ a privada as mulheres, reforcando a separagdo entre os géneros no
contexto social. Além disso, Passos et al. (2017) afirmam que essas atribuigdes sociais impuseram
pressdes e opressoes as mulheres tanto dentro quanto fora de seus lares. A dedicacdo cotidiana ao
cuidado da familia foi acompanhada pela exclusdo da mulher do mundo produtivo, consolidando um
modelo no qual sua participacao fora do lar era, de certa forma, negada. Assim, com base nesses papéis
socialmente instituidos, formou-se uma divisdo sexual do trabalho, que acabou por ser desigual e
desfavoravel as mulheres.

Nesse contexto, o discurso exerce o poder de naturalizar as relagdes de género e a divisdo sexual
do trabalho, fazendo com que essas dindmicas sejam amplamente aceitas e raramente questionadas.
Esse processo, segundo Passos et al. (2017), valida e fortalece a distingdo entre esferas como o
"mercado de trabalho" e o "ambiente doméstico". A insercdo das mulheres no mercado de trabalho
provoca alteragdes na estrutura familiar, demandando novos arranjos e dindmicas no funcionamento
das familias. Um dos principais desafios enfrentados pelas mulheres ¢ equilibrar suas
responsabilidades domésticas, académicas e profissionais, enquanto muitas ainda assumem o cuidado
dos filhos. Simdes et al. (201) observam que essa dificuldade ocorre em um contexto em que as formas
familiares estdo se afastando do modelo tradicional.

Como ja foi discutido, existem elementos que sustentam e reproduzem hierarquias entre
homens e mulheres, perpetuando padrdes de discriminag@o e subordina¢do de género. Alves et al.
(2009) argumentam que desvendar os mecanismos que geram essas diferencas ¢ essencial para
entender como, mesmo com mudangas, a superagao completa dessas desigualdades ainda nao foi
alcancada. Essa discussdo vai além do mercado de trabalho ¢ inclui outras dimensdes da vida social.
A explicagdo para essa desigualdade, de acordo com Alves et al. (2009), esta na forma como as relagdes
entre 0 masculino e o feminino sdo construidas na sociedade, limitando o espago de participagao
feminina, como evidenciado pela andlise historica da inser¢do das mulheres no mercado de trabalho.

Cunha et al. (2009) apontam que as mulheres ainda sdo frequentemente ignoradas pelas
politicas de desenvolvimento e trabalho. Quando essas politicas ndo levam em considera¢do as
questdes de género, acabam por agravar a pobreza das mulheres em termos de recursos materiais,

tempo e conhecimento. Esses esteredtipos, que desvalorizam o trabalho feminino, estdo arraigados
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tanto na sociedade quanto no ambiente empresarial, e sua transformacdo ¢ lenta e incerta. Embora a
legislacdo trabalhista brasileira contenha varias normas que buscam eliminar discriminagdes no
trabalho, os dados revelam que mulheres e pessoas negras continuam a ser sistematicamente
discriminadas (Alves et al., 2009).

Nesse contexto, Gomes (2005) identifica uma série de desafios enfrentados pelas mulheres no
mercado de trabalho: salarios menores em comparagdo aos homens para atividades similares; a
sobrecarga da dupla jornada, fruto de uma divisdo sexual do trabalho que delega a maior parte das
responsabilidades domésticas as mulheres; a falta de politicas sociais adequadas, dificultando o acesso
a servicos de apoio, como creches e outros recursos essenciais para mulheres de baixa renda; menos
oportunidades de capacitacdo em areas mais lucrativas, onde a maioria das vagas ¢ ocupada por
homens; ¢ a falta de representacdo em espagos de decisdao, o que limita a capacidade das mulheres de
negociar acordos coletivos de trabalho, devido as desigualdades de género presentes até mesmo nas
relacdes sindicais.

O crescimento da participagdo feminina na economia, segundo Castells (1999), representa uma
ruptura com o padrdo historico da sociedade. O trabalho das mulheres deixou de ser apenas um
complemento a renda familiar, tornando-se uma transformagao social de grande impacto, que modifica
expectativas individuais, dindmicas familiares e as necessidades por servigos publicos. Castells (1999)
também destaca que essas transformacdes se manifestam de varias formas: primeiro, a diferenca
salarial persiste, mesmo com o aumento da escolaridade feminina; segundo, as habilidades
interpessoais, mais desenvolvidas nas mulheres, sdo cada vez mais valorizadas em um contexto onde
o gerenciamento de pessoas € mais importante que o de recursos; e terceiro, a flexibilidade feminina
no mercado de trabalho ¢ um fator crucial para a nova economia, que exige adaptagao em termos de
horarios e permanéncia no mercado.

E importante destacar que a inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho vai além da posicio
de funcionarias, incluindo também seu papel como empregadoras. Chiavenato (2008) observa que a
educagdo tem sido o principal meio para que as mulheres entrem com confianga nas carreiras
profissionais. O cendrio atual valoriza tanto o conhecimento quanto habilidades interpessoais, como
inovacao e intui¢do, que sdo fundamentais para assumir posi¢des de lideranga. Nao se trata apenas de
competéncias técnicas e intelectuais, mas também de habilidades interpessoais.

Dessa forma, o papel das mulheres no mercado de trabalho estd em plena transformacao.
Embora ainda enfrentam desafios, o aumento da presen¢a feminina em cargos de lideranca demonstra
uma evolu¢do importante, que confronta estereotipos e preconceitos, criando novas oportunidades e
espagos de atuagdo. A continuidade desse avango estd atrelada a implementagao de politicas publicas
eficazes, mudancas culturais e ao fortalecimento da educacdo como um meio de empoderamento e

ascensao social. Considerando os contextos de transformagao social, apesar das barreiras enfrentadas,
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a conscientiza¢do da sociedade sobre essas questdes, juntamente com a luta dos movimentos sociais e

o debate continuo sobre género, tem aberto caminhos para as conquistas femininas.

3.1 BENEFICIOS DA DIVERSIDADE DE GENERO NAS ORGANIZACOES

O conceito de género diz respeito as diferengas socialmente construidas entre homens e
mulheres, muitas vezes confundido com o termo sexo, que se refere as distingdes fisicas e biologicas
entre masculino e feminino. Contudo, género abrange mais do que essas distingdes bioldgicas, sendo
uma identidade social moldada pelas atribuicdes de comportamentos e qualidades entre os sexos.
Como explicam Dos Santos Canabarro e Salvagni (2015, p. 90), “[...] homens e mulheres constroem-
se a partir de praticas e relagdes que instituem varios aspectos como gestos, modos de ser e estar no
mundo, formas de falar, maneiras de agir, condutas e posturas apropriadas e distintas”. Essas
construcdes sociais refletem como o género ¢ percebido e atuado em diferentes contextos, sendo
importante entender as divergéncias sobre seu significado.

No ambiente de trabalho, essas distin¢des sdo frequentemente usadas como justificativa para
limitar a ascensdo das mulheres, perpetuando uma visao inferiorizada sobre elas, de maneira similar
ao que ocorre com outros grupos historicamente marginalizados, como negros e indigenas (Vilela,
Hanashiro e Costa, 2020). Essa percep¢do de que o género pode impactar negativamente o
desenvolvimento profissional das mulheres reflete uma construgdo social que precisa ser desafiada.
Costa, Sampaio ¢ Flores (2019) apontam que essas diferencas muitas vezes sdo usadas como
argumento para justificar a menor presenca de mulheres em cargos de lideranga ou em conselhos
administrativos. Entretanto, a diversidade de género nas organizacdes, quando devidamente
reconhecida e valorizada, pode trazer beneficios significativos tanto para o desempenho das empresas
quanto para a coesao das equipes de trabalho.

O objetivo, portanto, ¢ mostrar que, ao tratar o género de forma igualitéria, todos os individuos,
independentemente de suas caracteristicas identitarias, podem contribuir para o sucesso das
organizacdes. A inclusdo das mulheres em posigdes de liderancga e tomadas de decisdes nao deve ser
vista como uma concessao, mas como uma vantagem competitiva para empresas que buscam inovagao
e diversidade em suas estratégias de gestdo. Conforme Vilela, Hanashiro e Costa (2020), tais distin¢des
de género precisam ser analisadas a partir de uma perspectiva que desafie as barreiras sociais e
institucionais que ainda existem. Além disso, os autores sugerem que a compreensao de género vai
além das distingdes biologicas, englobando aspectos relacionados a personalidade e comportamento,
o que deve ser levado em conta ao discutir questdes de igualdade no trabalho.

No entanto, acrescentam que "se o corpo em si ¢ sempre interpretado socialmente, entdo 'sexo'
ndo pode ser totalmente independente de 'género'; pelo contrario, o sexo, nesse sentido, deve ser

compreendido como algo subsumido pelo género" (p. 385). Assim, o género ¢ visto como “a
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organizagdo social da diferenca sexual [...], embora ndo possa ser dissociado de sua implicagdo em um
amplo espectro de contextos discursivos” (p. 386). Isso sugere que a constru¢ao do género nao depende
exclusivamente do sexo biologico, embora a identificagdo fisica ainda seja um indicador importante,
mesmo que socialmente construido.

Em relagdo a construcgdo social do género, Dos Santos Canabarro e Salvagni (2015) ressaltam
a relevancia de "ferramentas analiticas para compreender a articulagdo de diversas diferencas e
desigualdades" (p. 95). Os autores destacam uma leitura sist€émica, onde a interacdo entre diferentes
formas de subordinacao permite superar a ideia de uma simples superposi¢ao de opressoes, além de
adotar abordagens construcionistas que enfatizam os aspectos dindmicos e relacionais da identidade
social. Essas abordagens sdo fundamentais para compreender as constantes disputas de poder
relacionadas a hegemonia nas relagdes de género.

As mudangas demograficas, culturais e sociais ocorridas no Brasil também influenciaram as
mulheres e suas familias. Uma dessas alteracdes foi a reducao das taxas de fecundidade, o que permitiu
a maior inser¢ao das mulheres no mercado de trabalho, especialmente nas regides mais desenvolvidas
do pais. Além disso, o nivel educacional das mulheres superou o dos homens, ¢ sua entrada nas
universidades abriu novas oportunidades de emprego, inclusive em cargos de destaque dentro das
organizagdes (Costa, Sampaio ¢ Flores, 2019).

Diariamente, as mulheres tém mostrado suas capacidades ¢ habilidades em liderar equipes e
administrar negocios. Entretanto, é essencial que elas superem os preconceitos sociais que ainda
restringem seu total reconhecimento nas esferas de poder e lideranca (Dos Santos Canabarro e
Salvagni, 2015).

Para Menda (2004, p. 57):

[...] a posicdo que as mulheres ocupam no mundo do trabalho estrutura os interesses
e muitos dos comportamentos cotidianos. Isso nos leva a pensar no trabalho das mulheres e o

lugar que ocupam nesse mundo, pois uma situagdode igualdade entre homens ¢ mulheres

De acordo com Vilela, Hanashiro e Costa (2020), o preconceito masculino em relagdo as
mulheres no ambiente de trabalho ainda € significativo, especialmente porque os homens
frequentemente associam as mulheres apenas aos papéis familiares e domésticos, o que, segundo eles,
limitaria a capacidade de inser¢ao e desempenho das mulheres em suas profissdes.

Os autores também mencionam que, ao longo do tempo, as relagcdes de género tém sofrido
transformagdes importantes, com as mulheres se tornando mais autonomas e independentes, o que tem
mudado suas relacdes com o trabalho, a familia e a sexualidade. No campo profissional, essas

mudancas também sao observadas em posicdes hierarquicas ocupadas pelas mulheres e nas habilidades
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e competéncias exigidas para seu desenvolvimento, corroborando os estudos de Costa, Sampaio e
Flores (2019).

Além disso, muito se discute sobre as atitudes e competéncias necessarias para que as mulheres
em posic¢oes de lideranga consigam equilibrar a vida pessoal e profissional, sem que uma sobrecarregue
a outra. Conforme ressaltam Dos Santos Canabarro e Salvagni (2015), as boas praticas contemporaneas
de gestdo organizacional valorizam confianca, didlogo, abertura, tolerdncia a erros e incentivo ao
espirito empreendedor.

Nesse sentido, o modelo gerencial moderno requer que sejam abandonados os antigos,
ultrapassados e tradicionalmente masculinos conceitos de competicdo e agressividade, substituindo-os
por cooperagdo e relagdes afetivas, essenciais para o processo de humanizagdo no ambiente de
trabalho.

Nesse contexto, o tema da lideranga ganha relevancia, pois as qualidades e caracteristicas de
um lider sdo fundamentais para a gestdo empresarial. Liderar uma equipe envolve mais do que poder
e autoridade; € necessario desenvolver habilidades para inspirar e coordenar pessoas de forma eficaz.
As organizacOes oferecem programas de capacitagdo para seus colaboradores em posi¢cdes de
comando, visando aprimorar suas habilidades de lideranga. No entanto, de acordo com Costa, Sampaio
e Flores (2019). mesmo participando do mesmo treinamento, os resultados individuais podem variar
devido a influéncia da personalidade no comportamento profissional. Isso reflete que os estilos de
lideranga, sejam masculinos ou femininos, sdo mais definidos pelas caracteristicas pessoais do que
pelo género.

Por fim, para Costa, Sampaio e Flores (2019), a lideranca ¢ uma habilidade que pode ser
desenvolvida. As pessoas podem aprender a ser lideres por meio da educacao e da pratica, bastando
combinar a vontade, os métodos e as atitudes adequadas.

Segundo Dos Santos Canabarro e Salvagni (2015), lideranga ndo deve ser confundida com
geréncia, mas sim com influéncia. Um bom lider faz com que as pessoas o sigam e contribuam de
maneira entusiastica, tornando-se mais criativas e alcancando um potencial além do que imaginavam.
Ou seja, lideranca € a habilidade de influenciar individuos a trabalharem com entusiasmo para atingir
objetivos comuns, inspirando confianga por meio da forca de carater.

De forma semelhante, Vilela, Hanashiro e Costa (2020) definem lideranca como a capacidade
de uma pessoa de influenciar o comportamento de outra por meio de direcao, encorajamento e apoio,
motivando os subordinados a enfrentarem desafios e atingirem metas, tanto pessoais quanto
profissionais, que acreditavam ser dificeis.

Costa, Sampaio e Flores (2019) também destacam que a lideranga pode emergir
espontaneamente dentro de uma equipe, quando um membro age em prol do interesse coletivo e, apos

atingir esses objetivos, retorna as suas atividades habituais. Esse lider pode ser um colega de trabalho
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que, mesmo ndo ocupando formalmente uma posi¢do de gestdo, acaba por influenciar o grupo com
suas agoes.

Pesquisas indicam que mulheres tendem a adotar um estilo de lideranga mais democratico,
semelhante a uma rede de conexdes e trocas, encorajando seus subordinados a compartilhar ideias e
participar das decisodes. Por outro lado, conforme afirma Vilela, Hanashiro e Costa (2020), o modelo
de lideranca masculino € frequentemente caracterizado por um estilo autocratico, centrado em tarefas,
no qual as ordens sao dadas pelos superiores € obedecidas pelos subordinados.

Dos Santos Canabarro e Salvagni, (2015), no entanto, no ambiente corporativo, ndo ha um
estilo "correto" de lideranga, pois tanto homens quanto mulheres podem contribuir de maneiras
diferentes, gerando resultados distintos para as organizagdes.

Nesse sentido, € possivel que mulheres usem caracteristicas tradicionalmente masculinas em
sua gestdo, assim como os homens podem adotar atributos femininos em suas praticas de lideranga.
Isso pode criar novas atitudes culturais e comportamentais dentro das empresas, sempre considerando
os valores e a cultura organizacional, além das caracteristicas da equipe liderada. Esse conceito se
aproxima da ideia de lideranca andrdgina, que, segundo Santos (2013, p. 96), combina atributos
masculinos e femininos, eliminando a divisdo rigida entre os géneros. O autor ainda afirma que a
lideranca andrégina pode ser uma solugdo para promover igualdade de condigdes e oportunidades,
especialmente para as mulheres em posicdes de lideranga.

Conforme Kanan (2010), a diversidade de posturas profissionais, tanto de homens quanto de
mulheres, deveria ser mais reconhecida pelos gestores, uma vez que o comportamento humano nunca
¢ uniforme. O sucesso ou a superioridade ndo estdo atrelados a um género especifico, pois cada
individuo tem caracteristicas inicas que se ajustam as diferentes situagoes.

Atualmente, as empresas exigem que os resultados sejam alcangados por meio das pessoas,
independentemente de género. Essas pessoas precisam ser flexiveis e capazes de se adaptar as
mudancas no ambiente empresarial, identificando as competéncias necessarias para alcancar os

objetivos estabelecidos (Kanan, 2010).

4 ESTUDO DE CASO: LIDERANCA ETICA E EMPODERAMENTO FEMININO NAS EMP
RESAS

Este capitulo discutird estudos de caso relacionados a lideranga ética e ao empoderamento
feminino nas empresas, com o objetivo de entender como essas praticas t€ém sido aplicadas no ambiente
corporativo e quais sdo seus impactos. Para uma analise mais aprofundada, foram selecionados artigos
que exploram o tema, apresentando exemplos praticos de como a liderancga ética e o empoderamento

feminino tém ajudado a transformar as organizagdes.
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O artigo "Evolucao da mulher no mercado de trabalho" apresentado por Feitosa (2019) o autor
fez uma analise detalhada sobre o crescimento da participacao feminina no mercado ao longo dos anos,
focando especialmente nas mulheres que assumiram posi¢cdes de lideranca em diferentes setores
empresariais.

A pesquisa discutiu os avangos conquistados pelas mulheres, bem como os desafios persistentes
que elas enfrentam diariamente, destacando a relevancia de entender o papel social da mulher e como
as construcdes culturais e historicas influenciaram sua trajetoria profissional.

Os autores destacam o impacto positivo da educacao na vida das mulheres, evidenciando que,
com o aumento da escolaridade, muitas alcangaram cargos e profissdes anteriormente reservados aos
homens. Isso gerou mudangas significativas nas dindmicas sociais e familiares, uma vez que as
mulheres comecaram a acumular responsabilidades tanto no ambiente doméstico quanto no
profissional.

Os dados revelam que a discriminagao salarial continua presente: todas as quatro entrevistadas
confirmaram que os salarios das mulheres costumam ser inferiores aos dos homens, mesmo em fungdes
semelhantes. Além disso, as entrevistadas relataram uma sensa¢do de sobrecarga ao tentar equilibrar o
trabalho formal com as responsabilidades domésticas, ainda vistas como uma tarefa majoritariamente
feminina. Esse panorama reflete a persisténcia de estereotipos de género que dificultam o pleno
desenvolvimento profissional das mulheres.

Outro ponto importante foi a percep¢do de progresso nas conquistas femininas. Todas as
entrevistadas reconheceram que as mulheres t€ém conquistado mais espago em posigdes de lideranga,
embora ainda persistam barreiras culturais e institucionais que impedem a plena igualdade no mercado
de trabalho.

O autor deixa claro que, apesar dessas conquistas, a desigualdade ainda persiste, manifestando-
se tanto na disparidade salarial quanto nos preconceitos que continuam a dificultar a ascensdo feminina
a cargos de chefia (Feitosa, 2019).

Outro estudo apresentado de Querino, Domingues e Luz (2013), acerca da "A Evolugdo da
Mulher no Mercado de Trabalho", apresenta uma andlise abrangente da inser¢ao feminina no mercado
de trabalho brasileiro. Os autores destacam o aumento expressivo da participacdo das mulheres,
especialmente ap6s a Primeira Guerra Mundial, quando muitas tiveram que assumir papéis que
tradicionalmente pertenciam aos homens. O texto aborda as dificuldades enfrentadas pelas mulheres
ao longo dos anos, como a desvalorizacao salarial e a segregacdo ocupacional, onde elas ocupavam
posigdes com menores remuneracdes € prestigio social.

Um dado significativo apresentado no artigo ¢ o crescimento da populacdo feminina
economicamente ativa. Em 1970, apenas 18,2% das mulheres brasileiras acima de 10 anos estavam

economicamente ativas. Vinte anos depois, esse percentual dobrou, atingindo 39,2%, com mais de 22
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milhdes de mulheres no mercado de trabalho. Esse crescimento ¢ atribuido a fatores como a
industrializacdo, urbanizagdo e a necessidade de complementacdo de renda familiar. As crises
econdmicas, especialmente nos anos 1980, também impactaram o mercado de trabalho, deslocando a
for¢a de trabalho feminina para o setor terciario, como o comércio € servigos, areas nas quais as
mulheres tradicionalmente tinham mais facilidade de insercao.

Em termos de escolaridade, o autor também destaca que, ao longo das décadas, as mulheres
tétm se qualificado mais, o que lhes permite acessar ocupagdes que exigem maior nivel de
conhecimento. No entanto, mesmo com esses avangos, a desigualdade salarial entre homens e mulheres
persiste. Dados do IBGE de 2011 mostraram que o rendimento médio das mulheres era de R$ 1.343,81,
enquanto os homens ganhavam em média R$ 1.857,63, uma diferenga de 72,3%.

O estudo de Glasenapp et al. (2024) em Mulheres no Mercado de Trabalho™ oferece uma
analise atualizada sobre a participacdo feminina, especificamente no setor varejista de materiais de
construc¢do. Considerando que os dados de Querino et al. (2013) s3o mais antigos, torna-se relevante a
atualizagdo com as informacgdes de 2024.

Enquanto o estudo de Querino (2013) j& indicava desafios como desigualdade salarial e
segregacdo ocupacional, os novos dados de Glasenapp reforcam que essas questdes permanecem, mas
com nuances mais complexas. Por exemplo, no estudo realizado em Santa Maria (RS), foi revelado
que 39,29% das mulheres pesquisadas afirmaram que as empresas de materiais de constru¢do nao
possuem cargos especificos voltados para mulheres, e apenas 16% das mulheres ocupam cargos de
lideranca, apesar de representarem 50% do setor.

Além disso, o estudo destaca a auséncia de politicas de carreira direcionadas a promogao de
mulheres para cargos de lideranga. Isso evidencia que, apesar do aumento da participacao feminina no
mercado, ainda existem barreiras significativas, como a concentracdo de mulheres em fungdes
administrativas e a continuidade da desigualdade em setores majoritariamente masculinos.

O grafico a seguir ilustra a evolugdo da participacdo feminina no mercado de trabalho ao longo
de varias décadas, desde 1970 até 2024. Com base em dados apresentados por Querino et al. (2013) e
Glasenapp et al. (2024), ¢ possivel observar uma tendéncia de crescimento continuo na presenga das
mulheres no ambiente profissional. Esse aumento reflete mudancas significativas nas dindmicas
sociais, como maior acesso a educacgdo e a ampliacdo de oportunidades no mercado de trabalho.

No entanto, apesar desse avango numérico, como apontado pelos estudos, ainda persistem
desafios relacionados a igualdade salarial e a ocupagdo de cargos de lideranca. O grafico ajuda a
contextualizar essa progressao, evidenciando o aumento da participagdo feminina, mas ressaltando a

necessidade de agdes mais inclusivas e equitativas nas organizacdes.
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Grafico 1 Evolugdo da Participagdo Feminina no Mercado de Trabalho (1970-2024).
Evolucao da Participagao Feminina no Mercado de Trabalho (1970-2024)
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Observa-se um aumento significativo ao longo das décadas, partindo de apenas 18,2% em 1970
para 50% em 2024. Esse crescimento reflete o avango das mulheres em diferentes setores da economia,
fruto da maior escolarizagdo, do aumento das oportunidades profissionais e das mudangas culturais.
No entanto, apesar desse aumento na participagdo, os estudos mais recentes indicam que as mulheres
ainda enfrentam barreiras em cargos de lideranca e igualdade salarial, mostrando que a simples
presenga numérica ndo garante a superagdo das desigualdades estruturais.

Nao obstante, Os dados do IBGE indicam que, em 2024, a participagdo das mulheres no
mercado de trabalho ¢ cerca de 20% inferior a dos homens, revelando uma desigualdade persistente.
Enquanto isso, a GOV (Ministério do Trabalho) mostra um progresso constante na inclusao feminina
no mercado, evidenciando que as politicas de igualdade vém avancando, mas ainda hé espago para
melhorias. A fonte Terra destaca uma desigualdade salarial de aproximadamente 20%, o que mostra
que, apesar do aumento na participacdo feminina, as mulheres ainda recebem, em média, 80% do
salario dos homens em cargos equivalentes.

Assim, o grafico apresentado abaixo, ilustra a evolucdo da participacdo feminina no mercado
de trabalho entre 2012 e 2024, com base em dados do IBGE, GOV e pesquisa mencionada no site

Terra. Ele compara a inclusdo das mulheres no mercado de trabalho ao longo dos anos e a desigualdade

salarial enfrentada por elas.
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Grafico 2 Participagdo Feminina no Mercado de Trabalho e Desigualdade Salarial (2012-2024).

Participacao Feminina no Mercado de Trabalho e Desigualdade Salarial (2012-2024)
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Fonte: o autor (2024).

Observa-se que tanto os dados do IBGE quanto do GOV indicam um aumento gradual da
participagdo feminina, demonstrando o progresso nas politicas de inclusdo e equidade de género.
Entretanto, a linha que representa a desigualdade salarial mostra que, apesar da maior insercao das
mulheres, ainda existe uma diferenga significativa nos rendimentos quando comparados aos homens.

Esses dados evidenciam que, apesar do avanco na presenga feminina no mercado de trabalho e
na ocupacao de cargos estratégicos, ainda ha barreiras estruturais, especialmente no que diz respeito a
equidade salarial e a igualdade de oportunidades. A trajetoria futura depende de politicas publicas mais
robustas, além de mudangas nas praticas corporativas e culturais para promover a verdadeira equidade

de género.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi investigar como o preconceito e o patriarcado afetam o progresso
profissional das mulheres, particularmente em um ambiente corporativo historicamente dominado por
homens. Durante o estudo, foram analisados ndo apenas os desafios diretos, como o preconceito de
género, mas também os impactos indiretos, como a dupla jornada e a pressdo para conciliar as
responsabilidades familiares e profissionais.

A metodologia utilizada foi predominantemente bibliografica, com a andlise de artigos e
estudos sobre lideranga feminina. Nao houve coleta de dados quantitativos diretamente por nds; no
entanto, utilizamos dados ja existentes para ilustrar a evolu¢do da participagdo das mulheres no
mercado de trabalho. Dessa forma, foi possivel construir uma base teodrica solida e apresentar
evidéncias empiricas que refletem tanto os avangos quanto as lacunas ainda presentes em relagdo a
igualdade de género.

A pesquisa revela que a insercao das mulheres em cargos de lideranga ndo se trata apenas de
uma questdo de equidade, mas também de competitividade para as empresas. A presenga feminina em

posicdes de decisdo oferece novas perspectivas, promove a diversidade de ideias e fortalece uma
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cultura organizacional mais colaborativa e inovadora. Contudo, o machismo institucionalizado ainda
representa um grande obstaculo, levando as mulheres a ajustarem seu comportamento e decisdes as
expectativas masculinas, frequentemente comprometendo sua autenticidade e criatividade.

O tema tratado neste trabalho ¢ extremamente relevante nos dias de hoje, quando se discute
tanto a importancia da diversidade quanto a necessidade de mais igualdade no ambiente corporativo.
Fica claro que politicas de inclusdo sdo essenciais para criar um ambiente em que as mulheres possam
crescer e prosperar, sem as limitagdes impostas por preconceitos de género. Além disso, as empresas
que ndo investem em diversidade perdem uma oportunidade de crescimento e inovagao, ja que as
mulheres, ao trazerem suas experiéncias e visdes, contribuem para uma organiza¢do mais forte e
adaptada aos desafios contemporaneos.

Desta forma, este trabalho ndo s6 cumpre seu objetivo de investigar os desafios enfrentados
pelas mulheres no mercado de trabalho, mas também propde uma reflexao sobre o papel de todos os
atores envolvidos — das mulheres que enfrentam essas barreiras as organizagdes que tém o poder de
transformar suas estruturas. Para que essas mudangas sejam reais, € necessario um compromisso
coletivo com a promogao da igualdade de género, adotando praticas que tornem o ambiente de trabalho

mais inclusivo e justo para todos.
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