LUMEN

ET VIRTUS

O ensino de graduaciao em administracao contribui para a
promocao do desenvolvimento sustentavel?

d https://doi.org/10.56238/levv15n38-069

Tiago Granjeiro Gama
Graduando em Administragao
Universidade Federal do Amapa

Jade Kimberly Serrao de Lima
Graduanda em Administragao
Universidade Federal do Amapa

Luis Henrique Lima Monteiro
Graduando em Administragao
Universidade Federal do Amapa

Nalimilson Gomes Pinheiro
Mestre em Desenvolvimento Regional
Universidade Federal do Amapa

Ananias Costa Oliveira
Doutor em Administragcao
Universidade Federal do Amapa

Glauber Ruan Barbosa Pereira
Doutor em Administragcao
Universidade Federal do Amapa

RESUMO

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo um tema critico na agenda de a¢des de varias
frentes sociais, incluindo a educacao, devido ao seu potencial como componente-chave para enfrentar
novos desafios e promover agdes sustentaveis. Este estudo investiga em que medida os processos de
ensino, pesquisa e extensao dos cursos de administracdo estdo alinhados com a Agenda 2030 na missao
de promover o Desenvolvimento Sustentavel. Com uma abordagem qualitativa e tipologia exploratoria
e descritiva, sdo utilizadas fontes primarias decorrentes de entrevistas com discentes e docentes, além
de fontes secundarias provenientes de documentos do curso de administragdo da Universidade Federal
do Amap4, cobrindo um periodo de 13 anos. Os resultados destacam um maior alinhamento das
praticas de ensino, pesquisa e extensdo do curso de administracdo aos ODS que tratam do trabalho
decente e crescimento econdmico, industria, inovacao e infraestrutura, € paz, justica e instituicoes
eficazes. Por outro lado, os ODS relacionados a erradicacdo da pobreza, igualdade de género e agua
potavel e saneamento carecem de maior aten¢do nas acoes documentadas nas diretrizes e instrumentos
de planejamento académico do curso. Além disso, a maioria dos atores percebe como importante
incorporar praticas sustentaveis nas acoes do curso de administracdo, contudo ainda ha barreiras que
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L
dificultam essa implementagdo pratica, como falta de iniciativa gerencial, engessamento normativo e
paradigmas culturais.
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1 INTRODUCAO

A reflexdo sobre o desenvolvimento sustentavel (DS) tem sido uma baliza na conducgdo das
acOes empresariais e sociais, moldando o caminho para a construcdo de sociedades mais equitativas.
Desenvolver de forma sustentavel ndo se limita ao atendimento de padrdes ambientais, como
comumente se acredita em muitas sociedades. Trata-se de uma abordagem estratégica para enfrentar
os desafios prementes que afetam a humanidade em diversas frentes, como a erradica¢do da pobreza,
reducdo das desigualdades sociais e a caréncia da criacédo de politicas publicas em diferentes fronteiras
sociais. Isso implica em reconhecer a interdependéncia entre o bem-estar humano e a saude do planeta.

Um modelo de desenvolvimento que proponha uma agenda coletiva de mudancgas na forma
como as sociedades e economias funcionam e como 0s seres humanos se relacionam com a biosfera é
fundamental para solucionar problemas reais que afligem as sociedades em diversos niveis. Um
exemplo claro desse tipo de ferramenta é a Agenda 2030. Trata-se de diretrizes firmadas por diversos
paises, governos e empresas, que tracam acdes voltadas a promocao do desenvolvimento sustentavel.
Essa agenda € composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que representam um
esforco coletivo para colocar a sustentabilidade nas agendas publicas mundiais no enfrentamento de
desafios globais. Dentre esses, podem-se citar problemas graves, tais como a pobreza extrema, a fome,
a emergéncia climatica, as desigualdades sociais, as crises humanitérias, a destruicdo da biosfera e a
erosdo das democracias.

Ao analisar a questdo do DS sob uma perspectiva local e regional, torna-se evidente que o Estado
do Amapa enfrenta diversos desafios implicados na Agenda 2030, como é o caso de possuir a terceira
maior taxa de desemprego no pais, de 12,4% (GTSC A2030, 2019). Ainda segundo a Secretaria de
Estado do Planejamento, o PIB do Estado do Amapa em 2019 foi estimado em R$ 17,50 bilhdes, e sua
participacdo na economia nacional foi de apenas 0,2%, no mesmo ano. Este fator econémico
desencadeia outras problematicas, como a falta de acesso da populacdo ao saneamento basicoe dgua
potavel. Dados do Estudo sobre os Avancos do Novo Marco Legal do Saneamento Basico no Brasil de
2024 (ITB, 2022) mostram que quase metade da populacdo do Amapa ndo possui acesso a agua tratada
e aproximadamente 88% ndo tém o servico de esgoto. Além disso, a educacdo basica também é um
motivador de preocupacdo no que tange a populacdo amapaense. Segundo o Anuério de Educacdo
Basica 2021 (BRASIL, 2021), apenas 20,2% dos alunos da rede publica terminam o Ensino
Fundamental com aprendizagem adequada em lingua portuguesa. No Ensino Médio, sdo 17,2%. Ainda
segundo o AEB (2021), 56 de cada 100 jovens do estado do Amapa concluem o Ensino Medio até os
19 anos.

Nesse contexto, compreende-se um reflexo social, econémico e educacional precario para uma

parte consideravel da populacdo residente no estado do Amapa, principalmente a classe mais jovem
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que, ao perceber a falta de apoio do Estado para gerar oportunidades de educacédo, desenvolvimento
profissional e dignidade, pode tender & criminalidade.

Para formular estratégias e acfes que possibilitem a superacdo desses desafios, € fundamental
um esfor¢co conjunto e coordenado por aqueles que tém efetiva capacidade para impulsionar
transformacdes. Dentre esses agentes locais, pode-se citar 0s governos, as empresas, a sociedade e as
instituicdes de ensino.

A Universidade Federal do Amapa (UNIFAP), destacada como agente de inovacdo,
desempenha papel crucial na promocdode mudancas sociais, especialmente no ensino, na pesquisa e
na extensdo. Diante desse cendrio, essa instituicdo emerge como um catalisador de esforcos para
enfrentar os inimeros desafios regionais, pois tem como misséo institucional a formacg&o de cidadaos e
o desenvolvimento social, econdmico, ambiental,tecnoldgico e cultural da Regido Amazonica.

Por meio dos seus cursos de graduacao e pos-graduacdo, envoltos na triade universitaria de
ensino, pesquisa e extensdo, a UNIFAP é responsavel pela conducdo dos processos de mudanga no
que tange suas respectivas areas deconhecimento e atuagdo. Para tanto, é fundamental que seus cursos
estejam atentos as demandaslocais e regionais, alinhadas ao desenvolvimento do Estado, conforme
preconiza o seu Plano de Desenvolvimento Institucional vigente (UNIFAP, 2020).

O curso de Administracdo da UNIFAP, iniciado em 2013, tem como propdsito central
promover a responsabilidade social e contribuir para o desenvolvimento sustentivel, conforme
delineado em seu projeto pedagdgico (UNIFAP, 2012). Logo, torna-se crucial avaliar suas
contribuicdes para o Desenvolvimento Sustentavel a luz do acordo global em vigor para o DS. Essa
avaliacdo requer uma visdo mais abrangente por parte dos docentes e discentes sobre o tema, bem
como sobre as reais contribui¢es do curso para os ODS da Agenda 2030.

Este estudo é importante pois avalia 0s processos de ensino, pesquisa e extensao do curso de
administracdo. Desse modo, o0 objetivo deste estudo é analisar as contribuices do curso de
administracdo da UNIFAP, em termos de agdes e estratégias de ensino, pesquisa e extensdo, para
promover o desenvolvimento sustentavel, alinhadas aos ODS da Agenda 2030.

Este trabalho é organizado em cinco secdes: a primeira apresenta a introducdo e a
problematizacdo; a segunda apresenta a fundamentacdo teérica, que inclui a discussdo sobre
Desenvolvimento Sustentavel e o papel das Instituicdes de Ensino Superior para o DS; a terceiraaborda
0s materiais e métodos utilizados, que inclui o sujeito de pesquisa, delineamento do estudo,
procedimentos especificos e analise dos dados; a quarta se¢do apresenta os resultados ediscussdes; e, a

quinta apresenta as consideragdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SUSTENTABILIDADE

O termo desenvolvimento sustentavel surgiu a partir de estudos da Organizacdo dasNacOes
Unidas sobre as mudancas climaticas, como uma resposta para a humanidade perante acrise social e
ambiental pela qual o mundo passava a partir da Segunda metade do século XX (GONCALVES,
2005). O DS e multidimensional, pois incorpora diferentes aspectos da sociedade, buscando a protecado
ambiental e manutencéo do capital natural para alcancar a prosperidade econdmica e a equidade para
as geracdes atuais e futuras (SARTORI; LATRONICO; CAMPOS, 2014).

As acdes voltadas para o DS devem envolver ndo somente a dimensdo ambiental, mas a social e
econdmica, visto que seu objetivo é proteger a riqueza global referente aos bens e direitos financeiros,
recursos naturais e qualidade de vida que sdo meios comuns que abrangema sociedade.

Para Van de Kerk e Manuel (2008), uma sociedade sustentavel é aquela em que cada individuo
pode (1) desenvolver-se de uma maneira saudavel, (2) obter educacdo adequada, (3) viver em um
ambiente limpo e (4) em uma sociedade equilibrada e segura, (5) usar 0s recursos nao renovaveis de
modo responsavel, de forma que as gera¢des futuras ndo figuem de maos vazias, e (6) contribuir para
um mundo sustentavel.

Na sua esséncia, 0 desenvolvimento sustentavel é um processo transformacional no qual o uso
de recursos, a orientacdo econémica do desenvolvimento tecnolégico e a mudanca institucional
coordenam e melhoram o potencial atual e futuro para satisfazer as necessidades e caréncias humanas,
tanto das geracdes presentes quanto das futuras (ELKINGTON, 1997).

O discurso da sustentabilidade tem se intensificado ao longo das Gltimas décadas, trazendo a
tona uma série de inquietacdes relevantes ao debate sobre questdes a ela relacionadas (FARIAS;
COELHO; COELHO, 2019). O conceito proposto por Elkington (1997) se refere a satisfacdo das
necessidades e a busca do equilibrio das dimensdes conhecidas como “triple bottom line” (tripé da
sustentabilidade) ou 3P da sustentabilidade, no inglés “people, planet and profit” (pessoas, planeta e
lucro, traducéo nossa).

Contudo, havia a necessidade de englobar essas dimensGes na sociedade de maneira
interconectada, ou seja, com ligacdo entre essas medidas para torna-las estratégicas para uma nova
filosofia de desenvolvimento. Assim, aprovada em dezembro de 2015 pela Assembleia Geral das
Nacdes Unidas, surgiu a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, que é um guia de acéo
estratégico para o alcance do desenvolvimento econémico, social e ambiental. Inicialmente, 193 paises
a subscreveram, de forma a mobilizar esforcos globais em direcdo a um desenvolvimento mais
sustentavel e considerando as interconexdes complexas entre os desafios enfrentados historicamente

pelo planeta.
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2.2 AAGENDA 2030 E OS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 representa um marco para 0 alcance do desenvolvimento sustentavel. E
resultante do amadurecimento de mais de meio século de discussdes em torno de estratégias para
enfrentar os desafios contemporaneos. E um dos acordos globais mais abrangentes da histdria recente
e representa a declaragdo mundial vigente para alcancar o desenvolvimento sustentavel. E também a
maior expressdo de articulacdo internacional para garantia de desenvolvimento humano pleno da
sociedade internacional (SILVEIRA; SOUSA,2020).

Sob o lema de “ndo deixar ninguém para tras”, o documento “Transformando Nosso Mundo: a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” foi aprovado durante a Ctipuladas Nagdes Unidas
sobre o Desenvolvimento Sustentdvel em setembro de 2015. Composta de 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), elaborados como uma extensao e continuidade as conquistas dos
Obijetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), e buscar atingir suas metas inacabadas do acordo
firmado na Cuapula do Milénio, em 2000.

A Agenda 2030 visa a promocdo do desenvolvimento sustentivel de forma integrada e
equilibrada, considerando as dimensdes sociais, ambientais, econémicas, politicas e institucionais, e
respeitando as particularidades e contextos dos paises e suas regides. Os 17 ODS da Agenda 2030,
vide Figura 1, tém uma abrangéncia transversal que inclui maltiplos campos de atuacdo, como a
erradicacdo da pobreza e da fome, a promogdo da igualdade de género e a protecdo dos recursos
naturais e da biodiversidade (ONU, 2015). A agenda visa também garantir acesso equitativo a
educacdo de qualidade, ao bem-estar fisico, mental e social, a 4gua potavel e ao saneamento, a habitats
humanos seguros e resilientes, a energia confiavel e sustentavel, ao trabalho decente e a promocéo da
democracia, da boa governanca e do Estado de direito. Estes séo aspectos cruciais para a promogao

efetiva do desenvolvimento sustentavel.

Figura 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: Adaptado de ONU (2015).
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Embora muitos dos temas abordados pela Agenda 2030 tenham sido tratados em declaragdes e
acordos multilaterais anteriores, a novidade estd na forma como estas questdesestdo organizadas e
sintetizadas em metas quantificaveis. Isto facilita a implementacdo, 0 acompanhamento e a revisao.
Outra novidade é que a Agenda é resultado de um esforco coletivo, com a participacao ativa de diversos
setores da sociedade, o que a torna aplicavel globalmente em todos os paises, em diversos graus de
desenvolvimento (BARBIERI, 2020).

2.3 CONTRIBUICAO DAS UNIVERSIDADES PARA O DS

As universidades, pela natureza intrinseca de suas atividades, constituem-se como um dos
protagonistas no enfrentamento dos desafios da atualidade que se sobrepdem aos problemas do passado.
O esforco exercido em torno da construcdo da Agenda 2030 visa atenuar e erradicar esses problemas
em contextos globais.

Nesse contexto, 0 engajamento das universidades € crucial para a implementacdo dos ODS da
Agenda 2030 nos diversos contextos e realidades, dada a abrangéncia e o carater inclusivo de seus
objetivos. As particularidades dos processos universitarios oferecem condi¢Ges propicias para criagdo
de estados sinergéticos com os demais agentes da sociedade (LEIVA ENRIQUE; ALDERETE
BARRIOS; GALEANO SANCHEZ, 2021). A funcéo critica das universidades é orientar a sociedade
na implementacdo dos ODS, vide Figura 2.

Figura 2 — Elementos para implementa¢do dos ODS
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Fonte: Adaptado de SDSN (2020).

A contribuicdo do setor universitario é imprescindivel para o alcance pleno de qualquer ODS.

A efetivacdo desses objetivos esta intrinsecamente ligada as atividadesfundamentais das universidades,
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como educacao, pesquisa, inovagdo, e seu papel crucial em lideranca civica, social e comunitéria
(SDSN, 2017).

Contudo, para alcancar a efetividade de uma agenda global, é primordial a ampla divulgacéo e
conscientizacao entre todos os atores envolvidos. A comunidade universitaria, como agente-chave,
precisa ndo somente estar ciente, mas internalizar os ODS da Agenda 2030.Essa apropriacdo é
fundamental para permitir a formulacdo de estratégias institucionais e a implementacdo de acoes
alinhadas com as metas dos ODS, nos diversos niveis institucionais (SAVEGNAGO; GOMEZ;
DALLA CORTE, 2022).

Tendo em vista o papel crucial das instituicbes de ensino superior na promocao e alcancedos
ODS, pesquisas tém sido conduzidas globalmente para destacar sua importancia nesse processo
(SERAFINI; MOURA, 2021). Essa relevancia € respaldada pela premissa fundamental de que, ao
serem compreendidas como bens publicos, as universidades podem contribuir de maneira efetiva e
significativa para a realizacdo dos ODS (FIOREZE, 2022).

O envolvimento ativo das universidades na implementacdo dos ODS é viavel, uma vezque
operam em quatro dimensdes cruciais: i) ensino e formacao; ii) investigacao; iii) gestao institucional;
e iv) impacto social (SERAFINI; MOURA, 2021). Essas dimensdes oferecem as universidades uma

plataforma abrangente para desempenhar um papel vital na consecucgéo desses objetivos.

3 MATERIAL E METODOS

Este estudo foi realizado na UNIFAP, em Macapa, Amapa. Criada pelo Decreto n°. 98.977, de
2 de marco de 1990, a UNIFAP tem como missao construir e compartilhar saberes e praticas de forma
inovadora, com qualidade, nas acOGes de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel da Regido Amazénica (UNIFAP, 2022). A referida universidade possui
52 cursos de graduacdo e 23 programas de pos-graduacéo, atendendo a uma comunidade estudantil de
11.340 alunos.

O objeto de estudo séo as a¢des do Curso de Administracdo da UNIFAP. A aprovagédo do Curso
ocorreu por meio da Resolugdo do Conselho Universitario (CONSU) n°. 040, de 22 de novembro de
2013. Sua implantacdo e efetivo funcionamento ocorreu no ano de 2014 com ingresso de 100 alunos
no primeiro processo seletivo. O curso tem como miss@o graduar profissionais administradores para
atuar no cenario organizacional com competéncias, criticase transformadoras, para promoverem e
participarem da melhoria da gestdo na perspectiva produtiva, de processos e de desenvolvimento das
organizacOes publicas e privadas, utilizando-se dos diferentes recursos administrativos, das novas
tecnologias da informagéo, da comunicacdo e inovacgdao. Dentre seus objetivos consta a promogao e

disseminacdo dos valoresrelacionados a responsabilidade social, para contribuir para a difuséo e
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aplicacdo de conhecimentos e técnicas que promovam o desenvolvimento sustentavel (UNIFAP,
2012).

Diante disso, este estudo torna-se um instrumento analitico para aprimorar as a¢des do curso
de Administracdo da UNIFAP, ao analisar o alinhamento de suas diretrizes e acfes aos aos ODS da
Agenda 2030, nas dimensdes social, econdmica, ambiental e institucional.

Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa do tipo exploratorio e descritiva.
Primeiramente, delineia-se o fendmeno sem cruzamento de variaveis, oferecendo clareza descritiva de
caracteristicas que nem sempre estdo prontamente disponiveis (VOLPATO, 2015). Em segundo lugar,
explora-se a novidade do tema no contexto da UNIFAP e do Curso, exigindo familiarizacdo teorica
com o tema, proporcionando prospec¢des necessarias para investigacfes ulteriores (MARCONI;
LAKATOS, 2003).

Ao abordar a trajetoria do Curso de Administracdo ao longo dos seus 10 anos de existéncia
(2014-2023) e relacionar seus processos aos ODS da Agenda 2030, esta pesquisa evidencia a visao
amplificada da interrelacdo das acOes e préaticas do curso ao desenvolvimento sustentavel. Em suma,
analisa-se as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, projetando o grau de absor¢do dos ODS em
suas narrativas. Essa andlise critica busca contribuir para a sincronia e sinergia na incorporagdo dos
ODS nas praticas do Curso.

Para atingir o objetivo deste estudo, a coleta e analise dos dados foram organizadas em canais
distintos, cada um vinculado diretamente as informacGes desejadas, organizados em duas etapas: (1)
analise documental e (2) analise de percepcéo de atores envolvidos.

Etapa 1: analise documental aprofundada. Baseou-se no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
de Administracdo, Relatérios de Projetos de Pesquisa, arquivo eletrénico da Coordenacdo do Curso,
sitios eletronicos e o Sistema de Gestdo das Atividades Académicas (SIGAA). Nas atividades de
ensino, foram analisados os Componentes Curriculares do PPC vigente. Na extensdo, foram
examinados o0s projetos formalizados, enguanto na pesquisa foram considerados os projetos
formalizados e os TCC dos discentes. A classificacdo das acdes em cada grupo de atividade foi realizada
utilizando como referéncia a lista de palavras-chave criada pelo do IPEA em colaboracdo com o CNJ.
Isso exige 0 exame de cada processo, estabelecendo conexdes com os objetivos da Agenda 2030. Esse
método permitiu identificar estatisticamente quais objetivos de desenvolvimento sdo mais ou menos
abordados no contexto estudado.

Etapa 2: Analise de percepcao de atores envolvidos. Nesta etapa, discentes e docentes foram
indagados por meio do preenchimento de um questionario do Google Forms.O questionario online,
composto por perguntas objetivas e subjetivas, abordou elementos cruciais para compreender a
perspectiva dos participantes do curso de Administracdo da UNIFAP sobre o desenvolvimento

sustentavel, seguindo tipos especificos de perguntas e niveis de respostas, baseadas na recomendacéo
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de Miranda (2020). As respostas foram classificadas por semestre, permitindo analisar se alunos mais
avancados tém maior consciéncia sobre o tema. Ao final da coleta e tratamento dos dados, obteve-se

0 seguinte cenario, conforme Quadro 1:

Quadro 1 — Quantidade de dados coletados na pesquisa

Nicho N° de A¢des Analisadas
Componente Curricular 47
Projetos de extensdo 6
Projetos de pesquisa 11
Trabalhos de Concluséo de Curso 15
Respondentes Docentes 3
Respondentes Discentes 37

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A andlise de dados de ensino, pesquisa e extensdo seguiu 0 método de anélise de contetido de
Bardin (2011), envolvendo as seguintes etapas: (1) pré-analise inicial de leitura, uma exploracdo mais
detalhada através de leitura aprofundada; (2) tratamento dos resultados, com interpretacdo e
agrupamento dos termos. Isso foi feito considerando a relevancia e frequéncia das palavras-chave.

A discussdo considerou o grupo de a¢des em cada dimensao do tripé universitéario, por ano e
por ODS. As representacgdes graficas foram utilizadas para ilustrar a frequéncia das agdesno intersticio
pesquisado, permitindo identificar os periodos com maior e menor nimero de a¢des. Além disso, foram
identificados os ODS com maior e menor frequéncia em cada grupo de atividade. As respostas do
formulério foram analisadas qualitativa e quantitativamente, possibilitando o entendimento subjetivo
do contexto no local pesquisado e suas consequéncias.Apos a afericdo dos resultados, foram criados
gréficos referentes a quantidade de cada resposta, a fim de identificar qual a tendéncia dos respondentes
em relacdo ao tema.

A anélise de conteldo emerge como uma abordagem metodoldgica de pesquisa empregada
para a descricdo e interpretacdo do conteudo presente em diversas formas de comunicacdo (BARDIN,
2011). Essaanalise conduzida de maneira sistematica, seja qualitativa ou quantitativa,proporciona uma
reconstrucdo das mensagens, possibilitando uma compreensdo mais profunda de seus significados
(MORAES, 1999).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
A seqguir, sdo apresentados os resultados, seguindo uma logica de discussdo baseada no tripé

ensino, pesquisa e extensdo, bem como na percepgao dos atores entrevistados.
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4.1 ENSINO

Foram analisados 47 componentes curriculares (CC) que compdem a matriz curriculardo curso
de Administracdo. Apds classificar os CC em relagdo aos 17 ODS da Agenda 2030, foi possivel realizar
a constatacdo representada na Figura 3.

Entre os ODS analisados, os mais abordados neste grupo de atividades foram o ODS 9
Industria, Inovacdo e Infraestrutura, com 23%, seguido pelo ODS 8 Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, com 21 %, e 0 ODS 16, Paz, Justica e InstituicdesEficazes, com 19 %. O ODS 4, Educacéo
de Qualidade também aparece na analise, com uma taxa de abordagem de 15%. Essa distribuicéo
mostra o reconhecimento de multiplas dimens@es do desenvolvimento sustentavel. A anélise também
identificou baixa frequéncia dos ODS 12 (9%), ODS 3 (4%), ODS9 (4%), seguido pelos ODS 1 (2%),
13 (2%), em que a soma ndo ultrapassa 22% dos CC analisados, indicando falta de &nfase ou atencao

a essas areas especificas.

Figura 3 - Gréafico de resultados referentes ao Ensino

ENSINO: MATRIZ CURRICULAR

]
]
4f

iCé

19%

Frequéncia

alaEsaEnes

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Por outro lado, a anélise constatou a inexisténcia de CC correspondente ao Objetivo 2, 5, 6, 7,
11, 14, 15, 17, respectivamente, Fome Zero, Igualdade de Género, Agua Limpa e Saneamento, Energia
Acessivel e Limpa, Cidades e Comunidades Sustentaveis, Vida na Agua,Vida Terrestre e Parcerias e
Meios de Implementacéo.

Nesta analise, reconhece-se a necessidade de uma estrutura abrangente para orientar a educagéo
e acdo em direcdo a um futuro sustentdvel e inclusivo. A efetividade dos ODS requer o

comprometimento coletivo e abrangente, indo além de uma abordagem pontual e isolada nas
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disciplinas ofertadas (CANEZIN; ARAUJO, 2024) e que exige a articulagio entre diversas disciplinas
do Curso. Nesse contexto, € imperativo construir uma universidade que cumpra integralmente seu
papel, estendendo-se além da formacdo profissional para engajar profissionais em suas realidades
locais (ASSIS; BONIFACIO, 2011).

4.2 PESQUISA

A pesquisa desempenha um papel crucial na transformacao das interacdes sociais e econémicas
para atingir os ODS, consolidando conhecimento, base empirica e solucdes inovadoras (SDSN, 2017).
Cabe a universidade a responsabilidade de cultivar a consciéncia, habilidades e valores essenciais para
um mundo justo e sustentavel, utilizando sua liberdade académica, massa critica e diversidade de
habilidades para enfrentar os desafios da sociedade, promovendo a¢Bes ousadas em busca de solugbes
(CORTESE, 2003).

Esta dimensao de andlise contemplou duas categorias de atividades: projetos de pesquisa e
trabalhos de conclusdo de curso (TCC) elaborados no intersticio de 2014-2023, sendo os dois inseridos
em uma Unica categoria denominada Projetos de Pesquisa, conforme a Figura 4. Os dados foram

obtidos de acordo com a disponibilidade dos registros fornecidos pela UNIFAP.

Figura 4 - Gréfico de resultados referentes as Pesquisas
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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Dentre o periodo contemplado, é possivel analisar que nenhuma pesquisa se relacionou com os
ODS 1, 5, 6, 7, 13, 14 e 15. Estes objetivos dizem respeito a erradicacdo da pobreza, igualdade de
género, 4gua potavel e saneamento, energia limpa e acessivel, acdo contra a mudanca global do clima,

vida na &gua e vida terrestre, respectivamente.
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Os ODS mais contemplados nas pesquisas, segundo a metodologia, foram 4, 8, 9, 11 e 5. Eles
remetem-se aos temas, educacao de qualidade, trabalho decente e crescimento econdmico, industria,
inovacéo e infraestrutura, cidades e comunidades sustentaveis e igualdade de género. Os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 contemplados com menor frequéncia, foram 2, 3, 10, 12
e 17, que se referem aos temas fome zero e agricultura sustentavel, saide e bem-estar, reducéo das
desigualdades, consumo e producdo responsaveis e parcerias e meios de implementacao,
respectivamente.

O curso de Administracdo ndo apenas deve estimular a pesquisa sobre os ODS, mas também
promover a inovacdo para o desenvolvimento sustentavel. Isso inclui focar nas areasconsideradas
prioritarias, alinhadas as competéncias do Administrador. Portanto, é crucial que o curso nédo

negligencie pesquisas em outras areas igualmente relevantes nas atividades de pesquisa.

4.3 EXTENSAO

A Extensdo Universitéaria, integrada a matriz curricular e a pesquisa, € um processo
interdisciplinar que promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino superiore a
sociedade (BRASIL 2018). Na UNIFAP, ¢ indissociavel do ensino e da pesquisa,materializando-se em
cursos, programas, projetos e atividades complementares que integram ainstituicdo a comunidade local
(UNIFAP, 2020).

Neste grupo de atividades foram analisados 6 projetos de extensdo registrados no periodo de
2013-2023. Apds classificar os CC em relacdo aos 17 ODS da Agenda 2030, foi possivel realizar a
constatacdo representada na Figura 5.

Dentre os ODS analisados, os mais abordados neste grupo de atividade foram o ODS 4, com
destaque de 33% em 2020 e 17% em 2022, seguido pelo ODS 16 e 0 ODS 9, ambos com 17%. O ODS
8 também foi notado na anélise, com uma taxa de abordagem de 17%. Identificou-se a auséncia de
propostas correspondentes aos objetivos 1, 2, 3,5, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14 e 15, e uma frequéncia baixa
nos ODS 8 (17%), ODS 9 (17%), ODS 16 (17%) e ODS 4 (17%).
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Figura 5 — Gréfico de resultados referentes aos projetos de extensdo
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Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A eficaz implementacdo dos ODS requer que as universidades assumam a lideranga social,
iniciem e facilitem o dialogo e acédo intersetorial, desenhem politicas baseadas na Agenda 2030 e
fortalecam o compromisso publico com ela (SDSN, 2017). Posicionadas estrategicamente na
sociedade, tanto individualmente quanto coletivamente, podem desempenhar um papel crucial ao
orientar, guiar e apoiar respostas nos ambitos local, nacionale internacional para os ODS. O sucesso
na consecucao dos ODS dependera da acéo ecolaboracdo dessas instituicdes com os demais setores.

A anélise das prioridades dos cursos nas atividades de extensdo da UNIFAP revelou a
necessidade da reflexdo sobre a politica de extensdo do Curso, com iniciativas para fortalecer onimero
de projetos, fomentar projetos em areas nao abrangidas e fortalecer os projetos e programas nos ODS

com maior ocorréncia.

4.4 PERCEPCAO DOS DOCENTES E DISCENTES

Os resultados da pesquisa revelam que a maioria (57%) dos entrevistados considera a
incorporacgdo de praticas sustentaveis importantes no cotidiano. Contudo, 52,5% séo céticos quanto as
iniciativas do curso alinhadas aos DS e ODS da Agenda 2030. 40% acredita que o Curso de
Administracdo desempenha papel relevante na promogédo dos desenvolvimento sustentavel, todavia
25% considera que o Curso pouco tem contribuido com esse propdsito.

Os resultados mostram barreiras como a falta de conscientizacdo sobre DS e ODS, recursos
limitados, resisténcia & mudanca, integracao curricular deficiente e desafios institucionais. Superar tais
obstaculos exigira esforcos coordenados de diversas partes interessadas para uma abordagem mais

holistica e eficaz no desenvolvimento sustentavel. As universidades, por meio de seus cursos e
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processos, desempenham um papelvital na implementacdo ODS. Para fortalecer o compromisso
publico, elas devem organizar eventos, conferéncias e foruns, promovendo conscientizacao e diadlogo
interativo sobre as acGesnecessarias para alcancar os ODS.

Facilitar o dialogo intersetorial também é importante, utilizando a universidade como uma
plataforma neutra para discussdes e colabora¢do na busca de solugdes. Além disso, devem assumir o
protagonismo no desenvolvimento de politicas e promog¢do do desenvolvimento sustentavel,
trabalhando com responséaveis pelas politicas, identificando problemas e fornecendo orientagédo. Para
demonstrar a importancia do setor universitario, € essencial liderar debates, criar aliancas com outras
instituicOes e desenvolver ferramentas de apoio aos esforgos nacionais e regionais.

Savegnago, Gomez e Dalla (2022) destacam, conforme Figura 6, as contribui¢fes centrais das
universidades para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os autores observam que as

instituicGes de ensino superior tém adotado praticas e servicos sob a perspectiva do DS.

Figura 6 - Resumo das contribui¢des das universidades para os ODS

@ Eventos (Seminarios, Formacao de agentes
Simposios, Congressos, multiplicadores/Disseminadores
Conferéncias, Palestras,

Debates, Workshop, entre
outros) & & Acdes %
. 2 ; J
relacionadas a
Agenda 2030
~ - 2
. __J
Projetos de extensdao com Trabalhos académicos
aderéncia aos ODS relacionados aos ODS
\ J

Fonte: Adaptado de Savegnago, Gomez e Dalla (2022).

Dada a urgéncia e a escala desafiadora de cumprir os ODS até 2030, é imperativo ampliar e
envolver todos os atores do contexto universitario. Isso significa acelerar o desenvolvimento
sustentavel por meio de agdes concretas e compartilhadas entre diversos setores. Em ultima andlise,
para efetivar esse compromisso, as universidades precisam integrar os principios dos ODS em suas
atividades, tornar publicos seus compromissos e participar ativamente de iniciativas de destaque em
apoio aos ODS (SDSN, 2017).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os ODS delineados na Agenda 2030 apresentam desafios significativos, exigindo
transformacdes substanciais. Nesse contexto, a universidade, através de seus cursos e da triade
universitaria, emerge como um agente essencial para abordar esses desafios.

A analise das contribui¢es do Curso de Administracdo da UNIFAP ao longo de 13 anos na

promogéo dos ODS revela que o curso desempenha, ainda que de maneira incipiente,um papel crucial
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nesse processo. Seus processos, contudo, evidenciam desequilibrio e baixa coordenacdo, focalizando
predominantemente nos ODS 8, 9 e 16 em detrimento dos ODS 1, 5, 6, 7, 13, 14 e 15, que recebem
menos destaque e, segundo, a técnica empregada, permanecempraticamente inexistentes.

Este estudo fornece uma oportunidade para o curso repensar a incorporacdo da Agenda2030 de
maneira planejada, coordenada e transversal em suas diretrizes e agdes. E importante que a gest&o do
curso dialogue com seus membros, explorando novas perspectivas de integracdo da Agenda. Este
instrumento pode se tornar um guia para politicas e estratégias, abracando os desafios contemporaneos
doprofissional de Administracdo. A reflexdo sobre a integracdo da Agenda 2030 nos instrumentos de
planejamento estratégico, projeto pedagdgico, diretrizes de pesquisa e extensdo, e processos
administrativos é essencial para a implementagdo de uma filosofia mais sustentavel entre os atores
principais.

Essas consideracdes extrapolam o ambito do curso de Administracdo da UNIFAP, sendo
aplicaveis a toda a instituicdo e outras organizacfes que enfrentam o desafio de implementar e
promover os ODS da Agenda. Elas sublinham a necessidade premente de um planejamento,
gerenciamento e controle mais eficazes para enfrentar os desafios atuais, visando aprimorar a qualidade

de vida e promover uma sociedade mais justa e equitativa.
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