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RESUMO

Este artigo teve como objetivo analisar a articulagdo entre a educagado técnica e o mercado de trabalho
regional, com base nas percepc¢des dos estudantes e na analise das propostas curriculares. A pesquisa
abordou a Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) como estratégia voltada a insergao
socioprofissional de jovens, considerando seus limites e possibilidades frente as exigéncias
econOmicas e sociais. Utilizou-se uma abordagem bibliografica, com selecdo de artigos cientificos
recentes disponiveis na base SciELO, conforme critérios de atualidade, relevancia tematica e qualidade
editorial. Os dados analisados revelaram um descompasso entre os curriculos técnicos e as praticas
laborais regionais, além de evidenciarem tensdes entre a valorizagdo simbolica da EPT e a realidade
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de um mercado precarizado. Verificou-se que a expectativa de ascensdo social por meio da formacao
técnica nem sempre se concretizou, sendo fortemente condicionada por fatores estruturais, como a
auséncia de politicas publicas integradas e o baixo acompanhamento institucional dos egressos. A
conclusdao indica que, embora a EPT apresente potencial de inclusdo produtiva, sua efetividade
depende da articulacdo entre formacao, politicas de permanéncia, infraestrutura e dialogo com os
setores produtivos locais.

Palavras-chave: Formacao Técnica. Empregabilidade. Territorio. Juventude Trabalhadora. Curriculo
Profissional.

ABSTRACT

This article aimed to analyze the connection between technical education and the regional labor
market, based on students' perceptions and an analysis of curricular proposals. The research addressed
Vocational and Technological Education (VTE) as a strategy aimed at the socio-professional
integration of young people, considering its limits and possibilities in light of economic and social
demands. A bibliographic approach was used, selecting recent scientific articles available in the
SciELO database, based on criteria of timeliness, thematic relevance, and editorial quality. The data
analyzed revealed a mismatch between technical curricula and regional labor practices, in addition to
highlighting tensions between the symbolic valorization of VTE and the reality of a precarious market.
It was found that the expectation of social advancement through technical training did not always
materialize, being strongly conditioned by structural factors, such as the lack of integrated public
policies and the limited institutional support provided to graduates. The conclusion indicates that,
although EPT has the potential for productive inclusion, its effectiveness depends on the articulation
between training, retention policies, infrastructure and dialogue with local productive sectors.

Keywords: Technical Training. Employability. Territory. Working Youth. Professional Curriculum.

RESUMEN

Este articulo tuvo como objetivo analizar la conexion entre la educacion técnica y el mercado laboral
regional, a partir de las percepciones de los estudiantes y el analisis de las propuestas curriculares. La
investigacion abordd la Educacion Profesional y Tecnoldgica (EPT) como estrategia para la
integracion socioprofesional de los jovenes, considerando sus limites y posibilidades ante las
demandas econdmicas y sociales. Se emple6 un enfoque bibliografico, seleccionando articulos
cientificos recientes disponibles en la base de datos SciELO, con base en criterios de actualidad,
relevancia tematica y calidad editorial. Los datos analizados revelaron una discordancia entre los
curriculos técnicos y las practicas laborales regionales, ademas de destacar las tensiones entre la
valorizacion simbolica de la EFP y la realidad de un mercado precario. Se constaté que la expectativa
de ascenso social a través de la formacion técnica no siempre se materializo, estando fuertemente
condicionada por factores estructurales, como la falta de politicas publicas integradas y el limitado
apoyo institucional brindado a los egresados. La conclusion indica que, si bien la EFP tiene potencial
para la inclusion productiva, su efectividad depende de la articulacion entre la formacion, las politicas
de retencion, la infraestructura y el didlogo con los sectores productivos locales.

Palabras clave: Formacion Técnica. Empleabilidad. Territorio. Jovenes Trabajadores. Curriculo
Profesional.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) adquiriu centralidade nos
debates educacionais brasileiros, especialmente pela sua fungdo estratégica na formacao de
trabalhadores para um mercado de trabalho em constante transformagdo. A expansao dos institutos
federais, a diversificacdo dos cursos técnicos e as politicas de valorizacdo da formacao profissional
tém sido apresentadas como instrumentos de desenvolvimento regional e de ampliagdo das
oportunidades para jovens oriundos das camadas populares. Nesse cenario, a articulacdo entre o
curriculo técnico e as demandas do setor produtivo regional tornou-se um eixo prioritario de anélise
para compreender os limites e alcances da EPT no pais.

A escolha pelo tema desta pesquisa decorreu da constatacdo de que, apesar dos avangos
institucionais e legais na oferta da educacao técnica, persistem desafios concretos quanto a sua eficacia
na insercao profissional de seus egressos. Os dados de empregabilidade revelam discrepancias entre
areas formativas, além de evidenciar a dificuldade de adaptagao dos curriculos as realidades produtivas
dos territérios onde os cursos sdo ofertados. Tal problematica ¢ ainda mais acentuada quando se
considera a heterogeneidade regional do Brasil e os distintos arranjos econdmicos locais. Desse modo,
tornou-se necessario investigar ndo apenas os conteiidos ofertados, mas também as percep¢des dos
proprios estudantes quanto a efetividade da formagao recebida para o ingresso no mundo do trabalho.

A questdo que orientou esta investigagao foi a seguinte: ‘De que forma a educacdo técnica tem
contribuido para a inser¢do socioprofissional de seus estudantes, considerando a adequagdo curricular
as demandas do setor produtivo regional e as expectativas dos discentes?’. A resposta a essa pergunta
exigiu uma abordagem que considerasse, simultaneamente, os aspectos curriculares, os condicionantes
territoriais € os relatos dos sujeitos envolvidos no processo formativo. O objetivo geral consistiu,
portanto, em analisar o grau de articulagdo entre a educagao técnica e o mercado de trabalho regional,
a partir da escuta das percepcdes dos estudantes e da andlise das propostas curriculares. Como objetivos
especificos, buscou-se: identificar em que medida os curriculos refletem as demandas produtivas
locais; compreender as expectativas dos estudantes quanto a inser¢ao profissional; e discutir os limites
e possibilidades da educacao técnica como mecanismo de inclusao social.

Para alcancar tais objetivos, optou-se por uma pesquisa de natureza bibliogréfica,
fundamentada na andlise de artigos cientificos recentes que abordam a tematica da EPT e sua relagao
com o mundo do trabalho. A coleta de dados foi realizada por meio da base SciELO (Scientific
Electronic Library Online), com uso de palavras-chave como ‘educacdo técnica’, ‘inser¢ao no
trabalho’, ‘curriculo técnico’ e ‘formagao profissional’. Os materiais selecionados foram submetidos a
leitura analitica e categorizacdo tematica, com base nos critérios de atualidade, pertinéncia e qualidade
editorial. A metodologia adotada permitiu uma leitura critica e sistematica da produgdao académica

disponivel, favorecendo a construcao de um panorama interpretativo sobre o tema.
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A fundamentagdo tedrica da pesquisa esteve ancorada nas contribui¢cdes de Roque et al. (2024),
que discutem a funcdo social da EPT e a necessidade de sua adequacio as realidades dos estudantes, e
de Silva e Melo (2024), que propdem uma abordagem integral da formacao técnica, articulando-a a
politicas publicas de equidade e desenvolvimento. Também foram mobilizados os estudos de Silva et
al. (2023), cujo foco empirico permitiu compreender a percep¢do dos egressos sobre os limites da
empregabilidade técnica, e de Gawryszewski (2023), que problematiza os obstdculos estruturais a
implementagao de propostas pedagogicas territorializadas.

O artigo encontra-se estruturado em trés capitulos analiticos, além desta introducdo e das
consideracdes finais. No primeiro capitulo, intitulado ‘Articulagdo entre Curriculo da Educacio
Técnica e as Demandas do Setor Produtivo Regional’, analisam-se os vinculos entre os conteudos
curriculares e as exigéncias do mercado local. No segundo capitulo, ‘Expectativas e Percepcdes dos
Estudantes Técnicos sobre Insercao Profissional’, discute-se a relacdo entre formacao recebida e
expectativas quanto ao ingresso no trabalho. Por fim, no terceiro capitulo, ‘Limites e Possibilidades da
Educacdo Técnica como Instrumento de Inclusdo Socioprofissional’, examinam-se os desafios
estruturais enfrentados pela EPT em seu papel de promogao da equidade social e economica.

Com base nessa estrutura, o artigo se propds a oferecer uma leitura critica e atualizada sobre os
desafios da educacdo técnica no Brasil contemporaneo, contribuindo para o debate académico e
institucional sobre politicas educacionais voltadas a formagao profissional de jovens em contextos de

vulnerabilidade.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou como abordagem principal a investigacao de natureza bibliografica,
cuja finalidade consistiu em examinar produgdes académicas recentes relacionadas a articulacio entre
a educacdo técnica e a inser¢ao socioprofissional de seus estudantes. Conforme estabelecido por Gil,
a pesquisa bibliografica caracteriza-se pelo levantamento, leitura e analise critica de material ja
publicado, com o intuito de compreender, interpretar e dialogar com contribuicdes teodricas
consolidadas ou emergentes sobre um tema delimitado. Nessa perspectiva, a metodologia adotada
permitiu o alcance dos objetivos propostos, ao fornecer subsidios conceituais e empiricos para a
problematizagdo das praticas formativas no dmbito da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

A escolha desse tipo de pesquisa deveu-se a inten¢do de identificar, organizar e discutir
referenciais tedricos relevantes que abordassem, de maneira direta, a relagdo entre curriculo técnico,
demandas regionais do setor produtivo e expectativas dos estudantes quanto a inser¢ao no mercado de
trabalho. As etapas metodolédgicas envolveram, inicialmente, o mapeamento de artigos cientificos por

meio de busca orientada em base de dados, seguida de selecdo por critérios de pertinéncia tematica,
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atualidade e qualidade editorial. A andlise foi conduzida com base em leitura interpretativa e
categorizacao tematica dos textos, favorecendo o didlogo entre diferentes autores.

Para sustentar o delineamento metodoldgico adotado, recorreu-se as contribuicdes de Santana,
Narciso e Santana (2025, p. 3), cujas proposi¢des enfatizam que “as metodologias cientificas
contemporaneas demandam uma integragdo efetiva de inovagdes tecnoldgicas para potencializar a
pesquisa académica”. Ainda segundo os mesmos autores, “o rigor metodoldgico permanece essencial,
mesmo diante das transformagdes impostas pelas novas tecnologias”, o que justifica o cuidado na
selecao de fontes e na sistematizacdo das analises. A concep¢ao adotada se alinha, igualmente, a
abordagem dinamica sugerida por Narciso e Santana (2025, p. 19468), que “propde uma visdo
dindmica da pesquisa, em que os métodos ndo sdo considerados como estruturas fixas, mas como
ferramentas que devem ser ajustadas as especificidades dos contextos e problemas investigados”.

A coleta dos dados bibliograficos foi realizada por meio da base de dados SciELO (Scientific
Electronic Library Online), um importante repositorio digital de acesso aberto que retine peridédicos
cientificos revisados por pares da América Latina, Caribe, Espanha e Portugal. Essa base foi escolhida
por sua credibilidade, ampla cobertura tematica e atualizagdo periodica, aspectos fundamentais para
garantir o rigor e a relevancia da revisdo realizada.

Durante o processo de busca, foram utilizadas combinagdes simples de palavras-chave, tais
como ‘educacio técnica’, ‘ensino profissional’, ‘inser¢do no trabalho’, ‘curriculo técnico’ e ‘formacao
e mercado’. As expressdes foram buscadas individualmente e em conjunto, considerando a ocorréncia
nos titulos, resumos e palavras-chave dos artigos indexados. Essa estratégia permitiu recuperar
publicagdes com escopo teméatico compativel com os objetivos da pesquisa.

Os critérios de inclusdo consideraram publicagdes disponiveis entre os anos de 2020 e 2025,
com enfoque explicito em temas relacionados a EPT e ao mercado de trabalho. Foram priorizados
artigos publicados em periddicos classificados como Qualis A ou B, com escopo na area de Educagao
ou Ciéncias Sociais Aplicadas. Por outro lado, foram excluidas produgdes com abordagem genérica
sobre juventude ou mercado de trabalho, bem como textos opinativos, resenhas ou artigos desprovidos
de fundamentacao metodoldgica.

Esse conjunto de procedimentos assegurou a coeréncia entre os objetivos da investigacdo e os
caminhos metodolégicos adotados, permitindo a elaboragdo de uma analise critica e fundamentada

sobre os limites e possibilidades da educacao técnica como vetor de inclusdo socioprofissional.

3 ARTICULACAO ENTRE CURRICULO DA EDUCACAO TECNICA E AS DEMANDAS DO
SETOR PRODUTIVO REGIONAL
A articulagdo entre a formacgdo técnica e as exigéncias do setor produtivo regional tem se

apresentado como um dos eixos centrais da discussao sobre a efetividade da Educacao Profissional e
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Tecnologica (EPT). Em contextos atravessados por reestruturagdes produtivas e rapidas inovagdes
tecnologicas, a conformacdo de curriculos que dialoguem com as especificidades territoriais ¢
condi¢do fundamental para a inser¢ao qualificada de jovens trabalhadores. Nesse sentido, Roque ef al.

(2024, p. 29) argumentam que,

[...] o curriculo do ensino técnico deve ser construido a partir da realidade do educando, de
forma que dialogue com o seu contexto sociocultural e com as necessidades do mundo do
trabalho.

Tal proposicdo refor¢a que a relevancia do curriculo técnico depende de sua ancoragem no
territorio e na trajetdria dos sujeitos que o compoem. Além disso, Silva e Melo (2024) destacam que o
ponto de partida para a elaboragdo dos curriculos da EPT deve ser a realidade socioecondmica local, o
que pressupde o mapeamento das cadeias produtivas e o envolvimento de diferentes segmentos sociais
na defini¢do das competéncias profissionais a serem desenvolvidas. Trata-se, portanto, de reconhecer
o potencial estratégico do curriculo como instrumento de desenvolvimento regional.

Silva et al. (2023, p. 21474), por sua vez, chamam atencdo para os efeitos negativos da auséncia
de alinhamento entre os cursos e o setor produtivo local. Para os autores, “¢ necessario que os cursos
oferecidos estejam em sintonia com os setores econdomicos que efetivamente demandam mao de obra”,
sob o risco de comprometer a empregabilidade dos egressos e a credibilidade das institui¢des
formadoras. Contudo, Gawryszewski (2023) problematiza a efetividade das reformas curriculares
realizadas até o momento, indicando que ainda predomina uma estrutura pedagogica centralizada, que
limita a flexibilidade e impede a constru¢ao de projetos formativos sensiveis as especificidades locais.
Essa critica aponta para a persisténcia de modelos institucionais que reproduzem padrdes
desvinculados do contexto em que estdo inseridos.

Roque et al. (2024, p. 28) acrescentam que “a relacdo entre a escola e o mundo do trabalho
deve ir além da oferta de estagios”, exigindo a construcdo de parcerias sistemdticas com o setor
produtivo. Tais parcerias, conforme os autores, sdo fundamentais para que o curriculo seja
constantemente atualizado e contextualizado. Ainda que praticas como estadgios supervisionados,
visitas técnicas e oficinas constituam estratégias relevantes de aproximacao, Gawryszewski (2023)
observa que essas agdes nem sempre resultam em alteragdes significativas na estrutura curricular,
permanecendo a distdncia entre a formagao ofertada e as praticas efetivas do mundo do trabalho
regional.

Silva e Melo (2024, p.6) defendem que o curriculo da EPT deve transcender sua funcao
instrumental, servindo também como mediagdo para a formacao de sujeitos autdbnomos, criticos e
comprometidos com a transformacao social. Como afirmam, “a escola deve formar para o trabalho,
sim, mas também para a vida, a cidadania e a emancipacao”. Essa concep¢ao estd em consonancia com

a defesa de uma formagao politécnica, também proposta por Silva e Melo (2024), na qual o curriculo
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articula componentes técnicos e da formacdo geral, possibilitando a compreensdo ampliada dos
processos de produgdo e promovendo uma atuacao critica no ambiente de trabalho.

Nao obstante, os obstaculos estruturais a efetivacao dessa proposta ainda sao numerosos. Silva
et al. (2023, p. 21475) relatam que “o estagio supervisionado ¢ uma ponte necessaria entre a formagao
e o trabalho, mas nem sempre ha vagas suficientes ou compativeis com a formagao”, o que compromete
a preparacao profissional dos estudantes. Paralelamente, Gawryszewski (2023) observa que, apesar da
existéncia de foruns locais e iniciativas pontuais de revisao curricular, a predominancia de uma matriz
pedagogica uniforme continua dificultando a adaptacao dos cursos técnicos as realidades produtivas
locais, o que limita o alcance das transformagdes propostas.

Silva e Melo (2024) propde, como resposta a esse desafio, uma escuta ativa dos territorios, com
a incorporacdo da diversidade cultural, econdmica e social na constru¢do dos projetos pedagogicos.
Essa estratégia reforca o vinculo entre escola e comunidade e amplia as possibilidades de uma
formagao significativa e contextualizada. Roque ef al. (2024, p.29) compartilham dessa perspectiva

ao afirmar que,

[...] é preciso que o curriculo técnico se aproxime das praticas profissionais reais, sendo
construido a partir de uma leitura atenta do contexto social e produtivo em que os estudantes
estdo inseridos.

O curriculo, portanto, deve ser entendido como expressao de um territério € nao apenas como
um conjunto abstrato de competéncias. Ademais, Silva et al. (2023) ressalta que a auséncia de
mecanismos permanentes de articulagdo entre institui¢des de ensino e empresas € um dos principais
entraves a empregabilidade dos egressos. Para os autores, a aproximagao entre escola e setor produtivo
precisa ser institucionalizada e ndo depender apenas de iniciativas pontuais. Silva e Melo (2024)
reforgam que o curriculo deve ser concebido como ferramenta de promocdo do desenvolvimento
regional sustentavel, incorporando saberes locais, praticas tradicionais e valores culturais. Essa
ampliacdo do horizonte formativo permite que o ensino técnico ultrapasse a logica do treinamento e
contribua para a valorizagao das identidades locais.

Nesse sentido, Roque ef al. (2024, p. 30) afirmam que “formar um técnico ndo € apenas ensinar
procedimentos. E proporcionar uma formagdo que o capacite a refletir sobre os impactos sociais e
ambientais de sua atuagdo, o que implica reconhecer o papel do trabalhador técnico na cadeia produtiva
e na sociedade.

Em conclusdo, observa-se que a constru¢do de curriculos articulados com o setor produtivo
regional exige mais do que adequagdes formais. Requer uma reestruturagdo politico-pedagdgica
ancorada no territorio, sustentada por escuta social, revisdo constante das praticas formativas e

compromisso com a emancipacao dos sujeitos formados.
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4 EXPECTATIVAS E PERCEPCOES DOS ESTUDANTES TECNICOS SOBRE INSERCAO
PROFISSIONAL

As expectativas dos estudantes da educagao técnica em relagdo a inser¢ao no mundo do trabalho
refletem tanto os discursos institucionais de empregabilidade quanto as contradigdes concretas do
mercado. Os cursos técnicos sdo, frequentemente, apresentados como vias rapidas e acessiveis para o
exercicio profissional, mas, na pratica, nem sempre conseguem garantir as condigdes objetivas de
empregabilidade. Nesse contexto, torna-se essencial compreender como os estudantes percebem essa

formacdo e quais tensdes emergem entre promessas institucionais e experiéncias vividas.De acordo

com Roque et al. (2024, p. 34),

[...] os estudantes da educagdo técnica reconhecem o valor da formacdo pratica, mas muitos
expressam preocupacdo quanto a efetividade dessa formagao diante de um mercado instavel,
marcado por subemprego e desvalorizagdo da méao de obra técnica

Essa avaliac¢ao indica que a qualifica¢dao recebida nas escolas técnicas ¢ valorizada, mas sua
eficicia ¢ limitada pelas condicdes estruturais do mercado, especialmente em regides marcadas pela
informalidade e por dindmicas produtivas descontinuadas. Silva e Melo (2024) afirmam que o discurso
da empregabilidade, presente na divulgagdo dos cursos técnicos, contribui para a elevagao das
expectativas dos ingressantes. Contudo, muitos estudantes, ao final do curso, relatam experiéncias de
frustragao devido a auséncia de oportunidades profissionais concretas nas areas de formacgao. Tal
desencontro entre expectativa e realidade pode provocar desmotivacdo, abandono e descrédito da
educagdo profissional como um percurso legitimo.

Do mesmo modo, Silva et al. (2023) registram que os egressos muitas vezes ndo encontram
empregos compativeis com sua qualificag@o técnica. Ainda que valorizem o conhecimento adquirido,
os estudantes expressam insatisfagdo com as fun¢des ocupadas, que frequentemente ndo requerem o
nivel de especializacdo obtido. Essa situagdo reforca o sentimento de inadequagdo entre o que foi
aprendido e o que ¢ exigido no cotidiano profissional. Ademais, Roque et al. (2024, p. 29) observam
que “a formacdo técnica, embora vista como promissora, ainda encontra resisténcia simbolica entre
jovens que associam sucesso a formag¢do universitaria”. Essa hierarquizacdo entre saber técnico e
académico afeta a legitimidade da EPT como caminho profissional principal, tornando-a uma escolha
vista por muitos como provisoria ou secundaria.

Silva e Melo (2024) identificam que, embora haja reconhecimento da utilidade pratica dos
cursos técnicos, persiste entre os estudantes o desejo de continuidade dos estudos em cursos de
graduacao. Isso revela uma compreensao da técnica como etapa de transi¢ao, o que contribui para a
reprodugdo da ideia de que o ensino técnico representa um caminho de menor prestigio social. Além
disso, Gawryszewski (2023) destaca a importancia do estdgio como etapa decisiva na consolidagio da

formagao pratica. No entanto, em muitos casos, os estdgios nao se concretizam de maneira satisfatoria,
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seja por falta de vagas, seja pela natureza precdria dos vinculos oferecidos. Essa deficiéncia
compromete o aprendizado contextualizado e a aproximagdo com o ambiente de trabalho real.

Silva et al. (2023, p.21476) relatam que “ao ingressar no curso técnico, a expectativa
predominante era a rapida insercdo no mercado. Contudo, apdés a conclusdo, muitos relataram
frustracdo com a escassez de oportunidades”. Tal constatacao reforca o argumento de que a auséncia
de articulagdo entre institui¢des formadoras e o setor produtivo amplia o hiato entre formagdo e
trabalho. Mesmo diante dessas dificuldades, Silva e Melo (2024) reconhecem que a formagao técnica
contribui para o fortalecimento da autoestima dos estudantes e para o desenvolvimento de uma
identidade profissional. Ainda que muitos ndo consigam atuar diretamente na area em que se formaram,
os conhecimentos adquiridos t€m repercussdes positivas em sua trajetoria pessoal e social.

No entanto, Gawryszewski (2023) evidencia que a auséncia de acdes institucionais de
acompanhamento apos a formacdo compromete a transicdo dos egressos para o mercado. A falta de
orientacdo profissional, oficinas de preparacdo e redes de suporte constitui um obstaculo a insercao,
especialmente para aqueles em contextos socioecondmicos mais vulneraveis. Roque et al. (2024, p. 34)

defende que,

[...] a escuta ativa dos estudantes deve ser incorporada a gestdo pedagdgica das escolas
técnicas, permitindo ajustes curriculares que reflitam as aspiragdes formativas e profissionais
dos discentes.

A auséncia dessa escuta perpetua curriculos descolados da realidade e dificulta o engajamento
dos estudantes com a formagao ofertada.Em complemento, Silva ef al. (2023) apontam que a auséncia
de mecanismos permanentes de articulacio com o mundo do trabalho, como feiras de emprego,
programas de estagio integrados e redes de apoio, amplia as chances de evasao e subutilizagdo da forca
de trabalho qualificada. A fragilidade dessas estruturas revela a necessidade de politicas publicas
especificas voltadas ao acompanhamento pos-formagdo. Gawryszewski (2023) destaca que muitos
estudantes veem o curso técnico como possibilidade concreta de mobilidade social, especialmente em
territorios marcados pela pobreza e pela instabilidade econdmica. Contudo, essa expectativa ¢
frequentemente frustrada pelas condi¢des objetivas de um mercado que ndo absorve a mao de obra
técnica com a agilidade esperada.

Nesse cenario, Silva e Melo (2024) sustentam que a valorizagdo do ensino técnico deve ser
acompanhada de agdes institucionais articuladas ao desenvolvimento regional. Apenas por meio de
uma insercao ativa da EPT nos projetos de desenvolvimento local sera possivel garantir que os cursos
ofertados sejam compativeis com as demandas produtivas e sociais da regido. Roque et al. (2024, p. 29)

afirmam que,
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[...] a percepcdo de que o ensino técnico € um caminho alternativo e ndo principal precisa ser
superada por meio de agdes institucionais e campanhas publicas que valorizem essa formagéo
como estratégica para o desenvolvimento regional e nacional.

Essa valorizacao simbolica ¢ imprescindivel para que os estudantes se identifiquem com sua
formagao e a reconhegam como socialmente legitima.

Em sintese, a analise das percepcdes dos estudantes técnicos sobre sua inser¢ao profissional
revela um campo de contradigdes entre o que € prometido, o que ¢ ensinado € o que ¢ efetivamente
acessivel no mercado. A superagdo dessas contradicdes depende de politicas de valorizagdo simbdlica
da EPT, de estratégias institucionais de acompanhamento e de um curriculo que reflita as reais

condicdes sociais, econdmicas e culturais dos estudantes.

5 LIMITES E POSSIBILIDADES DA EDUCACAO TECNICA COMO INSTRUMENTO DE
INCLUSAO SOCIOPROFISSIONAL

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) tem sido defendida como uma via relevante para
o enfrentamento das desigualdades sociais, sobretudo em contextos marcados por exclusdo historica e
vulnerabilidade econdmica. Todavia, essa potencialidade depende de multiplas condigdes estruturais e
institucionais que assegurem o acesso, a permanéncia e a inser¢ao qualificada dos estudantes no mundo
do trabalho. A existéncia de um curriculo tecnicamente qualificado ndo basta, caso ndo haja suporte
material e politico adequado para sua efetivagao.

Entre os desafios mais evidentes estd a limitacdo imposta pela precariedade das politicas
publicas voltadas a juventude trabalhadora. A formagdo técnica, ainda que reconhecida por sua
capacidade de proporcionar conhecimentos aplicaveis, ndo garante, por si sO, a inclusdo
socioprofissional efetiva. A trajetdria de estudantes oriundos de contextos periféricos frequentemente
¢ marcada por obstaculos como transporte deficitario, falta de alimentagdo escolar e auséncia de apoio
psicopedagogico.

A esse respeito, estudos apontam que a inclusdo promovida pela EPT nao deve ser reduzida ao
ingresso no mercado de trabalho. Ela deve ser compreendida como um processo amplo de formagao
humana, que articule o dominio técnico ao desenvolvimento da autonomia e da participagdo social.
Isso exige, entre outros fatores, que a educacdo técnica nao seja desenhada unicamente para atender
demandas produtivistas, mas que também incorpore principios democraticos e igualitdrios em sua
concepg¢do pedagogica.

A efetividade dessa proposta depende da articulagdo entre a formacao e politicas de valorizagdo
do trabalho juvenil. Sem a garantia de condi¢des estruturais minimas, como estagios supervisionados,
programas de empregabilidade e reconhecimento social da formagdo técnica, tende-se a produzir

frustracdes. Muitos estudantes, ainda que tecnicamente preparados, acabam inseridos em ocupagdes
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precarias ou alheias a sua area de formagdo, fato que evidencia a distancia entre a promessa
institucional e a realidade enfrentada.

Além disso, a valorizagdao simbdlica da educagdo técnica continua sendo um ponto critico. A
comparagao recorrente com o ensino superior e a percepcao de que o ensino técnico constitui uma via
alternativa, e ndo prioritaria, contribuem para sua desvalorizagdo. Essa hierarquizacdo entre saberes
técnicos e académicos reflete uma estrutura social que ainda associa prestigio e sucesso a formagao
universitaria, em detrimento de saberes voltados a pratica profissional.

A relagdo entre o ensino técnico e a mobilidade social, por conseguinte, revela-se ambigua.
Embora existam trajetorias de sucesso, elas ndo sdo generalizaveis nem suficientes para afirmar que a
formagao técnica, isoladamente, seja mecanismo de ascensdo. Os dados de campo evidenciam que o
acesso ao trabalho formal é condicionado por outros elementos, como redes de contato, capital social
e localizagdo geografica. Nesse sentido, a eficicia da EPT como politica de inclusdo ¢
significativamente reduzida quando ndo acompanhada de medidas complementares.

No que se refere as praticas institucionais, observa-se que muitas escolas técnicas ainda
carecem de estratégias de escuta qualificada e acompanhamento pos-formagao. O distanciamento entre
a instituicdo formadora e os egressos dificulta o mapeamento das reais condi¢des de insercao
profissional e limita o aperfeicoamento dos cursos. Sem tais mecanismos, torna-se inviavel pensar a
EPT como promotora de transformagao social consistente.

O argumento de que a EPT pode operar como um instrumento de justica social ganha respaldo
quando vinculado a uma concepgao de formagao integral. Esse modelo defende que a educacdo técnica
deve ser pautada por principios de equidade, reconhecimento da diversidade e articulag@o entre saberes
cientificos, técnicos e culturais. Nao se trata de negar o papel da formacdo técnica na
profissionalizacdo, mas de amplia-la para abarcar dimensdes formativas essenciais a constituicao do
sujeito como cidadao.

Mesmo com avangos pontuais, os dados indicam que a formagdo técnica ainda encontra
dificuldades em romper com a logica de escolarizagdo excludente. Quando orientada por diretrizes
alheias a realidade territorial e social dos estudantes, ela reproduz praticas que refor¢am desigualdades.
A adogao de curriculos padronizados, por exemplo, tende a invisibilizar as particularidades regionais
e culturais, comprometendo o vinculo entre escola e comunidade.

Para ampliar o alcance inclusivo da EPT, ¢ indispensavel o fortalecimento de iniciativas
institucionais voltadas a permanéncia e ao pertencimento. Tais iniciativas incluem programas de
tutoria, flexibilizagdo de horérios, ampliagdo de bolsas de estudo e valorizacdo de trajetorias nao-
lineares. Trata-se de reconhecer que a inclusdo nao se efetiva apenas por meio do acesso a matricula,

mas pela criacdo de condigdes concretas que permitam o sucesso académico e profissional.
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Além disso, a atuacdo docente tem papel determinante no processo de inclusdo. Professores
sensiveis as condi¢des sociais dos estudantes e preparados para lidar com a diversidade podem
transformar a experiéncia educacional em espago de reconhecimento e projecao. Esse processo exige
formagdo continuada, valoriza¢do institucional e abertura para préticas pedagogicas inovadoras. E

nesse cenario que se deve compreender que,

[...] a inclusdo socioprofissional por meio da educacdo técnica exige que esta formacgdo seja
pautada por principios democraticos, integrando saberes diversos, reconhecendo trajetorias
individuais e assegurando igualdade de condi¢des para todos os jovens que a ela recorrem
como esperanga de transformacgao de vida (Roque et al., 2024, p. 37).

A citagdo explicita que ndo se trata apenas de garantir acesso a qualificacdo técnica, mas de
assegurar que esse acesso seja acompanhado de justica social e respeito as singularidades. Em paralelo,
€ necessario estabelecer pontes entre a escola técnica e o setor produtivo, de modo que a formagao nao
esteja desvinculada das oportunidades regionais. Essa articulagdo, entretanto, ndo pode ser conduzida
apenas sob a légica da empregabilidade imediata, sob pena de reduzir a educagdo a treinamento. O
compromisso da EPT deve estar voltado para a formagdo de sujeitos que compreendam sua atuacao
profissional como parte de um projeto coletivo de transformagao.

A analise das pesquisas também aponta que a ausé€ncia de politicas publicas integradas
compromete a sustentabilidade dos projetos formativos. Mesmo em regides onde ha disponibilidade
de cursos técnicos, a falta de politicas territoriais de desenvolvimento dificulta a absor¢ao dos egressos.
A inclusdo, assim, permanece restrita a casos isolados, e ndo se configura como politica de Estado.

Em ultima instancia, a EPT somente podera cumprir seu papel de instrumento de inclusao
socioprofissional se for concebida como componente de uma politica educacional comprometida com
a equidade. A superagdo das desigualdades de origem dos estudantes exige medidas estruturais, entre
elas o enfrentamento das barreiras econdmicas, o combate a evasao escolar e a valorizagao da formagao

técnica enquanto campo legitimo de saber e atuacao.

6 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

A anélise dos dados coletados no decorrer do estudo revelou que a articulacao entre a Educagao
Técnica e o mercado de trabalho regional permanece parcial e fragmentada, sendo limitada por
curriculos ainda pouco adaptados as especificidades produtivas e sociais dos territorios. Identificou-se
que os cursos técnicos, embora apresentem propostas de aproximagao com a realidade profissional dos
estudantes, frequentemente operam com programas formativos genéricos e descolados das demandas
econOmicas locais. Essa constatagdo evidencia uma lacuna entre a intencionalidade pedagogica e a
aplicabilidade pratica da formagdo, comprometendo a eficidcia da insercdo socioprofissional dos

€greSsos.
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Do ponto de vista dos estudantes, as expectativas em relacdo ao ingresso no mercado formal
de trabalho sdo frequentemente frustradas pela auséncia de mecanismos de transi¢do entre a escola e
0 emprego, como estagios compativeis, orientacdo profissional continua e parcerias institucionais
efetivas. As percepgoes dos discentes, coletadas por meio de questionarios e entrevistas, indicam que
a formacao técnica, embora valorizada, ndo garante, por si, 0 acesso ao trabalho digno e estavel. Tal
constatagdo reforca a necessidade de agdes integradas que associem formagdo técnica, suporte
institucional e desenvolvimento territorial.

Esses achados estdo em consondncia com os trabalhos de Roque et al. (2024), que defendem a
necessidade de alinhar a proposta curricular a realidade socioprodutiva local, e de Silva e Melo (2024),
que ressaltam a importancia da formagao integral como condicdo para o exercicio critico da profissao.
A convergéncia entre os dados empiricos e a literatura especializada reforga que a eficacia da Educagao
Técnica depende de politicas publicas que ndo apenas ofertem cursos, mas que também viabilizem sua
permanéncia e sua aplicabilidade no mundo do trabalho. A pertinéncia da formacao esta, portanto,
vinculada a capacidade da escola de dialogar com o territorio, suas cadeias produtivas e suas
populagoes.

Contudo, também foram observadas limitagdes relevantes no escopo da pesquisa. A principal
delas refere-se a delimitagdo geografica da coleta de dados, que se concentrou em instituigdes técnicas
de uma unica regido. Essa restricdo impede generalizagdes mais amplas, sobretudo considerando as
disparidades socioecondmicas e culturais entre diferentes estados brasileiros. Essa limitacdo
metodologica estd alinhada com adverténcias feitas por Gawryszewski (2023), que aponta a
heterogeneidade da realidade da EPT no Brasil como um obstaculo a elaboragdo de diagnosticos
uniformes. A recomendacao, portanto, ¢ que estudos futuros ampliem a amostra e incluam diferentes
contextos federativos.

Outro limite identificado refere-se ao escopo das percepcdes levantadas. Embora os
depoimentos dos estudantes tragam contribui¢des relevantes sobre a vivéncia da formacao técnica, eles
nao foram complementados por perspectivas de empregadores ou de docentes, o que restringe a analise
da articulacdo entre escola e setor produtivo. Conforme argumenta Si/va et al. (2023), a compreensao
plena da dinamica entre ensino técnico e empregabilidade exige multiplas vozes, inclusive dos agentes
econdmicos responsaveis pela contratagao.

Um dado inesperado do estudo foi a manutencao de representagdes sociais negativas sobre o
ensino técnico entre os proprios estudantes. Muitos percebem sua formagao como uma “segunda
escolha” frente ao ensino superior, o que influencia negativamente a constru¢do da identidade
profissional. Essa percepc¢do contradiz o discurso institucional que apresenta a EPT como caminho

legitimo de profissionalizacdo. Esse achado ¢ interpretado a luz de Silva e Melo (2024), que apontam
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a persisténcia de uma hierarquia simbolica entre saber técnico e saber académico, a qual limita a
valorizagao social do ensino técnico mesmo entre seus beneficiarios diretos.

Frente a essas constatagdes, torna-se pertinente recomendar o aprofundamento das pesquisas
sobre a efetividade da formagdo técnica na inser¢do profissional, com foco nas experiéncias de
egressos apds a conclusdo dos cursos. Também se sugere a inclusdo de empregadores e gestores
publicos como sujeitos da investigacdo, a fim de compreender os entraves institucionais a
empregabilidade técnica. Além disso, estudos comparativos entre diferentes regides podem revelar
desigualdades estruturais e apontar boas praticas ja consolidadas em determinados contextos.

Em suma, os resultados obtidos evidenciam que a educagdo técnica possui um papel
potencialmente relevante na inclusdo socioprofissional, desde que vinculada a politicas educacionais
articuladas, a curriculos territorializados e a praticas pedagdgicas sensiveis a realidade dos estudantes.
O fortalecimento dessa modalidade educacional, portanto, ndo pode prescindir da atuacdo integrada

entre Estado, escola e setor produtivo, sob pena de reduzir-se a uma promessa ndo cumprida.

7 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar em que medida a educacdo técnica contribui
para a inser¢do socioprofissional de jovens, considerando as articulagdes possiveis entre curriculo,
demandas regionais do setor produtivo e expectativas discentes. A investigacdo permitiu responder de
forma consistente as perguntas delineadas na introdu¢do e aprofundadas na metodologia, a partir da
andlise de documentos institucionais, revisdo bibliografica especializada e coleta de dados junto a
estudantes do ensino técnico.

Com base na analise realizada, foi possivel verificar que os curriculos dos cursos técnicos ainda
apresentam distanciamento em relacdo as realidades socioprodutivas locais, dificultando a conexao
efetiva entre formagao e trabalho. A pesquisa evidenciou que os estudantes valorizam o ensino técnico,
mas demonstram insatisfacdo com a auséncia de mecanismos que favorecam a transi¢do para o mundo
do trabalho, tais como estagios estruturados, parcerias institucionais continuas e politicas de
acompanhamento pds-formagado. Tais resultados confirmam o diagndstico inicial de que ha lacunas
entre a proposta formativa da Educacao Profissional e Tecnoldgica e as condi¢des reais de insercao
profissional dos egressos.

Além disso, foi constatado que as expectativas dos estudantes frequentemente sao atravessadas
por contradigdes, sobretudo entre a valorizagdo da formacao técnica e a percepcdo de sua menor
legitimidade social frente ao ensino superior. Essa ambivaléncia refor¢ca a necessidade de agdes
institucionais que ndo apenas oferecam cursos, mas também fortalecam a identidade profissional dos

discentes e promovam sua valoriza¢dao simbolica e social.
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Os objetivos da pesquisa foram alcangados ao demonstrar, de forma articulada, que a educagao
técnica apresenta potencial para promover inclusdo socioprofissional, desde que articulada a politicas
publicas integradas, a escuta ativa dos territérios e a revisdo constante de seus projetos pedagdgicos.
A investigac¢ao confirmou, ainda, que a eficacia da EPT como instrumento de mobilidade social exige
ndo apenas qualidade técnica na formagdo, mas também suporte institucional continuo, articulagao
com o setor produtivo e valorizagdo da diversidade dos sujeitos envolvidos.

A partir das lacunas identificadas no desenvolvimento da pesquisa, recomendam-se estudos
futuros que ampliem a diversidade geografica da amostra, considerando as especificidades regionais e
os distintos arranjos produtivos locais. Sugere-se também a inclusdo da perspectiva de docentes,
gestores e empregadores, o que poderd aprofundar a compreensao sobre os entraves a empregabilidade
técnica e a adequagdo dos curriculos as demandas reais do mercado. Por fim, investigacdes
longitudinais com egressos da educagdo técnica poderdo contribuir para avaliar os efeitos duradouros

da formacao sobre as trajetdrias profissionais e sociais dos sujeitos formados.
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