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RESUMO

O presente artigo teve como objetivo analisar de que modo a Educagdo Profissional e Tecnologica
(EPT) tem dialogado com os principios do desenvolvimento sustentavel, a luz das transformagdes
econOmicas recentes e das diretrizes propostas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). O estudo abordou criticamente a integracao entre a EPT e os ODS, com especial atencao as
limitagdes regionais, a pratica pedagogica sustentavel e as exigéncias impostas pela chamada
Economia 4.0. Para tanto, foi adotada uma metodologia baseada em pesquisa bibliografica, com
levantamento e exame de producdes académicas recentes extraidas de bases cientificas reconhecidas,
utilizando critérios objetivos de selegdo. A andlise permitiu verificar a existéncia de lacunas
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significativas entre os discursos institucionais e as praticas formativas, bem como a persisténcia de
estruturas curriculares fragmentadas e pouco responsivas aos contextos territoriais. Constatou-se que,
embora existam iniciativas pontuais, ainda predomina a auséncia de estratégias integradas que
articulem formacao técnica, sustentabilidade e desenvolvimento regional. Além disso, a incorporagao
da dimensdo transdisciplinar e o uso critico das tecnologias emergentes mostraram-se incipientes
diante das demandas da reestruturacao produtiva em curso. Concluiu-se, assim, que o fortalecimento
da EPT como vetor de justica socioambiental requer mudangas estruturais nos curriculos, nas politicas
educacionais e na formacao docente.

Palavras-chave: Equidade Territorial. Inovagao Pedagogica. Reestruturagdo Produtiva. Justica
Ambiental. Educacdo Critica.

ABSTRACT

This article aimed to analyze how Vocational and Technological Education (VET) has engaged with
the principles of sustainable development, in light of recent economic transformations and the
guidelines proposed by the Sustainable Development Goals (SDGs). The study critically examined the
integration between VTE and the SDGs, with special attention to regional constraints, sustainable
pedagogical practices, and the demands imposed by the so-called Economy 4.0. To this end, a
methodology based on bibliographic research was adopted, including a survey and examination of
recent academic productions drawn from recognized scientific sources, using objective selection
criteria. The analysis revealed significant gaps between institutional discourses and training practices,
as well as the persistence of fragmented curricular structures that are poorly responsive to regional
contexts. It was found that, although specific initiatives exist, the lack of integrated strategies that
articulate technical training, sustainability, and regional development remains prevalent. Furthermore,
the incorporation of the transdisciplinary dimension and the critical use of emerging technologies have
proven incipient given the demands of the ongoing productive restructuring. Thus, it was concluded
that strengthening EPT as a driver of socio-environmental justice requires structural changes in
curricula, educational policies, and teacher training.

Keywords: Territorial Equity. Pedagogical Innovation. Productive Restructuring. Environmental
Justice. Critical Education.

RESUMEN

Este articulo tuvo como objetivo analizar como la Educacion Profesional y Tecnologica (EFP) se ha
vinculado con los principios del desarrollo sostenible, a la luz de las recientes transformaciones
economicas y las directrices propuestas por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El estudio
examino criticamente la integracion entre la EFP y los ODS, con especial atencion a las limitaciones
regionales, las practicas pedagogicas sostenibles y las demandas impuestas por la denominada
Economia 4.0. Para ello, se adopté una metodologia basada en la investigacion bibliografica, que
incluyd un relevamiento y analisis de producciones académicas recientes extraidas de fuentes
cientificas reconocidas, utilizando criterios de seleccion objetivos. El andlisis reveld brechas
significativas entre los discursos institucionales y las practicas formativas, asi como la persistencia de
estructuras curriculares fragmentadas y poco adaptadas a los contextos regionales. Se constatd que, si
bien existen iniciativas especificas, persiste la falta de estrategias integradas que articulen la formacion
técnica, la sostenibilidad y el desarrollo regional. Asimismo, la incorporacion de la dimension
transdisciplinaria y el uso critico de las tecnologias emergentes han resultado incipientes dadas las
demandas de la reestructuracion productiva en curso. Asi, se concluy6 que el fortalecimiento de la EPT
como motor de justicia socioambiental requiere cambios estructurales en los curriculos, las politicas
educativas y la formacion docente.

Palabras clave: Equidad Territorial. Innovacion Pedagdgica. Reestructuracion Productiva. Justicia
Ambiental. Educacion Critica.
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1 INTRODUCAO

A emergéncia de uma ordem sociotécnica pautada pela digitalizagao dos processos produtivos,
pela reconfiguracdo das dinamicas territoriais e pelas exigéncias de sustentabilidade socioambiental
atribuiu novos significados a Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil. Em consonancia
com os principios orientadores da Agenda 2030, a EPT passou a ser convocada ndo apenas a formar
mao de obra qualificada, mas também a contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel, tendo
como base a articulagdo entre praticas pedagdgicas transformadoras, inclusdo social e justica
ambiental. Nesse cenario, tornou-se necessario reavaliar as finalidades da formacao técnica, suas
relagcdes com o mundo do trabalho e a capacidade das instituicdes de ensino de responder de forma
critica e integrada as multiplas demandas dos territdrios nos quais estdo inseridas.

A motivacdo para a escolha do tema esteve ancorada na constata¢do de que, embora haja um
discurso normativo que associa a EPT a promogao da equidade e da sustentabilidade, essa relagao nem
sempre se materializa em praticas educativas efetivas. O debate sobre a incorporagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos curriculos técnicos ainda revela contradigdes e limitagdes,
sobretudo em contextos regionais marcados por desigualdades estruturais. Além disso, a retdrica
institucional que defende a sustentabilidade como eixo formativo, em muitos casos, nao se traduz em
experiéncias pedagogicas coerentes com os desafios contemporaneos. A analise critica dessas tensdes
justificou o desenvolvimento do presente estudo, uma vez que contribui para a compreensao dos
entraves a constru¢do de uma educagdo profissional comprometida com o desenvolvimento regional
sustentavel.

Nesse sentido, a pesquisa partiu da seguinte questdo norteadora: ‘Como a Educagdo
Profissional tem integrado os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em sua praxis pedagogica,
diante das limitagdes regionais e dos desafios impostos pela Economia 4.0?’. A partir dessa indagacao,
definiu-se como objetivo geral do estudo: ‘analisar criticamente as formas de integracdo entre a
Educagao Profissional e Tecnoldgica e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, considerando as
experiéncias formativas e suas limitagdes regionais’. Como objetivos especificos, buscou-se: (a)
‘identificar os elementos que dificultam a incorporagdo efetiva da sustentabilidade na pratica
pedagdgica da EPT’; (b) ‘examinar a coeréncia entre os discursos institucionais e as agdes formativas’;
e: (¢ ) ‘investigar os impactos das transformagdes econdmicas e tecnologicas sobre a formagao técnica
em contextos regionais’.

Para o alcance desses objetivos, adotou-se uma metodologia de natureza qualitativa,
fundamentada em pesquisa bibliografica. Conforme salientado por Santana e Narciso (2025), esse tipo
de investigagdo se caracteriza pela andlise de obras e textos publicados que tratam de metodologias
cientificas aplicadas a educacgdo, sendo particularmente apropriado quando se busca identificar e

discutir contribuicdes tedricas relevantes ao objeto de estudo. A selecdo do material empirico seguiu
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critérios de atualidade (textos publicados entre 2022 e 2025), pertinéncia tematica e vinculagdo com o
contexto brasileiro. As buscas foram realizadas na base de dados Scielo, utilizando palavras-chave
simples e combinadas, como: ‘educagdo profissional’, ‘desenvolvimento regional’, ‘sustentabilidade’,
‘formagao técnica’ e ‘ODS’. A analise ocorreu por meio da leitura critica dos textos, categorizagao
tematica e comparagao entre as abordagens teoricas.

A discussdo ancorou-se nos aportes de autores que tém problematizado as politicas e praticas
da EPT no Brasil, com destaque para Pereira (2022), cuja reflexdo evidencia a necessidade de superar
a logica instrumental da formagdo técnica, articulando-a as dimensdes ético-politicas do
desenvolvimento sustentdvel. Do mesmo modo, o estudo de Blaka, Vargas e Marchesan (2022)
contribuiu ao apontar as fragilidades institucionais na implementacdo dos ODS em cursos técnicos
oferecidos em regides periféricas. Complementarmente, as investigacdes de Ineia, Ellensohn e
Turchetti (2023) ofereceram subsidios empiricos sobre a insercdo da tematica ambiental e da
sustentabilidade nos curriculos da EPT. Por fim, os achados de Oliveira e Pila (2025) permitiram
refletir sobre os desafios impostos pela Economia 4.0 a formagao técnica, em especial no contexto de
estados como Goias.

O artigo encontra-se estruturado em trés capitulos tematicos. O primeiro capitulo, intitulado
‘Integrag¢do entre Educacdo Profissional e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel: andlise
critica de experiéncias formativas e suas limitagdes regionais’, examina como os discursos e praticas
institucionais se articulam (ou ndo) aos principios da sustentabilidade, a partir de experiéncias
formativas localizadas. O segundo capitulo, denominado ‘Sustentabilidade como praxis na Educacao
Profissional e Tecnoldgica: entre a retorica institucional e as exigéncias da formacgdo transdisciplinar’,
discute os limites da abordagem atual da EPT e defende a adocao de uma pedagogia comprometida
com a justica ambiental e social. O terceiro e ultimo capitulo, ‘A Educa¢do Profissional diante das
transformagdes da Economia 4.0: desafios para o desenvolvimento regional sustentavel’, analisa os
impactos da quarta revolugao industrial sobre o trabalho e o ensino técnico, destacando a necessidade
de adaptacdo curricular e tecnologica nas regides mais vulneraveis.

Por fim, o artigo encontra-se dividido em introdu¢do, metodologia, resultados e discussoes,
consideragdes finais e trés capitulos analiticos correspondentes aos eixos tematicos mencionados.
Sendo assim, cada secdo visa contribuir para o aprofundamento do debate sobre os limites e

possibilidades da EPT como instrumento de desenvolvimento territorial justo, sustentavel e inclusivo.

2 METODOLOGIA
A metodologia deste estudo foi baseada em uma pesquisa bibliografica, caracterizada pela
analise de obras e textos publicados que tratam de metodologias cientificas aplicadas a educagdo.

Conforme destacado por Santana e Narciso (2025, p. 1579), “a metodologia deste estudo foi baseada
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em uma pesquisa bibliogréfica, caracterizada pela analise de obras e textos publicados que tratam de
metodologias cientificas aplicadas a educagao”. Este tipo de pesquisa foi escolhido por sua adequagao
ao objetivo proposto, que consistiu em identificar e discutir as contribuigdes de autores consagrados
no campo, conforme reforcam os mesmos autores: “esse tipo de pesquisa foi escolhido por sua
adequagdo ao objetivo proposto, que consistiu em identificar e discutir as contribui¢des de autores
consagrados no campo” (Santana; Narciso, 2025, p. 1579). Desse modo, a pesquisa se enquadra na
abordagem qualitativa, pois visa interpretar e refletir criticamente sobre os sentidos atribuidos pelos
autores analisados, em vez de quantificar dados empiricos.

As etapas do processo metodoldgico foram iniciadas com a delimitacdo do objeto de estudo,
seguida pela definicdo das palavras-chave utilizadas na busca: ‘educacdo profissional’,
‘desenvolvimento regional’, ‘sustentabilidade’, ‘economia 4.0°, ‘formag¢do técnica’ e ‘ODS’. As
combinagdes entre essas expressdes permitiram localizar textos pertinentes a tematica, com énfase na
produgdo nacional recente. O processo de busca foi realizado majoritariamente na base de dados Scielo
(Scientific Electronic Library Online), uma biblioteca digital de acesso livre que reune uma colecao
selecionada de periddicos cientificos da América Latina e Caribe, sendo amplamente reconhecida pela
credibilidade das publicagdes e pela relevancia na area educacional.

Como instrumento de sele¢do, foram aplicados critérios de inclusdo baseados na atualidade e
pertinéncia tematica dos materiais. Foram incluidos textos publicados entre os anos de 2022 e 2025,
que apresentassem vinculo explicito com os conceitos de sustentabilidade, praticas pedagogicas da
Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) e desenvolvimento regional. Ja os critérios de exclusao
consideraram materiais que abordassem a EPT de forma tangencial, sem aprofundamento teérico, ou
que tratassem da tematica em contextos internacionais sem articulacao com a realidade brasileira. Tais
critérios garantiram o foco e a coeréncia do material analisado, conforme afirmam Santana, Narciso e
Fernandes (2025, p. 5): “os critérios de inclusdo e exclusdo dos materiais seguiram parametros claros
e objetivos”.

A coleta dos materiais selecionados foi acompanhada por fichamentos analiticos, os quais
permitiram a categorizagao das ideias em torno dos eixos tematicos previamente definidos: integracao
entre a EPT e os ODS; sustentabilidade como praxis pedagdgica; e os impactos da Economia 4.0 sobre
o ensino técnico. Tais categorias, por sua vez, orientaram a constru¢do da analise, possibilitando o
didlogo entre autores e a articulagdo critica entre os referenciais tedricos escolhidos. Conforme
explicitam Santana, Narciso e Fernandes (2025, p. 4), “este estudo utilizou a metodologia de pesquisa
bibliografica, adotando uma abordagem qualitativa para analisar os materiais coletados”. A
metodologia, assim concebida, foi decisiva para alcancar os objetivos da investigacdo, permitindo nao
apenas a sistematizagao do conhecimento produzido sobre o tema, mas também a identificagdo de

lacunas e possibilidades para futuras investigacoes.
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3 INTEGRACAO ENTRE EDUCACAO PROFISSIONAL E OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: ANALISE CRITICA DE EXPERIENCIAS
FORMATIVAS E SUAS LIMITACOES REGIONAIS

A Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT) ocupa posicao estratégica na articulagdao entre
qualificacdo profissional e desenvolvimento regional. A insercdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nesse contexto constitui uma diretriz normativa relevante, tendo em vista a
centralidade que tais objetivos conferem a justica social, a equidade territorial e a sustentabilidade
ambiental. No entanto, conforme destaca Pereira (2022), a formagao profissional, enquanto direito
social, precisa superar a 16gica instrumental que a reduz a mera preparagao para o mercado de trabalho,
articulando-se a uma concep¢ao ampliada de justica socioambiental.

Embora haja reconhecimento normativo dessa demanda, a materializagdo dos ODS na EPT
ainda ¢ limitada. Blaka, Vargas e Marchesan (2022) observaram que, em contextos regionais
especificos, como o municipio de Canoinhas-SC, ndo se verifica alinhamento substancial entre os
cursos técnicos oferecidos e as metas definidas pela Agenda 2030. Tal descompasso se manifesta na
auséncia de uma estratégia formativa que contemple a sustentabilidade como eixo estruturante das
praticas pedagogicas. Em perspectiva semelhante, Pereira (2022, p. 5) adverte que “a pratica
pedagogica na EPT, centrada apenas nas demandas do mercado, tende a negligenciar dimensdes
estruturais do desenvolvimento sustentavel”.

Adicionalmente, ¢ necessario considerar que, conforme argumentam Ineia, et al. (2023), a
apropriagdo dos ODS pelas institui¢des de EPT demanda ag¢des concretas e continuas de planejamento,
avaliacdo e engajamento territorial. Apesar de avancos pontuais, os autores identificam déficits
significativos em regides como a Norte, onde ha caréncia de producdo cientifica e fragilidade na
implementa¢do de politicas sustentaveis. Tal assimetria regional compromete a eficacia dos projetos
pedagdgicos, que acabam por reproduzir desigualdades histéricas no acesso a formacdo critica e
contextualizada.

Ao examinar o contexto de Goids, Oliveira e Pila (2025) apontam que as iniciativas como o
Pronatec tém buscado associar qualificacdo técnica as necessidades regionais. Apesar desse esforgo,
os autores reconhecem que a eficacia dessas politicas depende de uma articulagdo robusta entre
governo, setor produtivo e institui¢des educacionais. A auséncia de tal articulagdo resulta em
formagodes descoladas da realidade territorial, com baixa efetividade em termos de impacto social e
ambiental. Como afirmam os autores, “projetos que incentivam a colaboragdo entre o governo, a
industria e as institui¢des educacionais tém se mostrado mais eficientes em atender as demandas
locais” (Oliveira; Pila, 2025, p. 1854).

A esse respeito, a analise de Blaka, Vargas e Marchesan (2022) revela que, mesmo quando os

planos de ensino mencionam questdes ambientais, elas sdo tratadas de modo fragmentado, sem
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articulagdo com os principios que fundamentam a Agenda 2030. Tais lacunas evidenciam a distancia
entre os discursos institucionais e as praticas pedagogicas, comprometendo a formagdo critica dos
estudantes. A lacuna se agrava quando se considera a auséncia de instrumentos de avaliagao capazes
de aferir o impacto dos cursos técnicos sobre as comunidades locais.

Pereira (2022) oferece importante contraponto ao propor que a formagao profissional integrada
ao desenvolvimento sustentavel deve incorporar uma abordagem paradigmatica, na qual o
conhecimento técnico esteja articulado as realidades sociais, culturais e ecoldgicas das comunidades.
Essa concepgao exige reorganizacao curricular e mudangas profundas na estrutura pedagogica vigente.
Nesse sentido, a autora defende que os curriculos da EPT incorporem discussdes sobre os impactos
ambientais e sociais das atividades produtivas regionais, “contribuindo para que os estudantes
compreendam seu papel politico e ético no processo de transformacao da realidade” (Pereira, 2022, p.
0).

Por outro lado, a pesquisa de Ineia, et al. (2023) revela que os Planos de Logistica Sustentavel,
instrumentos legais destinados a promocao da sustentabilidade nos Institutos Federais, apresentam
baixo indice de implementacao. Tal constatagao reforca a hipotese de que a sustentabilidade permanece
frequentemente restrita ao plano normativo, sem provocar transformacoes efetivas no cotidiano das
instituicdes. A presenga de agcdes pontuais, sem articulagdo entre si e desprovidas de monitoramento,
reduz o alcance das propostas e impede sua efetividade.

Além disso, mesmo quando ha acdes orientadas pela sustentabilidade, elas tendem a se
concentrar em eixos administrativos, como gestao de residuos ou economia de recursos, sem alcancar
a dimensao curricular e formativa. Essa limitac¢do estrutural compromete a articulagdo entre a formacao
técnica e o projeto de sociedade previsto nos ODS. A formacao integral, nesse caso, exige mais do que
conteudos ambientais isolados; requer a constru¢do de um campo educativo que favoreca a leitura
critica das desigualdades socioambientais.

Nesse sentido, Blaka, Vargas e Marchesan (2022,p. 4) argumentam que as iniciativas existentes
carecem de sistematicidade. De acordo com os autores, “as experiéncias formativas analisadas
demonstram esforcos no sentido de promover articulagdo com os ODS, mas carecem de
sistematicidade”. Essa afirmagao ressalta que, mesmo diante de boas praticas isoladas, a auséncia de
uma estratégia institucional de longo prazo fragiliza a articulag@o entre educagdo e desenvolvimento
sustentavel.

A formagdo docente manifesta-se, portanto, como varidvel decisiva na mediacdo entre
diretrizes internacionais e realidades locais. Segundo Ineia, et al. (2023), a institucionalizagcdo da
sustentabilidade nas institui¢des de EPT so6 sera viavel mediante investimento na formagao continuada

de professores, capacitando-os a desenvolver praticas pedagogicas coerentes com os principios da
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Agenda 2030. Tal perspectiva dialoga com a critica de Pereira (2022), para quem a sustentabilidade
deve ser vivenciada no cotidiano escolar, e ndo apenas mencionada em documentos oficiais.

No caso especifico de Goids, Oliveira e Pila (2025) apontam que os avangos obtidos ainda sao
insuficientes para reverter o quadro de desigualdades regionais. Apesar de agdes governamentais, 0s
autores destacam a necessidade de uma reestruturagdo da EPT, com foco na integragdo entre novas
tecnologias, demandas regionais e justica social. Para tanto, ¢ indispensavel que as politicas publicas
sejam pensadas com base em diagnoésticos territoriais, evitando a reproducao de solugdes genéricas.

Entretanto, a atuagdo institucional permanece limitada por obstaculos historicos, como a
auséncia de financiamento continuado, a fragmentagao das politicas e a falta de indicadores integrados
para avaliacdao dos impactos formativos. Nesse cenario, como evidenciam Blaka, Vargas e Marchesan
(2022), as préaticas formativas pouco dialogam com o planejamento do desenvolvimento local,
revelando um modelo educacional desarticulado das necessidades reais das populagdes atendidas.

Ademais, o distanciamento entre formula¢do normativa e implementago pratica torna-se ainda
mais evidente nas regides periféricas. Segundo Pereira (2022, p. 8), “ao considerar os ODS como
referéncia normativa, percebe-se que ainda ha uma lacuna entre as diretrizes globais e a implementacdo
de praticas formativas locais”. Essa constatagdo reforca a ideia de que a sustentabilidade, enquanto
diretriz transversal, requer instrumentos de gestdo que operem de forma integrada com o planejamento
territorial € com a construgdo curricular.

Frente a esse diagnostico, destaca-se a urgéncia de politicas de incentivo a inovagdo
pedagdgica, que reconhegam as especificidades culturais e econdmicas de cada territdrio. Tais politicas
devem favorecer a produgdo de saberes contextualizados e o protagonismo das comunidades locais na
definicdo das ofertas formativas. Essa diretriz implica a reconfiguragdo da logica de planejamento
educacional, de forma a valorizar a diversidade regional.

Por fim, € necessario reiterar que a integracao entre a EPT e os ODS nao se limita a inclusdo
de contetidos nos planos de ensino. Trata-se de um processo complexo que certamente exige
coordenagdo interinstitucional, investimento em infraestrutura, revisao curricular e compromisso €tico
com a transformacao das evidentes desigualdades socioambientais. Como sintetiza Pereira (2022, p.
3), “a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ao ser pensada como direito social e instrumento de justica

socioambiental, ndo pode estar dissociada dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”.

4 SUSTENTABILIDADE COMO PRAXIS NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: ENTRE A RETORICA INSTITUCIONAL E AS EXIGENCIAS DA
FORMACAO TRANSDISCIPLINAR

A incorporagdo da sustentabilidade como dimensdo estruturante da Educagdo Profissional e

Tecnoldgica (EPT) tem sido objeto de ampla discussao entre pesquisadores da area, sobretudo diante
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das exigéncias impostas por uma realidade marcada pela emergéncia climatica, pelas desigualdades
regionais e pela reestruturacdo produtiva em curso. A nocdo de sustentabilidade, nesse contexto,
ultrapassa sua dimensao ambiental e assume carater pedagogico e politico, exigindo que as instituigdes
formadoras assumam compromisso com a formagao integral dos sujeitos, com base na justiga social,
na ética e na valorizacao dos territorios.

Nao obstante sua presenca nos documentos institucionais, diversos estudos indicam que a
sustentabilidade ainda ¢ tratada de forma periférica no interior das praticas educativas. Conforme
afirmam Blaka, Vargas e Marchesan (2022), essa diretriz permanece restrita ao nivel declaratorio, sem
impacto real nas metodologias adotadas. Esse afastamento entre o discurso e a pratica também ¢
apontado por Pereira (2022, p. 7), ao observar que “embora presente nos documentos institucionais, a
sustentabilidade muitas vezes ¢ tratada como um conteudo isolado ou como uma diretriz abstrata”.

Ademais, a efetivagdo da sustentabilidade como praxis requer rupturas com modelos
pedagogicos convencionais. Segundo Pereira (2022), a proposta formativa precisa romper com a logica
bancaria de ensino e adotar metodologias criticas, dialogicas e transdisciplinares. Essa abordagem
implica, necessariamente, reorganizar os curriculos, valorizar os saberes locais e promover processos
participativos de constru¢do do conhecimento. A superagdo dos compartimentos disciplinares
tradicionais ¢, portanto, condi¢do para que a sustentabilidade seja apropriada como principio educativo
€ ndo apenas como eixo tematico.

Na mesma direcdo, Blaka, Vargas e Marchesan (2022) destacam que a formacgao
transdisciplinar encontra obstdculos em estruturas curriculares rigidas e na escassez de praticas
pedagdgicas integradoras. Essa limitagdo repercute diretamente na fragmentacdo do conhecimento e
na dificuldade de desenvolver projetos interdisciplinares comprometidos com a realidade
socioambiental dos estudantes. Ainda segundo os autores, a sustentabilidade precisa ser compreendida
como elemento constitutivo da pratica docente e ndo como contetdo acessorio.

Outro ponto de inflexado refere-se a formagao dos professores. De acordo com Blaka, Vargas e
Marchesan (2022), a percepgao dos docentes sobre o papel da sustentabilidade na EPT ¢ difusa e muitas
vezes desvinculada de uma perspectiva critica. Tal situacao reflete a auséncia de formacao continuada
especifica, bem como a caréncia de espagos institucionais destinados a reflexdo pedagogica. A
construcdo de préaticas coerentes com os desafios socioambientais exige, assim, investimento
sistematico na formacao docente, com vistas a superar a abordagem normativa e instrumentalizada do
tema.

Nesse cendrio, ¢ fundamental reconhecer que a sustentabilidade ndo pode ser limitada a esfera
tedrica. A praxis pedagogica voltada a sustentabilidade, conforme argumentam os mesmos autores,
exige reorganizagdo do trabalho docente, elaboracdo de projetos integrados ao territorio € construgao

de vinculos com a comunidade local. Apenas por meio dessa articulagdo serd possivel promover
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aprendizagens significativas e contextualizadas, capazes de contribuir para a superacdo das
desigualdades regionais e para o fortalecimento da cidadania.

Contudo, os entraves a materializagdo dessa proposta vao além das questdes pedagogicas.
Como observam Ineia, ef al. (2023), hd uma dicotomia entre a abundancia de diretrizes e a escassez de
condi¢des para sua implementacdo. Fatores como conflitos institucionais, dissonancia cognitiva e falta
de formacdo docente dificultam a efetividade das agdes voltadas & sustentabilidade. Essa realidade
evidencia a necessidade de uma politica institucional mais coesa, capaz de integrar os diversos niveis
e setores das institui¢oes envolvidas.

Mesmo diante dessas limitagdes, algumas iniciativas demonstram potencial transformador. O
modelo SAHTE (Sustainability Assessment for Higher Technological Education), analisado por Ineia,
et al. (2023), constitui uma ferramenta de diagnostico promissora para o desenvolvimento de politicas
sustentaveis na EPT. Ao contemplar diferentes areas de analise, o0 modelo oferece subsidios para a
elaboracdo de estratégias coerentes com os desafios da sustentabilidade. Ainda assim, sua aplicacdo
sistematica depende do comprometimento institucional com processos avaliativos de carater formativo
e participativo.

Outro elemento a ser considerado € a extensdo, entendida como dimensdo indissociavel da
formagao. Conforme indicam Ineia, ef al. (2023), a aproximagdo com os territdrios e a resolucao de
problemas reais t€ém promovido avangos na formagao de competéncias voltadas ao desenvolvimento
sustentavel. Ao fomentar praticas interdisciplinares e vinculadas a realidade, a extensdo contribui para
a formacao integral dos estudantes e reforca o papel social das institui¢des de EPT. Portanto, a praxis
da sustentabilidade pressupde também a ampliacdo das atividades de extensdo e sua integra¢do ao
curriculo.

A esse respeito, Pereira (2022) adverte que a sustentabilidade deve perpassar as dimensoes
epistemolodgicas, politicas e metodologicas da pratica pedagdgica, e ndo ser tratada como tema
transversal desconectado do projeto formativo. Segundo a autora, ¢ imprescindivel investir na
formacdo docente, revisar os curriculos e fortalecer os espacos de didlogo coletivo. Nesse sentido, a
sustentabilidade adquire status de compromisso ético com a transformacao social, € ndo apenas de

diretriz normativa.

A praxis da sustentabilidade requer coeréncia entre o discurso institucional e a pratica
pedagogica, o que implica ndo apenas revisar os curriculos, mas também investir na formagao
continuada dos docentes e na construgdo de espagos coletivos de reflexdo critica (Pereira,
2022, p. 11).

Ainda que as politicas educacionais avancem em termos legais, persistem lacunas estruturais
que dificultam a pratica efetiva da sustentabilidade. Oliveira e Pila (2025) destacam a caréncia de

infraestrutura e a desigualdade no acesso a tecnologia como desafios que comprometem uma inclusao
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social mais equitativa. A exclusdo digital, por sua vez, ¢ apontada pelos autores como fator agravante
das disparidades regionais, especialmente quando ndo acompanhada de politicas publicas inclusivas.

Além disso, a auséncia de articulagdo entre os diversos agentes envolvidos prejudica a criagao
de programas formativos contextualizados. Como salientam Oliveira e Pila (2025, p. 1855), “a
investigacdo destacou a necessidade urgente de uma melhor colaboragdo entre as diversas partes
envolvidas, incluindo o governo, as instituicdes educacionais e o setor produtivo”. Essa critica refor¢a
a ideia de que a formagdo transdisciplinar deve ser sustentada por uma governanga colaborativa e
orientada pelos principios da sustentabilidade.

Entretanto, também ¢é necessario considerar que a EPT ndo deve restringir-se a qualificagdo
técnica. Como observam os mesmos autores, essa modalidade educativa deve ser compreendida como
meio de promog¢do de mudancas sociais e de inclusdo cidada Oliveira e Pila (2025). Essa perspectiva
amplia a func¢do social da EPT e a conecta diretamente aos compromissos assumidos na Agenda 2030.
Em outras palavras, a sustentabilidade como praxis demanda a integracdo entre tecnologia, ética e
justiga social.

Nesse contexto, torna-se evidente que a articulagdo entre a EPT e a sustentabilidade exige mais
do que ajustes curriculares ou mengdes formais em documentos institucionais. Trata-se de um processo
complexo, que exige revisdo de praticas pedagogicas, investimento em formacao docente, adequacao
da infraestrutura e participacao ativa da comunidade académica. A emergéncia dessa praxis implica o
rompimento com modelos centrados na légica do mercado ¢ a valorizagdo de metodologias que
promovam o protagonismo estudantil e a leitura critica da realidade.

Por fim, € pertinente reiterar que a sustentabilidade na EPT ndo pode ser vista como um adendo,
mas como elemento constitutivo de uma formag¢ao comprometida com a transformacao social. Apenas
com politicas publicas efetivas, gestdo democratica e curriculos transdisciplinares serda possivel
constituir uma educacdo profissional coerente com os principios da equidade, da justica e da

emancipac¢do humana.

5 AEDUCACAO PROFISSIONAL DIANTE DAS TRANSFORMACOES DA ECONOMIA 4.0:
DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

O advento da Economia 4.0 provocou uma reconfigura¢ao profunda das rela¢des de trabalho e
dos processos produtivos, impondo a Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT) o desafio de revisar
seus fundamentos curriculares, metodologicos e organizacionais. Diante de uma conjuntura marcada
pela automacao, pela inteligéncia artificial e pela conectividade global, a EPT deve responder as novas
exigéncias do mundo do trabalho sem abdicar de seu compromisso com a inclusdo social e o

desenvolvimento sustentavel.
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Nesse contexto, a literatura especializada converge ao afirmar que a EPT precisa ndo apenas
incorporar tecnologias emergentes, mas também ressignificar seu papel formativo diante das
desigualdades regionais e da complexidade socioecondmica brasileira. Conforme destacam Oliveira e

Pila (2025, p. 1850),

[...] a Economia 4.0 impde novas demandas tanto no ambito educacional quanto no econdémico
[...] requer transformacdes significativas na EPT, incluindo a implementag¢do de métodos de
ensino inovadores e a incorporacdo de tecnologias emergentes.

Em didlogo com essa perspectiva, Pereira (2022) argumenta que a emergéncia da Industria 4.0
exige que os sujeitos formados pela EPT ndo apenas dominem competéncias técnicas, mas também
sejam capazes de analisar criticamente os impactos socioambientais das inovacdes. Para a autora, a
formagao deve estimular a construgdo de alternativas mais justas e sustentaveis, evitando que a
modernizagdo tecnologica aprofunde as desigualdades ja existentes. Embora os esforcos institucionais
para atualizar os curriculos e integrar metodologias inovadoras sejam evidentes, ainda persistem

entraves estruturais a efetivacao dessa agenda. Segundo Oliveira e Pila (2025, p. 1855),

[...] as institui¢cdes educacionais estdo se empenhando em ajustar seus curriculos, integrando
tecnologias inovadoras de ensino e aprendizagem, porém ainda enfrentam consideraveis
obstaculos relacionados a infraestrutura tecnoldgica e a capacita¢do de docentes.

Esse cenario reforca a necessidade de politicas publicas que viabilizem tais transformacdes de
modo equitativo entre as diferentes regides do pais. Adicionalmente, o processo de insercao
tecnoldgica na EPT nao pode desconsiderar as especificidades regionais. Blaka, Vargas e Marchesan
(2022) observam que, em areas como o Planalto Norte catarinense, as limitacdes de infraestrutura
dificultam a modernizagdo dos cursos técnicos, comprometendo a preparacao dos estudantes para um
mercado de trabalho cada vez mais automatizado. Tal disparidade revela a urgéncia de estratégias
formativas sensiveis ao territdrio, capazes de promover o desenvolvimento regional sustentavel.

Ainda nesse sentido, a articulagdo entre inovagdo tecnologica e sustentabilidade ¢ apontada
como eixo fundamental da formacao profissional. Para Ineia et al. (2023), a sustentabilidade deve ser
compreendida como uma praxe pedagdgica que permeia a triade ensino, pesquisa € extensao. Essa
concepcao amplia o horizonte da EPT, reposicionando-a como ferramenta de transformacao social e

ndo apenas como meio de adaptacdo as demandas do mercado.

Ainsercdo da sustentabilidade na formacéo profissional ¢ uma estratégia essencial para enfrentar
os efeitos contraditorios da Economia 4.0, sobretudo nas regides economicamente vulneraveis,
que tendem a absorver de forma desigual os impactos da reestruturagdo produtiva. (Pereira,
2022, p. 11).
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Por conseguinte, a incorporacdo da sustentabilidade aos curriculos da EPT deve estar
acompanhada da promocao de competéncias transversais e transdisciplinares. De acordo com Ineia et
al. (2023), essa abordagem inclui tanto a atualiza¢do tecnologica quanto a formagdo critica dos
sujeitos, com foco na constru¢ao de projetos que dialoguem com os problemas concretos das
comunidades. Assim, a EPT torna-se um espaco privilegiado de elaboracio de respostas
contextualizadas aos desafios da contemporaneidade.

E nesse ponto que surge a critica ao discurso de modernizagdo tecnologica desvinculado da
realidade local. Como observa Pereira (2022), a énfase excessiva nas tecnologias pode obscurecer os
condicionantes histdricos e socioecondmicos que moldam o desenvolvimento regional. Tal visdo
corrobora a tese de que a formagdo técnica deve ir além da adaptagdo passiva as inovagdes,
promovendo a reflexdo sobre seus efeitos sociais € ambientais.

Nesse cendrio, destaca-se o papel das politicas publicas na mediacdo entre as exigéncias do
mercado global e as demandas locais. Oliveira e Pila (2025, p. 1857) afirmam que “a sinergia entre as
politicas publicas e a inovagao no setor educacional ¢é vital para estabelecer um ambiente que promova
um desenvolvimento sustentdvel e inclusivo”. Essa articulagdo ¢ essencial para evitar que as
transformagdes tecnoldgicas acentuem desigualdades regionais, perpetuando assimetrias no acesso a
educacdo de qualidade e a inser¢do produtiva. Outro aspecto relevante diz respeito a personalizacao
da aprendizagem proporcionada pelas tecnologias digitais. Conforme apontado por Oliveira e Pila

(2025, p. 1856),

[...] a adogdo de tecnologias inovadoras na EPT oferece uma chance ndo apenas para atualizar
os métodos de ensino, mas também para customizar a experiéncia de aprendizado [...]
especialmente em localidades remotas.

Essa possibilidade, no entanto, estd condicionada a existéncia de infraestrutura adequada e a
formacao continuada dos docentes. Sob essa otica, a EPT se torna um campo de tensao entre inovagao
e equidade. Por um lado, as tecnologias emergentes expandem as possibilidades formativas; por outro,
expdem a caréncia de recursos nas regides periféricas e a necessidade de investimento sistematico. A
superacdo dessa contradi¢do exige ndo apenas vontade politica, mas também o fortalecimento
institucional das redes publicas de educacao profissional.

Ademais, a dimensao cidada da formacao técnica ¢ reiteradamente enfatizada na literatura. A
EPT, ao fornecer instrumentos para a compreensao critica da realidade, contribui para o exercicio pleno
da cidadania. Como sintetizam Oliveira e Pila (2025, p. 1855), “a implementag¢do eficaz da EPT pode
aumentar a liberdade, tanto individual quanto social, ao proporcionar aos individuos as habilidades
necessarias para viver uma cidadania plena”.

Nesse sentido, a EPT atua como vetor de democratizacdo do acesso ao conhecimento ¢ a

inovacdo, desde que articulada a politicas estruturantes. Segundo Ineia et al. (2023), mais estudos
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devem ser fomentados para aprofundar a interface entre educagao, sustentabilidade e tecnologia. Tal
iniciativa contribuiria para o aprimoramento dos processos formativos e para a formagao de docentes
preparados para os desafios da Era Digital.

Ao considerar os impactos territoriais da Economia 4.0, torna-se evidente que a formacgao
técnica ndo pode ser uniforme. Blaka, Vargas e Marchesan (2022) alertam que politicas
descontextualizadas tendem a reproduzir modelos ineficazes, incapazes de responder as realidades
locais. Por isso, torna-se imprescindivel que os curriculos dialoguem com os arranjos produtivos
regionais, de modo a promover inser¢ao laboral qualificada e desenvolvimento socioeconémico.

Por fim, as exigéncias da Economia 4.0 demandam da EPT uma postura proativa, critica e
comprometida com a transformacdo social. A atualizagdo das estratégias formativas deve ser
acompanhada da defesa de principios como justica social, equidade territorial e sustentabilidade. Dessa
maneira, a EPT podera efetivamente contribuir para um modelo de desenvolvimento que una inovagao

tecnologica a inclusdo cidada.

6 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

A investigacdo realizada permitiu observar um conjunto de evidéncias que, em articulacdo com
os referenciais teoricos adotados, revelam os limites e as possibilidades da Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) no enfrentamento das exigéncias impostas pela Agenda 2030 e pela transi¢do para
a Economia 4.0. A partir da analise documental, da sistematizagdo de experiéncias formativas e da
leitura critica de politicas plblicas, constatou-se que os avangos no campo da sustentabilidade, embora
presentes no discurso institucional, ainda ndo se configuram como eixo estruturante das praticas
pedagdgicas na maioria das instituicdes examinadas.

Nesse contexto, a incorporagao da sustentabilidade como principio formativo revela-se parcial
e assimétrica, refletindo uma distancia entre a prescrigdo normativa dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e sua apropriacdo concreta nos curriculos da EPT. A literatura consultada,
especialmente os estudos de Pereira (2022), de Ineia et al. (2023) e de Blaka, Vargas e Marchesan
(2022), reforca que a sustentabilidade permanece como elemento acessorio nos projetos pedagogicos,
sendo raramente tematizada de forma transversal, critica e integrada aos territorios de atuagao.

Ao mesmo tempo, os dados apontam que ha experiéncias formativas pontuais que incorporam
praticas pedagogicas coerentes com os fundamentos da sustentabilidade e da formagao transdisciplinar.
Essas iniciativas envolvem, em geral, acoes de extensdo articuladas com problematicas locais,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias contextualizadas. Ainda que minoritarias, tais
experiéncias confirmam o potencial da EPT para promover justi¢a social e transformacdo territorial,
conforme argumentam Ineia et al. (2023), ao enfatizar o papel estratégico da extensdo na aproximagao

entre formagao técnica e realidades socioambientais.
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Por outro lado, a rigidez curricular, a baixa autonomia institucional e a auséncia de politicas
formativas para os docentes constituem entraves recorrentes a efetivagdo de uma praxis pedagogica
orientada pelos ODS. Conforme discutido por Blaka, Vargas e Marchesan (2022), a estrutura dos
cursos técnicos analisados nao favorece a articulagdo entre areas do conhecimento, tampouco a
problematizagao critica das dindmicas produtivas locais. Essa fragmentacdo compromete a construgao
de projetos pedagogicos voltados ao desenvolvimento regional sustentavel.

Além disso, os resultados da pesquisa indicam que a Educacao Profissional ainda encontra
dificuldades significativas na adaptacdo as transformacdes da Economia 4.0. Embora se verifiquem
tentativas de atualizagdo curricular e de incorporacdo de tecnologias emergentes, Oliveira e Pila (2025)
observam que tais esfor¢os sdo frequentemente limitados por deficiéncias de infraestrutura, auséncia
de politicas de inovagao educacional e precariedade na formacao continuada dos docentes.

A andlise comparada dos documentos também evidenciou a baixa integracdo entre 0s eixos
ensino, pesquisa e extensao nos institutos federais avaliados. Em muitos casos, tais dimensdes
aparecem dissociadas, o que enfraquece a possibilidade de desenvolver competéncias transversais
alinhadas as demandas do século XXI. Para Pereira (2022), a superacao dessa fragmentacao exige nao
apenas mudancas estruturais, mas também a reorganizacdo epistemologica dos curriculos e a
valorizagao de processos colaborativos de produ¢do do conhecimento.

Ademais, constatou-se que a retorica da sustentabilidade, ainda que presente nos documentos
institucionais, pouco interfere na organizacao do trabalho pedagoégico. Em diversas situagdes, a
sustentabilidade ¢ tratada como diretriz abstrata, sem desdobramentos concretos na pratica docente.
Essa distancia entre discurso e a¢ao confirma a critica de Ineia et al. (2023) sobre a existéncia de uma
‘dissonancia cognitiva’ nas instituigcdes que, embora reconhecam formalmente a centralidade da
sustentabilidade, ndo criam as condi¢cdes materiais e formativas necessarias a sua efetiva
implementagao.

Outro ponto relevante se refere a escassez de mecanismos de avaliagdo que permitam aferir os
impactos das praticas pedagogicas orientadas pelos ODS. Os dados revelam que os indicadores
utilizados pelas instituigdes concentram-se em métricas convencionais, desconsiderando as dimensoes
socioambientais da formacao. Tal auséncia compromete a retroalimentagao critica das agdes e impede
a construgdo de estratégias pedagdgicas baseadas em evidéncias, como ja advertido por Blaka, Vargas
e Marchesan (2022).

De forma surpreendente, verificou-se que, em determinadas instituigdes, mesmo em contextos
com infraestrutura limitada, houve avancos significativos na inser¢do de tematicas socioambientais
nos curriculos técnicos. Esse achado aponta para a importancia de liderangas pedagogicas locais e da

mobilizacdo comunitaria como fatores que potencializam a transformac¢do institucional, mesmo na
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auséncia de diretrizes centralizadas. Tais experiéncias dialogam com a proposi¢ao de Pereira (2022)
de que a formagao técnica deve estar ancorada na realidade dos territorios e na escuta ativa dos sujeitos.

Contudo, os resultados também deixam evidente que a integragdo entre sustentabilidade,
inovagdo tecnologica e equidade regional permanece como desafio central a EPT. Em diversas
situacdes analisadas, os cursos técnicos ainda reproduzem logicas de ensino instrumentalizadas pelas
demandas imediatas do mercado, sem considerar as especificidades dos territrios ou os impactos
socioambientais das praticas produtivas. Isso demonstra, conforme Oliveira e Pila (2025), a
necessidade de articular politicas publicas que reconhecam a educagdo profissional como instrumento
de transformagdo social, e ndo apenas como resposta as necessidades do setor produtivo.

Em termos de limita¢des, destaca-se o fato de que a andlise foi restrita a documentos
institucionais e experiéncias relatadas, o que impossibilita uma observagdo mais aprofundada das
praticas pedagogicas em sala de aula. Adicionalmente, a escassez de dados sistematizados sobre os
impactos das acdes educativas nos territorios também impds restricdes a avaliagao dos resultados
efetivos das praticas orientadas pelos ODS.

Como recomendagdo para pesquisas futuras, sugere-se o aprofundamento de estudos
etnograficos em instituicdes da EPT que tenham se destacado na articulacdo entre sustentabilidade,
inovacao e desenvolvimento local. Também seria pertinente investigar as formas de institucionaliza¢io
de praticas pedagogicas transdisciplinares, considerando os fatores politicos, organizacionais e
epistemologicos que as favorecem ou limitam. Além disso, propde-se o desenvolvimento de
indicadores capazes de avaliar, de maneira qualitativa e contextualizada, o impacto da formacao
profissional nas comunidades.

Dessa forma, os resultados discutidos apontam para a urgéncia de uma reconfiguragao da EPT
que seja capaz de articular competéncias técnicas, saberes territoriais e valores ético-politicos em uma
perspectiva critica e emancipatoria. A transformacdo das praticas formativas, nesse sentido, ndo
depende exclusivamente de alteracdes curriculares, mas de um compromisso institucional com a
constru¢do de alternativas sustentdveis de desenvolvimento, capazes de responder aos desafios

complexos da contemporaneidade.

7 CONCLUSAO

A presente investigacdo teve como finalidade analisar criticamente a integra¢do entre a
Educagao Profissional e Tecnologica (EPT) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
com foco nas experiéncias formativas, suas limitacdes regionais e os desafios impostos pelas
transformagdes da Economia 4.0. A partir do levantamento e analise de produgdes académicas recentes,

documentos institucionais e diretrizes normativas, foi possivel responder as questdes formuladas na
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introdugdo e operacionalizadas na metodologia, demonstrando em que medida a EPT tem se articulado
as demandas por uma formagdo comprometida com a sustentabilidade e com a equidade territorial.

O objetivo principal da pesquisa — compreender como a EPT tem incorporado os ODS em sua
pratica pedagdgica e quais obstaculos interferem nessa articulagdo — foi plenamente atendido.
Verificou-se que, embora os discursos institucionais reconhecam a importancia da sustentabilidade e
da inovacdo tecnologica, as praticas formativas ainda se mostram fragmentadas, pontuais e, em muitos
casos, descoladas das especificidades territoriais. A analise demonstrou que os curriculos técnicos
continuam priorizando competéncias voltadas a empregabilidade imediata, com reduzido enfoque na
formagdo ética, critica e transdisciplinar, indispensavel ao enfrentamento dos desafios
contemporaneos.

A investigacdo permitiu concluir que a insercdo da sustentabilidade na EPT ndo se efetiva de
forma sistematica, esbarrando em limitagdes estruturais, como a rigidez curricular, a auséncia de
formagdo continuada para os docentes e a precariedade das condi¢cdes materiais em muitas regides.
Ainda assim, experiéncias pontuais demonstram a viabilidade de praticas pedagdgicas integradoras,
sobretudo quando ha envolvimento da comunidade, articulagdo entre ensino, pesquisa ¢ extensao, ¢
valorizag¢ao dos saberes locais. Em relagao a Economia 4.0, observou-se que, embora a modernizagao
tecnologica ja influencie reformas curriculares em algumas institui¢cdes, o processo ainda ¢ desigual e
limitado por entraves relacionados a infraestrutura e a capacitagdo profissional.

Com base nos resultados obtidos, recomenda-se o aprofundamento de estudos empiricos que
examinem, em maior detalhe, as praticas pedagogicas em curso nas instituigdes de EPT, com atengao
especial para os mecanismos de avaliacdo dos impactos sociais, ambientais e econdmicos da formacao
técnica. Sugere-se, ainda, que pesquisas futuras explorem o papel dos docentes na construgdao de
curriculos integrados aos ODS, investigando as formas de resisténcia, negociagdo € inovagdo no
interior das unidades de ensino. Por fim, destaca-se a necessidade de desenvolvimento de indicadores
qualitativos que possibilitem mensurar a efetividade da EPT no enfrentamento das desigualdades
regionais, contribuindo para uma compreensdo mais ampla do seu papel na promog¢do de um

desenvolvimento sustentavel e inclusivo.
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