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RESUMO

Este artigo se apresenta como um estudo de caso e aborda a criagdo de um Ambiente de Iniciacdo
Cientifica, Extensdo e Inovagao nos Cursos do Sistema Universidade Aberta do Brasil (PICEI-UAB).
No campo de observacao de Yin (2015), o estudo de caso procura explicar alguma circunstancia, como
ou por que tal fendmeno funciona. Ressalte-se que esta acdo académica teve sua origem a partir de um
projeto-piloto de iniciacdo cientifica realizado no periodo de 2020/2021, conduzido pela Diretoria de
Educagao a Distancia da CAPES, por meio de financiamento via termo de execugdo descentralizada
firmado com a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Este piloto, se desenvolveu em 06
municipios/polos do estado do Maranhao, com a participagao de 140 discentes, 03 tutores e 03 gerentes
executores. O Projeto de Incentivo a Criacdo de Ambiente de Iniciacdo Cientifica, Pesquisa, Extensao
Universitaria e Inovacao (PICEI-UAB) em analise, se apresenta como uma possibilidade de que os
polos da Universidade Aberta do Brasil, a partir da atuacdo das universidades e seus docentes, tutores
e gestores, venham a otimizar suas agdes académicas no sentido de incentivar a criagdo de um ambiente
favoravel a pesquisa, a extensdo e a inovacao e, dessa forma, promover, nos cursos, uma trilha de
formag¢do que venha a impulsionar o desenvolvimento local e regional. O Sistema Universidade Aberta
do Brasil - UAB possui em seu contexto 151 institui¢des publicas de ensino superior que interagem
em mais de 1.100 polos e vem assumindo um papel importante na formacao em nivel de Graduagao e
Pos-graduacgdo Lato Sensu, caracterizando sua atuagao de forma descentralizada em polos municipais
ou associados as instituicdes, como uma forma de disseminar a educagdo superior a locais fora dos
grandes centros urbanos, em lugares, onde, possivelmente nunca existiu um centro de ensino superior.
A fase inicial de implantagdo do PICEI esta ocorrendo no ano de 2025, e ja conta com mais de 60
projetos em funcionamento.

Palavras-chave: Iniciacdo Cientifica. Pesquisa. Inovagdo. Sistema UAB. Polos. Instituigdes Publicas
de Ensino Superior.

ABSTRACT

This article presents itself as a case study and addresses the creation of an Environment for Scientific
Initiation, Extension, and Innovation in the Courses of the Open University System of Brazil (PICEI-
UAB). In the field of observation of Yin (2015), the case study seeks to explain some circumstance,
how or why such a phenomenon works. It should be noted that this academic action had its origin from
a pilot scientific initiation project carried out in the period 2020/2021, led by the Distance Education
Directorate of CAPES, through financing via a decentralized execution term signed with the Federal
University of Maranhdo (UFMA). This pilot was developed in 06 municipalities/hubs of the state of
Maranhao, with the participation of 140 students, 03 tutors, and 03 executive managers. The Project
to Encourage the Creation of an Environment for Scientific Initiation, Research, University Extension
and Innovation (PICEI-UAB) under analysis presents itself as a possibility for the centers of the Open
University of Brazil, through the actions of the universities and their professors, tutors and managers,
to optimize their academic actions in order to encourage the creation of an environment favorable to
research, extension and innovation and, in this way, promote, in the courses, a training path that will
boost local and regional development. The Open University of Brazil System - UAB has in its context
151 public higher education institutions that interact in more than 1,100 centers and has assumed an
important role in training at the Undergraduate and Lato Sensu Postgraduate levels, characterizing its
action in a decentralized manner in municipal centers or associated with the institutions, as a way of
disseminating higher education to places outside the large urban centers, in places where, possibly,
there has never been a higher education center. The initial phase of implementation of PICEI is taking
place in 2025, and already has more than 60 projects in operation.
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RESUMEN

Este articulo se presenta como un estudio de caso y aborda la creacién de un entorno de iniciacion
cientifica, extension e innovacion en los cursos del sistema abierto de la Universidad de Brasil (PICEI-
UAB). En el campo de observacion de Yin (2015), el estudio de caso busca explicar algunas
circunstancias, como por qué funciona tal fendmeno. Es de destacar que esta accion académica se
origind a partir de un proyecto piloto de iniciacion cientifica realizada en el periodo de 2020/2021,
realizada por la Direccion de Educacion a Distancia de Capas, a través de la financiacion a través del
término de ejecucion descentralizado firmado con la Universidad Federal de Maranhdo (UFMA). Este
piloto se desarrolld en 06 municipios/polos del estado de Maranhao, con la participacién de 140
estudiantes, 03 tutores y 03 gerentes ejecutantes. The project to incentive for the creation of the
environment of Scientific Initiation, Research, University Extension and Innovation (PICEI-UAB)
under analysis is presented as a possibility that the Open University of Brazil, from the performance
of universities and their teachers, tutors and managers, will optimize their academic actions to
encourage the creation of a favorable environment for research, extension and innovation and, thus, to
promote, a training track, a training track, a training trail that boosts local y desarrollo regional. El
sistema universitario abierto de Brasil - UAB tiene en su contexto 151 Instituciones de Educacion
Superior Publica que interactian en mds de 1,100 centros y ha asumido un papel importante en la
pregrado y posgrado Lato Sensu, caracterizando su trabajo descentralizado en los postes municipales
o0 asociado con las instituciones, como una forma de diseminar la educacion superior a lugares fuera
de los grandes centros urbanos, donde posiblemente nunca existiera un centro de un centro de un centro
de instituciones superiores. La fase inicial de implementacion de PICEI se lleva a cabo en 2025, y ya
tiene mas de 60 proyectos en funcionamiento.

Palabras clave: Iniciacion Cientifica. Buscar. Innovacion. Sistema UAB. Polos. Instituciones Pablicas
de Educacion Superior.

™

LUMEN ET VIRTUS, Sao José¢ dos Pinhais, v. XVI, n. L, p.9256-9274, 2025

9258



1 INTRODUCAO
1.1 INTRODUCAO E ABORDAGEM METODOLOGICA

O Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB se instituiu por meio do Decreto 5.800/2006
e, desde entdo, vem assumindo um papel importante na formag¢ao em nivel de Graduagdo e Pos-
graduacdo Lato Sensu, caracterizando sua atuagdo de forma descentralizada por meio de editais,
convocando as institui¢des publicas de ensino superior a criar € ministrar cursos em polos municipais
ou associados a essas institui¢des, como uma forma de disseminar a educagao superior a locais fora
dos grandes centros urbanos, em lugares, onde, possivelmente, nunca existiu um centro de ensino
superior.

Atualmente, o Sistema UAB encontra-se integrado por um grupo de 151 instituicdes publicas
atuantes com mais de 1.411 ofertas de cursos, entre licenciaturas, extensdo, bacharelados, tecndlogos
e especializagdes, alcangando mais de 1.100 polos, e 308.731 estudantes ativos/matriculados com
representatividade em todo o territorio brasileiro. Desde seu inicio, a Universidade Aberta do Brasil —
UAB, por meio das universidades publicas, ja formou mais de 400 mil estudantes, sendo a expressiva
maioria oriundos de familias de baixa renda e de poucas possibilidades de acesso ao ensino superior
(SISUAB, 2025).

Contudo, ndo somente o acesso deva ser consagrado como beneficio essencial e fator
preponderante a uma possibilidade de responder a sociedade, mas deve-se considerar, na amplitude da
atua¢do do Estado, a promog¢ao de mecanismos e alternativas para que esse discente permanega em seu
processo formativo até concluir o seu curso, pois, o mérito atingido lhe concederd um titulo e, por
conseguinte, novas oportunidades sociais e econdmicas.

E, neste contexto, que as autoridades educacionais precisam atuar, por meio de politicas
direcionadas a criacdo de programas que venham de encontro a reducdo das desigualdades,
infelizmente, ainda marcantes em nossa sociedade, na qual desniveis de renda e cultura ainda perduram
nas comunidades interioranas do pais.

E algo consensual entre estudiosos e pesquisadores que um processo democratico de acesso a
educagdo superior oportuniza aos jovens, principalmente em condi¢des socioecondmicas precarias,
reverter essa condicdo fragilizada e, a partir da aquisi¢do do conhecimento, adentrar espagos que,
devido as desigualdades de um pais continental, poderiam ser considerados intangiveis.

Sobre a pesquisa para dar suporte a escrita deste artigo, intitulado: Abordagens Sobre a Criagao
de Um Ambiente de Inicia¢ao Cientifica, Extensdao e Inovagao nos Cursos do Sistema Universidade
Aberta do Brasil-UAB/CAPES (PICEI-UAB), optou-se em estudar o caso do PICEI-UAB, em fase de
implantagdo nas institui¢des que compdem o Sistema UAB.

Portanto, acreditamos de igual forma que, a partir dos dados coletados em documentos, se trata

de uma pesquisa qualitativa, pois, a partir desse estudo de caso, os argumentos propdem reflexao,
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considerando uma visdo holistica do fendmeno estudado que interfere num determinado contexto.
Ainda sobre pesquisa qualitativa, o objeto desse tipo de pesquisa ¢ uma unidade que se submete a uma
analise profunda, visando-se obter um exame detalhado seja de um ambiente, de um individuo ou de
um caso particular (SEVERINO, 2017).

Ressalta, ainda, Severino (2017, p. 112) que “o caso escolhido para a pesquisa deve ser
significativo e bem representativo, de modo a ser apto a fundamentar uma generalizagdo para situagoes
analogas”. Segundo Yin (2015, p. 2), o foco de um estudo de caso “¢ um fendmeno contemporaneo”
ao em vez de um fendmeno completamente histérico. O estudo de caso procura explicar alguma
circunstancia, “Como” ou “Por que” tal fendmeno funciona.

Sobre a base documental dessa pesquisa, foi importante o acesso as tabelas estatisticas,
relatorios e documentos oficiais das institui¢des de ensino e da gestdo do sistema UAB na CAPES.
Neste sentido, nos diz Fonseca (2002, p. 32) que a pesquisa documental, utiliza fontes primarias, isto
¢, dados e informagdes que ainda nao foram tratados cientifica ou analiticamente. Em nosso caso, o
PICEI/UAB, os documentos analisados permitiram fazer as analises qualitativas.

Uma outra caracteristica marcante do estudo de caso ¢ que ele ¢ detalhado e exaustivo de um
ou poucos objetos fornecendo assim profundos conhecimentos (EISENHARDT, 1989). Logo, sua
fundamental finalidade ¢ analisar intensivamente esse objeto.

O programa de iniciagao cientifica (PICEI-UAB) em anélise, em sua fase inicial, apresenta-se
como uma possibilidade de que os polos da Universidade Aberta do Brasil, a partir da atuacdo das
universidades e seus docentes e gestores, venham a otimizar suas ac¢des académicas no sentido de
incentivar a criacdo de um ambiente favoravel a pesquisa, a extensdo e a inovacdo e, dessa forma,
promover nos cursos uma trilha de formag¢ao que venha a impulsionar o desenvolvimento educacional,
econOmico e social das regides de atuagdo do sistema UAB.

Esta ¢ uma acdo académica teve sua origem a partir de um projeto piloto de iniciagdo cientifica
realizado no periodo de 2020/2021, induzido pela Diretoria de Educacdo a Distancia da CAPES, por
meio de financiamento via termo de execucao descentralizada (8552/19) firmado com a Universidade
Federal do Maranhdao (UFMA) no valor global de R$ 114.930,00 (cento e quatorze mil, novecentos e
trinta reais). Essa parceria se estabeleceu de forma induzida, numa concepgdo estratégica entre a
Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Universidade Federal do
Maranhao (UFMA) por meio da Diretoria de Tecnologia na Educagao (DTED).

Ressalta-se que a CAPES se trata de uma fundagao vinculada ao Ministério da Educa¢dao (MEC)
que tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento de pesquisas e o aprimoramento da
qualidade da pos-graduacdo e da graduagdo (com foco nas licenciaturas), estimulando experiéncias
inovadoras € o uso de recursos tecnologicos de comunicacdo e informagdo nas modalidades de

educagdo presencial e a distancia.
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A Diretoria de Tecnologia da UFMA ¢é o setor ja institucionalizado regimentalmente que ¢
responsavel pela gestdo da modalidade de educagdo a distdncia na Universidade e possui um quadro
de recursos humanos composto por professores doutores, mestres e especialistas, além de técnicos
administrativos e assistentes pedagdgicos. Sua estrutura organizacional ¢ composta pela Diregdo e
pelas Divisdes Administrativa, Tecnologica, de Gestao Pedagdgica, além das Coordenagdes de Curso.

Essa estrutura organizacional trabalha de forma integrada a gestdo de metodologias
educacionais, buscando a inovagao tecnoldgica e o alinhamento as diretrizes atuais da politica da

educagao superior no Brasil.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo sera dedicado a um conhecimento mais geral, a luz de alguns autores e
pesquisadores sobre abordagens histéricas dos caminhos da iniciacéo cientifica (IC) no Brasil e nas
universidades, considerando a sua importancia estratégica, e ainda, a real necessidade de se
institucionalizar o financiamento, o que de fato, veio a ocorrer em 1951, a partir da criacdo do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq.

Em sua atuacdo, o CNPq, por meio do fomento e da concessao de bolsas anuais, tornou essa
atividade académica uma realidade no ambiente universitario, mas é preciso considerar que na
graduacdo "essa pratica, mesmo incipiente, deu alguns passos com alunos ajudantes nos 1940 e 1950"
(BARIANI,1998).

Noutra perspectiva importante em nivel estadual encontra-se o papel assumindo pelas
FundacGes de Amparo a Pesquisa — FAPs. Esses esfor¢os passaram a ser regimentais a partir da Lei da
Reforma Universitaria de 1968 (Art. 2°, da Lei n. 5.540, de 28/11/1968), que consagrou em seu texto
o0 principio da indissociabilidade ensino-pesquisa como norma disciplinadora do ensino superior
(MALDONADO, 1998). E posteriormente essa norma foi incorporada em definitivo a Constituicdo de
1988 e, consequentemente, na nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n. 9.394, de
20/12/1996).

Segundo Bazin (1983, p.82), a criacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica nas universidades
brasileiras teve como inspiracdo os paises que ja tinham uma atividade cientifica institucionalizada,
entdo, os paises de referéncia foram a Franca e os Estados Unidos.

Para Marcuschi (1996), os anos de 1970 e 1980 marcam a fase instalagdo e fortalecimento da
pesquisa e da pos-graduacdo no Brasil, sendo que, a partir de 1990, ocorreu um crescimento
significativo no numero de bolsas, além do fortalecimento e a valorizacdo da IC no ambiente
universitario, marcadamente com financiamentos institucionalizados e continuos por meio de
programas como o PIBIC/CNPQ. Contudo, apesar de ser um programa sustentavel para a ciéncia

brasileira, o PIBIC, em suas avalia¢cOes, visando obter informacOes para subsidiar agdes de
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replanejamento, ainda mostra um aspecto heterogéneo na distribuicdo das bolsas por regido com
predominancia para a regido sudeste, 0 que remete ao programa restri¢cdes de abrangéncia, que contibui
ndo reduzindo as assimetrias regionais no Brasil.

Outra questdo observada por Bazin (1983) em relacéo as bases historicas do estabelecimento
da IC nas universidades, é possivel compreender que esta atividade, € mantida na pratica, em
universidades onde h& pesquisa instalada, o que ndo ocorre na maioria das Instituicbes de Ensino
Superior Privadas, onde poucos professores se dedicam a pesquisa.

Por outro angulo de andlise, historicamente existe uma linha diviséria no ensino superior no
Brasil, que demarca a teoria e a préatica, 0 ensino e a pesquisa, a graduacao e a pés-graduacdo. Tais
tematicas sdo objeto de discussio entre pesquisadores (DEMO, 1997; PEIXOTO, 1992). E possivel
compreender que barreiras precisam ser superadas e que os curriculos da graduacdo precisam avancar
para outro espaco que ndo o da reproducdo do conhecimento e que a insercdo de um ambiente de IC
vai aproximar e fortalecer as relagcdes entre ensino e pesquisa, teoria e pratica e graduagdo e pos-
graduacdo (BERNARDI, 2003; CABERLON, 2003; DAMASCENO, 1999; ALMA, 2003).

A perspectiva de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, possibilita a geracao de
novos conhecimentos, e, no caso da formagao de professores, uma das principais agdes académicas
dos cursos financiados pelo Sistema UAB, ¢ possivel compreender que a atitude investigativa melhora
a atuacao do docente na Educacdo Basica, ampliando sua capacidade reflexiva, critica e de trabalho
coletivo.

Sobre a importancia da pesquisa na formagdo, Moraes (1997) defende quatro justificativas
importantes na aplicacdo desse importante instrumento académico na formacdo de professores:
principio formativo, principio de construg¢dao de qualidade, construcdo de conhecimento e construgdao
de entendimento epistemoldgico. Esse entendimento ¢ ainda refor¢ado pela reflexdo de Galiazzi (2003)
que considera a pesquisa como essencial para qualquer pratica profissional e destaca essa
potencialidade na construgdo de argumentos criticos e coerentes, desenvolvimento da comunicagao,
da autonomia e da criatividade.

Neste sentido, e aproveitando uma reflexdo de Easton (1984) na linha argumentativa sobre a
acdo politica, em sua analise um pouco mais ampla, esse pesquisador menciona que uma decisdo de
implanta¢do de uma politica ptblica incentivadora, em nosso caso em estudo o projeto PICEI-UAB, ¢
imprescindivel um conjunto articulado de decisdes que requer a interagao e integragdo dos agentes
envolvidos, sendo que, nesse processo, sera fundamental o acompanhamento € o monitoramento na
perspectiva de auferir os resultados esperados.

A premissa em descentralizar agdes governamentais, sob qualquer custo, pode levar a graves
distorcdes quando se atribui a governos municipais a responsabilidade por politicas e servigos basicos

e segundo o Silva (2010, p. 22):
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[...] em recorréncia da falta de uma politica de descentralizagdo pactuada entre as esferas
publicas a partir de uma agéo orquestrada pelo governo federal pds-autoritarismo, logicas
particulares e com forte especificidade setorial marcaram os processos de descentralizagdo
ocorridos ou mesmo a auséncia deles.

Portanto, os programas articulados por meio de acdo governamental, como ¢ o caso do Sistema
UAB, e sua dependéncia clara ao financiamento estatal requer ponto de atencdo, pois eventuais
contingenciamentos ou bloqueio de recursos poderao impedir o sucesso da politica publica e, no caso
da area de educagao, em que ocorre a mobilizacdo de diversos agentes, a paralisagcdo podera levar ao

desmonte das equipes e das estruturas fisicas.

3 REFERENCIAL PRATICO

Desde sua criagdo em 2006, a partir do Decreto n°® 5.800, de 8 de junho de 2006, o Sistema
UAB tem mantido um fluxo continuo de acompanhamento, avaliagdo e monitoramento visando a
abertura de polos e manutencao dos ja existentes nos diversos municipios brasileiros, estabelecendo
parcerias com universidades federais, estaduais e municipais para oferecer cursos de graduagio, pos-
graduacdo e extensdo e, a partir de 2025, incentivando programas de iniciagdo cientifica, pesquisa,
extensdo e inovacao por meio do PICEI-UAB.

Esta fase demarca um dos fortes eixos de sustentacdo da qualidade da oferta dos cursos, pois
sera a partir de uma boa infraestrutura administrativa e académica que os discentes terdo uma formacao
solida e estratégica nas areas escolhidas para sua formagao, possibilitando, ainda, o incentivo a criacao
e desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica, o que otimizara as atividades do polo. A seguir
relatamos as principais etapas de consolidagdao do Sistema UAB, enquanto Unica politica publica de
Educacao a Distancia no Brasil:

e Consolidacdo e Expanséo (2011-2015): Neste periodo, a UAB consolidou sua presenca no
cenario educacional brasileiro, expandindo significativamente o nimero de polos e de cursos
oferecidos. A qualidade e a diversidade dos programas de ensino foram ampliadas, incluindo a
implementacdo de cursos de licenciatura em areas prioritarias para a formacao de professores.

e Integracéo e Inovagéo (2016-2020): A UAB buscou a integragéo de tecnologias educacionais
inovadoras e a melhoria dos processos pedagdgicos e de gestdo. Houve um esforco para adaptar
0s cursos as novas demandas do mercado de trabalho e as necessidades de desenvolvimento
regional e local. Além disso, iniciativas de internacionalizaco e parcerias com instituicdes de
ensino estrangeiras comecgaram a ser exploradas.

¢ Resiliéncia e Transformacdo digital (2021-Presente): Com os desafios impostos pela
pandemia de COVID-19, a UAB desempenhou um papel crucial na manutencdo do acesso a
educacéo superior, acelerando a adocdo de solucdes de ensino remoto e ferramentas digitais

avancadas. Este periodo tem sido caracterizado por uma profunda reflexdo sobre o futuro da
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educacdo a disténcia e pelo desenvolvimento de estratégias para aumentar a resiliéncia e a

qualidade do ensino no sistema UAB.

A possibilidade de criagdo do Projeto de Incentivo a Criagdo de Ambiente de Iniciacdo
Cientifica, Pesquisa, Extensdo Universitaria e Inovacao (PICEI-UAB) como incentivo a integragao de
projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo no ambito dos cursos do Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB) se apresenta como uma possibilidade de implantagdo e desenvolvimento de um
ecossistema de formagdo que podera oferecer multiplos beneficios para além da matriz curricular,
contribuindo significativamente para a melhoria da qualidade da formacao e refletindo positivamente
em indicadores de desempenho académico. Detalhamos abaixo, alguns desses beneficios mais diretos,
que inclui impacto na performance dos alunos.

e Aplicacdo Pratica do Conhecimento: Projetos de pesquisa e extensao permitem que os alunos
apliquem teorias em contextos reais, consolidando o aprendizado e desenvolvendo habilidades
praticas valorizadas no ambiente profissional. Essa abordagem ativa de aprendizagem facilita
a compreensao de conceitos complexos e pode levar a uma melhor performance em avaliaces
como o0 ENADE.

e Desenvolvimento de Habilidades de Pesquisa: A participagdo em pesquisa académica
aprimora habilidades criticas e analiticas, preparando os estudantes para os desafios do ENADE
e para a solucéo de problemas complexos em suas carreiras profissionais.

e Interacdo Comunitaria: Projetos de extensdo fortalecem a conexdo dos alunos com a
comunidade, incentivando a aplicacdo do conhecimento em prol do desenvolvimento social.
Essa experiéncia promove uma compreensao mais profunda das realidades sociais, refletindo-
se em um pensamento mais critico e abrangente, aspectos valorizados no ENADE.

e Estimulo a Inovacao: Ao enfrentarem desafios reais em projetos de pesquisa e extensdo, 0s
alunos sdo motivados a desenvolver solu¢des inovadoras, fomentando um espirito criativo que
é fundamental para a exceléncia académica e para um bom desempenho no ENADE.

e Aumento da Empregabilidade: A experiéncia pratica adquirida nesses projetos melhora as
perspectivas de emprego dos alunos e prepara-os para as demandas do mercado de trabalho, o
que também contribui para uma melhor resposta as questfes aplicadas do ENADE, que muitas
vezes simulam cenarios profissionais reais.

e Promogéo da Interdisciplinaridade: A colaboragdo entre diferentes campos do saber em
projetos de pesquisa e extensdo enriquece a formacao dos alunos, expondo-o0s a uma variedade
de métodos e perspectivas que podem ser decisivos para uma visao mais integrada e inovadora,
qualidades avaliadas no ENADE.

e Impacto Social Positivo: Os projetos de extensdo possibilitam que os alunos contribuam

ativamente para a sociedade, aplicando conhecimento académico para resolver problemas
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comunitarios. Essa experiéncia reforca a responsabilidade social e ética dos alunos, qualidades

importantes para a formacéo de profissionais competentes e conscientes, refletindo-se em uma

abordagem mais reflexiva e critica nas questdes do ENADE.
e Crescimento Pessoal: A participacdo ativa em projetos de pesquisa e extensdo contribui para

o0 desenvolvimento de competéncias pessoais como lideranga, trabalhno em equipe e

autoconfianca, que sdo essenciais para um bom desempenho académico a exemplo do ENADE,

entre outros indicadores de qualidade em seu processo de formacéo académica.

E perceptivel ao mundo, que as mudangas que se originam do avango tecnoldgico irradiam por
todas as areas do conhecimento e de modo integrativo. E nesse contexto, as tecnologias da informagao
e comunicacao (TIC) se intensificam no processo educativo em todos os niveis e etapas. Dados
recentes, mostram que, no caso brasileiro, entre 2011 e 2021, o nimero de ingressantes em cursos
superiores de graduag¢ao na modalidade educacional a distancia (EaD) aumentou 474% (INEP, Censo,
2021). Contudo, as preocupagdes com a qualidade da formagao passam a ser o ponto de atengao, sendo
necessario € urgente um rigor maior no acompanhamento e monitoramento dos indicadores de
desempenho académico e, tratando-se dos cursos da Universidade Aberta do Brasil — UAB, enquanto
politica publica induzida, é nossa compreensdo que, com o crescimento da oferta de cursos de
graduacdo na modalidade a distdncia (EAD), emerge a necessidade de acdes académicas que possam
proporcionar uma formacdo de qualidade aos ingressantes. Portanto, a criagdo de um ambiente
académico que venha a incentivar a pesquisa cientifica, as atividades de extensdo e a inovagdo,
agregam valor substancial ao perfil do egresso.

A perspectiva de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, possibilita a gera¢ao de
novos conhecimentos e, no caso da formagdo de professores, a atitude investigativa melhora a sua
atuacao na Educacao Basica, ampliando sua capacidade reflexiva, critica e de trabalho coletivo. Sobre
a importancia da pesquisa na formacao, Moraes (1997) defende quatro justificativas importantes na
aplicacdo desse importante instrumento académico na formacgao de professores: principio formativo,
principio de constru¢do de qualidade, constru¢do de conhecimento e constru¢do de entendimento
epistemologico. Esse entendimento ¢ ainda reforcado pela reflexdo de Galiazzi (2003) que considera
a pesquisa como essencial para qualquer pratica profissional e destaca essa potencialidade na
construcao de argumentos criticos e coerentes, desenvolvimento da comunica¢do, da autonomia e da
criatividade.

Refor¢ando um pouco mais sobre as atividades de extensdo, a sua importancia, reside na
possibilidade de uma formacao integrada a sociedade, aproximando o conhecimento gerado no curso
e sua aplicabilidade na regido onde esta localizado, como exemplo, os polos da UAB, que em sua
maioria, estdo nos municipios. Destaque-se ainda, que essa pratica académica que interliga a

universidade e a comunidade, tem importante significado na reducdo e superagdo de desigualdades
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sociais. E 0 que observa Mendonga e Silva (2002) afirmando que poucos sdo os que tem acesso direto
aos conhecimentos gerados na universidade publica e que a extensdo universitaria ¢ imprescindivel
para a democratizagdo do acesso a esses conhecimentos [..]. importante ainda destacar que as
atividades de extensao universitaria também permitem a troca de conhecimentos, sendo possivel que

a comunidade contribua no desenvolvimento dos projetos pedagogicos institucionais.

3.1 O PROJETO PILOTO DE INICIACAO CIENTIFICA REALIZADO NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO MARANHAO-UFMA

Alguns estudos histéricos vinculados aos indicadores socioeconémicos (IBGE) mostram que o
Estado do Maranh&o ainda enfrenta valores abaixo da media nacional, enfrentando desafios estruturais.
O campo da educacdo carece de incentivos e melhorias por meio de politica pablica. Neste aspecto,
consideramos fundamental a contribuicdo social da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) e sua
atuacdo estratégica na reducdo de desigualdades e oportunizando cursos por meio do Sistema UAB.

A Universidade Federal do Maranhdo participa do Sistema Universidade Aberta do Brasil
atendendo a 18 (dezoito) polos de apoio presencial, oferecendo 10 (dez) cursos de graduacao e 03
(trés) de pos-graduagao latu sensu.

A Diretoria de Tecnologia na Educagdo ¢ o setor responsavel pela gestdo da modalidade de
educacdo a distancia na Universidade Federal do Maranhao. Além disso, apresenta um quadro de
recursos humanos formado por professores doutores, mestres e especialistas, além de técnicos
administrativos e assistentes pedagdgicos. Sua estrutura organizacional ¢ composta pela Diregdo e
pelas Divisdes Administrativa, Tecnoldgica, de Gestao Pedagogica, além das Coordenagdes de Curso.

Essa estrutura organizacional trabalha de forma integrada a gestdo de metodologias
educacionais, buscando a inovagao tecnoldgica e o alinhamento as diretrizes atuais da politica da
educacao superior no Brasil.

A iniciagdo cientifica, tradicionalmente vinculada ao ensino presencial, pode se adaptar aos
novos contextos tecnologicos, atendendo aos diversos publicos em diferentes localidades. Assim,
aspectos como a metodologia da pesquisa em suas diversas modalidades e niveis de educagdo podem
chegar aos discentes vinculados a essa modalidade de ensino, descentralizando a formagao cientifica.

A pesquisa ¢ um tdépico crucial para professores e alunos porque ¢ parte do nucleo da
aprendizagem, um processo que ¢ realizado tanto em cursos presenciais como a distancia. E por isso
que o trabalho para desenvolver habilidades de pesquisa deve ser um processo importante de nossas
universidades no século XXI.

A formagdo e atuacdo com vistas ao desenvolvimento de praticas interdisciplinares assumem
importancia fundamental, pois a formagdo académica, enquanto realidade marcada e indissociada da

construgdo sociocultural e politica da sociedade, somente pode ser bem percebida, compreendida e
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envolvida onde a reflexdo e as praticas interdisciplinares e transdisciplinares sejam feitas de forma
efetiva no ambito do espago académico.

A acdo indutora ocorreu por meio de um Termo de Execucdo Descentralizada (TED/8552) entre
a CAPES/MEC e a UFMA, ocorrendo a transferéncia do montante de R$ 114.900,00 (Cento e Quatorze

Mil e Novecentos Reais) a serem executados no periodo de 2019-2021.

3.2 AFASE DE IMPLANTACAO

Alguns aspectos que justificaram a realiza¢ao do projeto piloto e iniciagdo cientifica no estado
do Maranhdo, dentre alguns aspectos importantes, a implantacdo de Grupo de Estudo e Pesquisa de
carater Interdisciplinar, desdobrando suas atividades nas linhas de pesquisa de acordo com os
interesses do alunado e perspectivas dos Polos de Apoio Presencial da UAB no Maranhao.

A primeira atividade vinculada ao projeto-piloto de IC/UFMA ocorreu por meio de um curso
no dia 11 de maio de 2020, através de uma videoconferéncia realizada no periodo matutino, no qual o
projeto foi apresentado aos alunos, coordenadores de polo e pesquisadores envolvidos. Na primeira
sessdo do curso foi realizada uma apresentacdo sistematica do projeto para os alunos, com a
apresentacao dos professores e organizagao de atividades.

Dia 19 de maio/2020 foi disponibilizado o conteido completo da 1* Sessdo e em 22 de maio
foi realizada a primeira videoconferéncia sobre o conteudo da primeira sessao, dindmica adotada ao
longo das demais sessdes, que passaram a intercalar uma semana de conteudo no Ambiente Virtual de
Aprendizagem e outra com videoconferéncia, estando o projeto, desde entdo, em plena execucdo. A
Figura 01, logo abaixo registra a divulgagdo e chamada para as atividades iniciais do projeto-piloto no

ambiente virtual.

Figura 1: Folder de divulga¢do do Projeto-piloto de Iniciagdo Cientifica

Projeto Piloto de

(e .
INICIQGAO  [l.e meio de 2020
CI E NTI’F I CA avaneadprojetos.ufma.br/

; o Polos
Convidamos os alunos e a!unasrparlu,\pames do participantes

Imperatriz,

Porto Franco,
Nina Rodrigues,
Santa Inés, Viana,

Sala do projeto ja disponivel para acesso!
proJ J P i Anapurus.

avaneadprojetos.ufma.br/
dinte CAPES

Fonte: Relatorio de Atividades, UFMA/DETED (2020).
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Quadro 01: Polos participantes do Projeto-Piloto de IC/Piloto/UFMA

POLO DISCENTES TUTORES Equipe Executora
Nina Rodrigues 25 2 -
Viana 32 3 -
Imperatriz 40 6 -
Porto Franco 10 1 -
Santa Inés 10 2 -
Anapurus 23 3 -
Total 140 17 3

Fonte: Relatoério de Atividades, UFMA/DETED (2020).

Quadro 02: Metas e Considerac¢des acerca da implantagio das atividades de Execucdo e Finalizag¢@o do Piloto/IC/UFMA

Meta Consideracdes

Meta 1. Implantar o Projeto-Piloto de Inicia¢do Projeto implantado e em execug¢do. Criamos o Grupo de
Cientifica em Polos da UAB no Maranhdo. Pesquisa Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e
Estratégias Locais — ODSEL para incluir as atividades de
pesquisa dos discentes, ja cadastrado no Diret6rio de
pesquisa do CNPq..

Meta 2. Gamificar ambiente virtual para Implantou-se a gamificacio do ambiente virtual por meio do
desenvolvimento de atividades de formacéao plugin Level Up! para 0 Moodle. Contudo, 0s recursos so
discente. chegaram a Fundacdo para execuc¢do em setembro.

Solicitacdo de compra j& realizada.

Meta 3. Criar kit de Iniciagdo Cientifica para 0s O “Kit Pibic” consiste em livros, artigos e modelo de
alunos de Iniciagéo Cientifica. projeto de pesquisa, sendo material de referéncia para
consulta e pesquisa pelos alunos.
Trata-se do material que subsidia as atividades didaticas do
curso.

Meta 4. Realizar oficinas de formacdo discente  |As oficinas ajudaréo os discentes no processo de construgio

em Elaboragao de Projetos de Pesquisa, dos projetos e a iniciar o processo de redago dos artigos
Estratégias e Tecnicas de Pesquisa e Redacdo de | cientificos que serdo apresentados, como produto final, no
Avrtigos Cientificos. SEMIC

A previsdo de maio esta relacionada ao prazo para

Meta 5. Realizar Seminario de Iniciacdo Cientifica realizacdo da pesquisa desenhada nos projetos em
por regido/polo participante. elaboracéo.
Meta 6. Desenvolver e testar modelo de Pretendemos, com este piloto, subsidiar a construcao de um
implantacdo de Iniciacdo Cientifica na modelo de projeto a ser replicado, se pertinente, em outros
modalidade a distancia. estados/edi¢des, indicando os gargalos e formas de superéa-
los.

Fonte: Relatério de Atividades, UFMA/DETED (2020).
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4 SISTEMA UAB: IMPLATACAO DO PROJETO DE INCENTIVO A CRIACAO DE
AMBIENTE DE INICIACAO CIENTIFICA, PESQUISA, EXTENSAO UNIVERSITARIA E
INOVACAO (PICEI-UAB) E A ORGANIZACAO DO FINACIAMENTO

Ap0s a realizagao do projeto piloto IC/UFMA, a Diretoria de Educagdo a Distancia, por meio
de sua Coordenacdo Geral de Articulagdo de Programas e Cursos EaD (CGAPC), elaborou a NOTA
TECNICA N° 2/2024/CAPC/CGAPC/DED, apresentando as justificativas administrativas e
académica com vistas a iniciar chamada por adesao das institui¢des integrantes do Sistema UAB para
participarem do PICEI-UAB. Nesta fase, as institui¢des aderiram e elaboraram o plano de trabalho
para os projetos de pesquisa, extensdo e inovagado, incluindo a¢des de acompanhamento e execugao da
proposta no Polo.

A CAPES, por meio da DED, concedeu R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) por Plano de
Trabalho, por IPES, transferidos através de descentralizagdes orgamentérias em itens de dispéndio
aprovados. Em principio ndo foi possivel financiar bolsas diretamente aos estudantes envolvidos nos
projetos, mas, ajuda de custo, despesas com passagens e didrias, compra de materiais de consumo,
taxas de inscri¢do para participagdo em congressos cientificos, dentre outras despesas previstas nos
termos do Oficio Circular 01/2015 — CGPC/DED/CAPES de 30/01/2015.

As Institui¢des Estaduais de Ensino Superior (IES) que aderiram ao PICEI-UAB, incluiram os
recursos em seus convénios, pois a legislagdo vigente nao permite firmar instrumentos de transferéncia

de recursos aos estados em valores menores do que 200 mil reais.

4.1 INSTITUICOES PARTICIPANTES NA FASE INICIAL
Foram recebidos nesta fase inicial do Programa PICEI, projetos oriundos de 43 instituicdes de

ensino conforme a Figura 02.

Figura 2: Distribuigdo dos Projetos por regido Geografica
Distribuicao dasS|uErS por Regiao do Brasil

Centro-Oeste

37.2%

Nordeste

Fonte: Relatorios/PICEI/UAB (2025).
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Figura 03: Principais Eixos de Atuag¢do do PICEI-UAB

Treés eixos de acoes do
PICEI:

1. Iniciacao cientifica
2. Extensao Universitaria

3. Inovaciao Tecnoloégica

Fonte: Relatorios/PICEI/UAB (2025).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Desde o edital UAB/09/2022, a Diretoria de Educagdo a Distancia tem procurado induzir as
universidades que integram o sistema UAB a apresentarem projetos de formacdo, visando atender
demandas com foco no desenvolvimento econdmico e social local e regional, a fim de possibilitar a
cria¢do de cursos em areas técnicas, tecnoldgicas, gestdo publica, gestdo em saude, arranjos produtivos
locais, entre outras, que possam alavancar o desenvolvimento do municipio ou estado e aproximar as
empresas e acoes empreendedoras da universidade e dos polos da UAB.

Neste sentido, a perspectiva da DED/CAPES a partir deste projeto de Incentivo a Criagdo de
Ambiente de Inicia¢do Cientifica, Pesquisa, Extensdo e Inovacao ¢ de que as universidades possam
intensificar agdes académicas que venham a qualificar a formagao, preparando os futuros egressos para
uma vivéncia de praticas integradas, facilitando as atividades de estagio e empregabilidade nas
organizagdes publicas e privadas.

Sobre a criagdo de projetos que venham a agregar a inovacdo, ¢ preciso ressaltar sua
importancia para o sistema produtivo e de mercado, pois o tema tem sido amplamente debatido como
fator competitivo entre os paises, empresas € institui¢des, observando-se a sua inser¢ao nos diversos
arranjos produtivos ampliando-se para um conceito mais amplo de ecossistemas de inovagao.

A possibilidade do surgimento de projetos de inovagao a partir dos cursos da IES nos polos da
UAB, pela perspectiva de uma abordagem de ecossistemas de inovagdo, podera estimular a criagao de
politicas governamentais descentralizadas e destinadas ao desenvolvimento dos municipios onde estdo
localizados a expressiva maioria dos polos do Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB.

Consideramos, desse modo, que as discussdes apresentadas na Nota Técnica 002/2024

abordaram desde concepgdes historicas da Universidade Aberta do Brasil (UAB), passando pela
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justificativa regulatéria e a importancia da extensdo universitaria, até a distribui¢do de recursos
financeiros e a integragdo de projetos de pesquisa e extensao.

Portanto, tais perspectivas vislumbram possibilitar aos discentes egressos da UAB, a
constru¢do de um perfil de formacao mais adequado as realidades que se apresentam num mercado
extremamente competitivo e marcadamente inserido nos processos de avaliacao da qualidade do ensino
superior no Brasil.

Os projetos de pesquisa e extensdo, particularmente, representam uma oportunidade de
aplicacdo do conhecimento tedrico em contextos praticos, promovendo a inovagao, o desenvolvimento
de habilidades analiticas ¢ a interagdo com a comunidade. Essas atividades contribuem
substancialmente para a melhoria continua da qualidade formativa dos alunos, refletindo positivamente
em indicadores de desempenho como por exemplo no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE).

Desse modo, a estratégia de fortalecimento e expansao das atividades de pesquisa, extensao e
inovacao no ambito da UAB se apresenta como um recurso académico essencial ao aprimoramento da
formag¢do de cidaddos capazes de contribuir de maneira significativa para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, cultural e social.

Compreende-se que a continuidade, bem como a expansao dessas iniciativas, apoiadas por uma
base legislativa robusta e por investimentos adequados, sdo fundamentais para assegurar que o ensino
superior a distdncia no Brasil continue a evoluir, atendendo necessidades de uma sociedade em
constante transformacao.

Importante refletir também que, apesar do contexto de dificuldades socioecondmicas do pais,
¢ perceptivel que, a inclusao no sistema educacional de estudantes oriundos de familias de baixa renda,

possibilita espacos de empregabilidade e melhorias na condicao de vida.
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