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RESUMO

O presente artigo teve como objetivo analisar os caminhos possiveis para a constituicdo de uma escola
inclusiva a partir da perspectiva da acessibilidade curricular. O estudo abordou a educagao inclusiva
com foco em trés eixos centrais: os fundamentos conceituais da acessibilidade e sua distingdo em
relagdo ao acesso e a inclusdo; a formacdo docente como elemento estruturante para praticas
pedagdgicas inclusivas; e a articulagcdo entre politicas publicas, praticas pedagogicas e gestdo escolar
na consolidacdo da acessibilidade curricular. A metodologia adotada baseou-se em uma abordagem
qualitativa, com énfase na pesquisa bibliografica, utilizando textos académicos publicados entre 2020
€ 2024, localizados principalmente na base de dados SciELO. Os critérios de sele¢do priorizaram textos
com fundamentacdo teodrica consistente, relevancia tematica e revisdao por pares. A analise dos
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materiais permitiu identificar que a acessibilidade ndo deve ser confundida com mero acesso fisico a
escola, mas compreendida como reorganizagdo dos dispositivos institucionais e curriculares que
garantam permanéncia e participag¢do. Evidenciou-se que a formagao docente, para ser efetiva, deve
ser continua, critica e sensivel as particularidades dos sujeitos escolares, indo além de abordagens
técnicas e normativas. Verificou-se, ainda, que politicas publicas inclusivas exigem integracdo com a
gestdo escolar e reorganizagao das praticas educativas, reconhecendo a diversidade como principio e
ndo como excecdo. Concluiu-se que o avango da escola inclusiva depende da articulacdo entre
dimensodes politicas, pedagogicas e formativas que superem a logica da adaptagdo e promovam a
transformagao institucional.

Palavras-chave: Acessibilidade. Inclusdao. Formagao. Curriculo. Gestao.

ABSTRACT

This article aimed to analyze the possible pathways for the construction of an inclusive school from
the perspective of curricular accessibility. The study addressed inclusive education focusing on three
central axes: the conceptual foundations of accessibility and its distinction from access and inclusion;
teacher training as a structuring element for inclusive pedagogical practices; and the articulation
between public policies, pedagogical practices, and school management in the consolidation of
curricular accessibility. The adopted methodology was based on a qualitative approach, with emphasis
on bibliographic research, using academic texts published between 2020 and 2024, mainly sourced
from the SciELO database. The selection criteria prioritized texts with consistent theoretical
grounding, thematic relevance, and peer review. The analysis of the materials revealed that
accessibility should not be confused with mere physical access to school, but understood as the
reorganization of institutional and curricular devices that ensure permanence and participation. It was
found that teacher training, in order to be effective, must be continuous, critical, and sensitive to the
specificities of school subjects, going beyond technical and normative approaches. Furthermore, it was
observed that inclusive public policies require integration with school management and the
reorganization of educational practices, recognizing diversity as a principle and not as an exception. It
was concluded that the advancement of the inclusive school depends on the articulation of political,
pedagogical, and formative dimensions that overcome the logic of adaptation and promote institutional
transformation.

Keywords: Accessibility. Inclusion. Teacher Training. Curriculum. Management.

RESUMEN

Este articulo tuvo como objetivo analizar las posibles vias para el establecimiento de una escuela
inclusiva desde la perspectiva de la accesibilidad curricular. El estudio abord6 la educacion inclusiva
con un enfoque en tres ejes centrales: los fundamentos conceptuales de la accesibilidad y su distincion
en relacion con el acceso y la inclusion; la formacion docente como elemento estructurante de las
practicas pedagdgicas inclusivas; y la articulacion entre politicas publicas, practicas pedagdgicas y
gestion escolar en la consolidacion de la accesibilidad curricular. La metodologia adoptada se basé en
un enfoque cualitativo, con énfasis en la investigacion bibliografica, utilizando textos académicos
publicados entre 2020 y 2024, ubicados principalmente en la base de datos SciELO. Los criterios de
seleccion priorizaron textos con una solida base tedrica, relevancia tematica y revision por pares. El
andlisis de los materiales permiti¢ identificar que la accesibilidad no debe confundirse con el mero
acceso fisico a la escuela, sino entenderse como una reorganizacion de los dispositivos institucionales
y curriculares que garantizan la permanencia y la participacion. Se evidencio que la formacion docente,
para ser efectiva, debe ser continua, critica y sensible a las particularidades de las disciplinas escolares,
yendo mas alld de los enfoques técnicos y normativos. También se constatd que las politicas publicas
inclusivas requieren la integracion con la gestion escolar y la reorganizacion de las practicas
educativas, reconociendo la diversidad como un principio y no como una excepcion. Se concluyo que
el avance de las escuelas inclusivas depende de la articulacién entre las dimensiones politica,
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pedagbgica y formativa que superen la logica de la adaptacion y promuevan la transformacion
institucional.

Palabras clave: Accesibilidad. Inclusion. Formacion. Curriculo. Gestion.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o debate em torno da inclus@o escolar firmou-se como um dos principais
eixos estruturantes das politicas publicas educacionais, impulsionado por marcos legais nacionais e
internacionais que passaram a reconhecer a diversidade como principio organizador das praticas
pedagogicas. No Brasil, dispositivos como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/1996) e o Plano Nacional de Educacao reforgaram a necessidade
de construir um sistema educacional que garantisse nao apenas o acesso, mas também a permanéncia,
a participacao e a aprendizagem de todos os estudantes. Nesse contexto, emergiu a necessidade de se
compreender os fundamentos e as condigdes institucionais que permitem a efetivacdo da escola
inclusiva, especialmente no que se refere a acessibilidade curricular, a formagao docente e a articulacao
entre politicas e praticas.

A escolha pelo tema deste estudo foi motivada pela constatacdo de que, apesar dos avangos
normativos e discursivos, ainda persistiam obstaculos significativos a integragao de praticas inclusivas
no cotidiano escolar. Observou-se, com frequéncia, a prevaléncia de concepgdes reducionistas que
associavam a inclusdo apenas ao ingresso fisico do estudante com deficiéncia na escola regular,
desconsiderando a necessidade de reorganizar os dispositivos pedagdgicos e administrativos que
sustentam a exclusdo. Além disso, identificou-se que as propostas de formagao docente muitas vezes
estavam dissociadas das exigéncias concretas da pratica pedagogica inclusiva, e que as politicas
publicas, ao ndo se articularem a gestdo escolar, reproduziam légicas de responsabilizagdo individual
e meritocracia, em detrimento da coletividade. Com isso, apresentou-se a justificativa para a escolha
do tema, evidenciando sua relevancia tedrico-pratica para o campo educacional.

A partir dessas constatagdes, formulou-se a questao norteadora do estudo: De que modo os
fundamentos conceituais da acessibilidade, a formacao docente e a articulagdo entre politicas publicas,
praticas pedagogicas e gestdo escolar contribuem para a efetivagdo de uma escola acessivel a todos?
Tal indagagdo direcionou a constru¢do do objetivo geral, que consistiu em analisar os caminhos
possiveis para a constituicdo de uma escola inclusiva a partir da perspectiva da acessibilidade
curricular. Para atender a essa finalidade, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: (1)
examinar os fundamentos conceituais da acessibilidade e sua distingdo em relacdo ao acesso € a
inclusdo escolar; (ii) investigar o papel da formag¢do docente como condi¢do estruturante da escola
inclusiva; e (ii1) analisar as interfaces entre politicas publicas, praticas pedagdgicas e gestao escolar no
processo de institucionaliza¢cdo da acessibilidade.

A partir dessas constatagdes, formulou-se a questdo norteadora do estudo: De que modo os
fundamentos conceituais da acessibilidade, a formagao docente e a articulagdo entre politicas publicas,
praticas pedagdgicas e gestdo escolar contribuem para o fortalecimento de uma escola acessivel a

todos? Tal indagacao direcionou a construgdo do objetivo geral, que consistiu em analisar os caminhos
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possiveis para a constituicdo de uma escola inclusiva a partir da perspectiva da acessibilidade
curricular. Para atender a essa finalidade, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: (i)
examinar os fundamentos conceituais da acessibilidade e sua distingdo em relagdo ao acesso ¢ a
inclusdo escolar; (ii) investigar o papel da formagdo docente como condigdo estruturante da escola
inclusiva; e (iii) analisar as interfaces entre politicas publicas, praticas pedagogicas e gestao escolar no
processo de estabelecimento da acessibilidade.

A metodologia adotada baseou-se em uma pesquisa bibliografica de natureza qualitativa,
voltada a andlise de produgdes cientificas publicadas entre os anos de 2020 e 2024. As fontes foram
localizadas por meio de busca sistematica na base de dados SciELO (Scientific Electronic Library
Online), reconhecida por sua credibilidade académica e abrangéncia tematica. As palavras-chave
utilizadas incluiram ‘educagdo inclusiva’, ‘acessibilidade curricular’, ‘formacdo docente’ e ‘gestdo
escolar’, empregadas em buscas simples e combinadas. Os critérios de inclusdo priorizaram textos em
lingua portuguesa, com revisao por pares, abordagem tedrica consistente e aderéncia ao tema. Foram
excluidas produgdes opinativas, documentos sem rigor metodologico e publicagdes que tratassem
indiretamente das categorias centrais do estudo.

O referencial tedrico foi composto por autores cuja producdo académica se destacou no debate
contemporaneo sobre inclusdo escolar. Freitas (2023) contribuiu com a distingdo entre os conceitos de
acesso, acessibilidade e inclusdo; Santos e Sardagna (2023) examinaram os efeitos das politicas
educacionais sobre a formagao docente e a organizagdo escolar; Matos (2024) abordou a importancia
da articulacao entre escola, familia e comunidade; ¢ Gomes Filho et al. (2024) refletiram sobre os
desafios da formagdo continuada de professores e da implementagdo de praticas pedagogicas
inclusivas.

Em relacdo a estrutura interna do artigo, apresenta-se a seguir um resumo dos capitulos. O
primeiro capitulo, intitulado ‘Fundamentos conceituais da acessibilidade e sua distingdo em relagdo ao
acesso e a inclusdo escolar’, discute a necessidade de distinguir essas categorias € compreender seus
efeitos sobre o cotidiano educacional. O segundo capitulo, ‘A forma¢do docente como varidvel
estruturante para a efetivagdo da escola inclusiva’, analisa como a formagao inicial e continuada dos
professores interfere diretamente na implementa¢do de praticas inclusivas. O terceiro capitulo,
‘Interfaces entre politicas publicas, praticas pedagogicas e gestdo escolar na consolida¢do da
acessibilidade curricular’, explora a articulacdo entre diferentes dimensdes institucionais na
materializa¢dao do projeto pedagogico inclusivo.

Conclui-se, portanto, que o artigo encontra-se estruturado em trés capitulos, organizados de
modo a aprofundar cada um dos aspectos centrais da investigacdo: os fundamentos teodricos da
acessibilidade, a formacao docente e a gestdo escolar articulada as politicas publicas. Cada secao foi

desenvolvida com base em autores reconhecidos no campo da educacao inclusiva e teve por objetivo
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contribuir para o fortalecimento do debate académico e institucional sobre os desafios e possibilidades

de uma escola acessivel a todos.

2 METODOLOGIA

A metodologia deste estudo fundamentou-se em uma abordagem qualitativa, tendo como eixo
central a pesquisa bibliografica. Esse tipo de investigacdo se mostrou adequado para examinar de
maneira sistematica e critica producdes académicas que abordam os fundamentos da educagao
inclusiva, com énfase nos conceitos de acessibilidade curricular, formagdo docente e gestdao
educacional. De acordo com Narciso e Santana, a pesquisa bibliogréfica ¢ apropriada quando se busca
compreender fenomenos educacionais a partir da andlise de materiais ja publicados, oferecendo
subsidios tedricos consistentes e atualizados.

A escolha desse procedimento metodologico esteve alinhada ao objetivo de identificar,
organizar e interpretar contribuicdes tedricas relevantes no campo da educacdo inclusiva, permitindo
0 mapeamento de autores, conceitos e perspectivas que subsidiaram a andlise critica dos dados. A
abordagem bibliografica também se mostrou eficaz por viabilizar a articulacdo entre diferentes
enfoques e correntes tedricas, promovendo a constru¢ao de uma base argumentativa sélida e coerente
com o0s objetivos da pesquisa.

A coleta de dados bibliograficos seguiu procedimentos sistematicos, com a consulta a acervos
fisicos e digitais, bem como a base de dados SciELO (Scientific Electronic Library Online),
selecionada por sua relevancia no meio académico, abrangéncia tematica e acesso gratuito a peridodicos
revisados por pares. Essa base permitiu acesso a produgdes cientificas reconhecidas na area da
educagdo e possibilitou a constru¢ao de um corpus documental qualificado.

Durante a etapa de busca, foram utilizadas palavras-chave definidas a partir dos objetivos do
estudo, como ‘educacdo inclusiva’, ‘formacao docente’, ‘acessibilidade curricular’ e ‘gestdo escolar’.
Esses termos foram empregados de forma isolada e combinada, o que permitiu o refinamento dos
resultados e a selecdo de textos com aderéncia tematica aos eixos de analise. O uso de expressoes
simples buscou garantir tanto a amplitude da busca quanto a especificidade necessaria a delimitagao
do material.

Os critérios de inclusdo adotados priorizaram textos publicados entre os anos de 2020 e 2024,
escritos em portugués, revisados por pares e pertencentes a periddicos classificados positivamente no
sistema Qualis. Foram selecionados textos que apresentavam fundamentagdo tedrica explicita e
abordagem metodologica coerente, voltados a discussdo direta dos temas investigados. Excluiram-se,
por sua vez, documentos com carater opinativo, desprovidos de rigor académico ou que abordavam de

forma tangencial as categorias centrais do estudo.
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A andlise dos textos foi conduzida a partir de uma organizacdo tematica, permitindo a
identificacdo de conceitos recorrentes, estratégias metodologicas utilizadas pelos autores e seus
principais argumentos. Como apontam Narciso e Santana, esse procedimento permite comparar as
abordagens de diferentes estudiosos e construir um panorama analitico sobre o objeto de pesquisa.
Assim, os contetdos foram sistematizados de maneira a favorecer o didlogo entre os autores e
evidenciar pontos de convergéncia, tensdes e lacunas existentes na literatura.

Dessa forma, a metodologia adotada viabilizou ndo apenas a realizacdo de uma analise critica
das contribui¢des tedricas existentes, mas também a articulag¢ao entre distintas dimensdes do fenomeno
investigado. A pesquisa bibliografica, ao integrar conceitos, praticas e politicas educacionais, forneceu
0 suporte necessario para sustentar as analises apresentadas ao longo do estudo e permitiu alcangar os

objetivos propostos com rigor académico e consisténcia tedrica.

3 FUNDAMENTOS CONCEITUAIS DA ACESSIBILIDADE E SUA DISTINCAO EM
RELACAO AO ACESSO E A INCLUSAO ESCOLAR

A emergéncia de um discurso educacional centrado na inclusdo tem impulsionado
reconfiguragdes significativas nos marcos conceituais que orientam a organiza¢do da escola. Nesse
cenario, os termos ‘acesso’, ‘acessibilidade’ e ‘inclusdo’ passaram a compor o vocabulario das politicas
publicas e das praticas pedagdgicas, embora frequentemente empregados de forma indistinta. Essa
imprecisdo terminoldgica compromete a efetividade das intervengdes institucionais, ao ocultar as
especificidades epistemoldgicas e operacionais que caracterizam cada conceito.

Inicialmente, ¢ necessario distinguir o ‘acesso’ como uma condi¢do formal de ingresso ao
sistema educacional. Tal condicao esté relacionada a matricula, a presenca fisica dos sujeitos no espaco
escolar e a eliminacdo de barreiras fisicas evidentes. No entanto, conforme observa Freitas (2023),
limitar-se ao acesso implica restringir a inclusdo a abertura dos portdes escolares, desconsiderando as
dimensdes simbolicas e relacionais que sustentam a exclusdo dentro da propria instituigao.

Em contrapartida, o conceito de ‘acessibilidade’ envolve a criagdo de condigdes materiais e
simbolicas que possibilitem nao apenas a permanéncia dos sujeitos na escola, mas sua participacao
efetiva no processo educativo. A acessibilidade curricular, nesse sentido, torna-se elemento central,
uma vez que conecta o conteido pedagogico as singularidades dos estudantes. Trata-se de um
deslocamento do foco da deficiéncia para a estrutura da escola, o que implica rever seus dispositivos
organizacionais € metodoldgicos. A esse respeito, Santos e Sardagna (2023, p. 438) afirmam;

[...] pensar o curriculo para a acessibilidade ¢ também garantir as devidas flexibilizagdes
necessarias para a permanéncia de todos no contexto escolar, sob o olhar pedagdgico e o
acompanhamento docente. Nesse sentido, a escola também é um agente para tornar o estudante

mais proximo daquilo que as praticas normalizadoras supdem, atendendo ao imperativo da
inclusdo que marca todas as instituigdes escolares
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A inclusao, por sua vez, ultrapassa tanto o acesso quanto a acessibilidade, constituindo-se como
reorganizacdo estrutural dos vinculos escolares. Freitas (2023) enfatiza que a inclusdo exige um
deslocamento ontologico e epistemologico: nao se trata de assimilar a diferenca as normas instituidas,
mas de transformar essas normas a partir da presenca da diferenca. A escola, nessa perspectiva, deve
ser entendida como ecossistema relacional, em que os sujeitos ndo sdo ajustados a padrdes, mas
reconhecidos como portadores de direitos e saberes legitimos.

Essa distingao ¢ relevante porque evidencia que a mera presenca do aluno com deficiéncia nao
garante sua inclusdo. A légica da adaptacdo, quando desvinculada de uma transformagao efetiva das
praticas pedagogicas, tende a reproduzir dispositivos de segregacao dentro do espaco escolar. Por isso,
a inclusdo demanda uma reconfiguragdo dos tempos, espacos e relagdes escolares, de modo a sustentar
a convivéncia com a diferenga como principio organizador do cotidiano escolar.

Nesse contexto, o curriculo assume papel ambiguo. De um lado, ele pode operar como
instrumento de normalizagdo, promovendo a padronizacdo das condutas e o apagamento das
singularidades. De outro, pode se constituir como campo de luta e resisténcia, permitindo a criacdo de
estratégias pedagogicas que viabilizem o acesso significativo aos saberes escolares. Santos e Sardagna
(2023, p. 439) argumentam que

[...] as praticas de in/exclusdo estabelecem estreita relagdo com a acessibilidade ao curriculo,
por meio de diversas praticas de normalizagdo operadas pela escola. O curriculo escolar ¢, de

certa forma, regulador ¢ normalizador, incidindo sobre os sujeitos com deficiéncia, a partir das
estratégias elencadas para o processo de aprendizagem, como um dos elementos da biopolitica.

Adicionalmente, os autores apontam que os processos de exclusdo e inclusdo ndo sdo
mutuamente excludentes, mas co-constitutivos. A escola, enquanto instituicdo moderna, foi forjada em
meio a praticas de normalizagdo e segregacdo, que estruturaram seus espagos, tempos e saberes.
Portanto, reconhecer a inclusdo como resposta a exclusdo requer compreender as raizes historicas e
politicas que sustentam tais praticas e suas continuidades nas formas atuais de escolarizagao.

A titulo de complementagdao, Matos (2024) retoma a Declaragdo de Salamanca (1994) como
marco normativo da inclusdo escolar, destacando sua proposta de garantir o direito universal a
educagdo em ambientes regulares. Contudo, a autora observa que a efetivacdo desse direito exige a
reorganizacdo das praticas pedagogicas, a adaptacdo do curriculo e a formacdo continua dos
professores. Assim, a inclusdo ndo se reduz a matricula, mas pressupde o reconhecimento da
diversidade como principio formativo.

Ainda de acordo com Matos (2024), o conceito de inclusao implica celebrar a diversidade e
assegurar que todos os estudantes aprendam juntos em um ambiente que valorize suas diferengas. Isso
requer ndo apenas recursos € adaptacdes, mas também uma mudanca na cultura escolar, na qual a
presenca do outro seja vista como constitutiva da experiéncia educativa, e ndo como desvio a ser

corrigido. Por conseguinte, ndo se pode conceber acessibilidade apenas como dimensado técnica ou
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arquitetonica. Ela deve ser compreendida em articulagdo com as praticas pedagogicas, os discursos
institucionais e os processos de subjetivacdo. A presenga de recursos assistivos ou adaptagdes
curriculares, se ndo acompanhada por uma transformagdo na ldgica avaliativa e nos critérios de
participacao, tende a manter os sujeitos em posi¢des periféricas dentro da escola.

Além disso, ¢ necessario questionar as formas de classificagdo e diagnostico que, sob a
aparéncia de promover a inclusdo, operam como dispositivos de controle e governamento. A
categorizagao de alunos segundo tipos de deficiéncia pode reforgcar a fragmentagdo das praticas
escolares e a medicalizacdo das dificuldades de aprendizagem, despolitizando o debate sobre
desigualdades educacionais. Nesse sentido, Freitas (2023) alerta para os riscos das politicas que focam
exclusivamente no acesso e na acessibilidade fisica, sem alterar a estrutura relacional da escola. Tais
politicas podem produzir efeitos contrarios ao pretendido, ao reforcar a exclusao sob a aparéncia de
inclusdo. Portanto, torna-se necessario construir um modelo educacional no qual a diferenca ndo seja
tolerada, mas incorporada como condig¢do constitutiva da escola publica democratica.

Como resultado, a discussdo sobre acessibilidade deve ser tensionada por uma perspectiva
critica que a vincule a transformacdo institucional. Isso implica questionar os pressupostos
meritocraticos, individualistas e performativos que estruturam o cotidiano escolar, substituindo-os por
praticas que promovam a convivéncia, a escuta e a construc¢ao coletiva do conhecimento.

Por fim, deve-se destacar que a construgdo de uma escola acessivel a todos nao se limita ao
dominio da pedagogia, mas envolve decisdes politicas, gestdes institucionais e compromissos éticos.
A inclusdo, quando compreendida em sua radicalidade, interpela as estruturas escolares, os valores que
as sustentam e os modos de relacdo entre os sujeitos. Exige, portanto, um projeto coletivo de
transformagao institucional, ancorado na valorizagdo da diversidade como direito € na reorganizagao

dos vinculos pedagdgicos como fundamento da acao educativa.

4 AFORMACAO DOCENTE COMO VARIAVEL ESTRUTURANTE PARA A EFETIVACAO
DA ESCOLA INCLUSIVA

A formacao docente configura-se como elemento fundamental para a concretizacdo de uma
escola inclusiva, especialmente quando se reconhece que a inclusdo escolar ndo se resume a presenga
fisica de alunos com deficiéncia no ambiente escolar, mas exige praticas pedagdgicas sensiveis as
singularidades desses sujeitos. Essa exigéncia impde a formacao inicial e continuada dos professores
o desafio de prepara-los para operar em contextos marcados pela diversidade.

De acordo com Matos (2024), a formagdo inicial deve capacitar os futuros educadores a
compreender as multiplas necessidades dos estudantes e a desenvolver estratégias pedagdgicas
voltadas a participagdo efetiva de todos. Essa perspectiva encontra respaldo em Gomes Filho ef al.

(2024), que defendem uma formagao critica e reflexiva, orientada ndo apenas para a adaptagdo a
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demanda social, mas para a emancipa¢do dos docentes em sua atuacdo inclusiva. Contudo, esse
processo formativo ndo pode se restringir a um modelo técnico ou prescritivo. A anélise de Hermes
(2012), conforme discutido por Santos e Sardagna (2023), revela que a formagao docente voltada ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE) tem sido atravessada por ldégicas de
governamentalidade, produzindo docentes sob um regime de controle que articula diagnodsticos,
padrdes de conduta e praticas de gestdo escolar. Tal configuracdo tende a reduzir a docéncia a um
conjunto de procedimentos reguladores, esvaziando sua dimensao ético-politica.

Além disso, observa-se que a responsabilizacao individual do professor pela efetividade da
inclusdo, apontada por Santos e Sardagna (2023), constitui um discurso recorrente em documentos
institucionais e campanhas educativas. Tal responsabilizacdo desconsidera as determinagdes
estruturais que condicionam o trabalho docente e, em muitos casos, obscurece a necessidade de
politicas publicas articuladas que envolvam toda a comunidade escolar. Conforme argumenta Freitas
(2023), a reconfiguragdo dos tempos escolares e das formas de escuta pedagogica requer professores
que se reconhecam como aprendizes permanentes da diferenca. Esse reconhecimento demanda, por
sua vez, praticas formativas que favoregam a escuta ativa, a disponibilidade ao erro ¢ a construcao
compartilhada de saberes. A formag¢ao docente, portanto, ndo se esgota na apropriagdo de conteudos,
mas exige a producdo de uma nova ética da convivéncia no espaco escolar.

Ademais, a auséncia de formagdo especifica contribui para a manutencdo de praticas
excludentes, tanto no plano atitudinal quanto no organizacional. Gomes Filho et al. (2024) alertam que
a caréncia de formagao adequada pode resultar em ambientes escolares que, embora abertos ao acesso
formal, continuam a operar sob logicas de exclusdo simbolica e pedagogica. Por conseguinte, a
promoc¢ao de uma formacgao continuada, pautada por diretrizes institucionais, revela-se indispensavel.
E importante destacar que a universidade desempenha papel estratégico nesse processo. Conforme
observam Gomes Filho ef al. (2024), o ambiente universitario propicia a reflexdo critica sobre a pratica
docente, ao mesmo tempo em que permite o aprofundamento tedrico por meio de estudos de caso e
pesquisa aplicada. Nesse sentido, a formacdo académica deve ser concebida como espago de
construgdo de identidades docentes comprometidas com a inclusao.

Paralelamente, a formagao ndo pode ignorar os efeitos subjetivos das politicas de inclusdo sobre
os professores. Menezes e Turchiello (2020), segundo Santos e Sardagna (2023), assinalam que tais
politicas incidem nos processos de subjetivacao docente, exigindo que se compreenda a docéncia como
campo atravessado por discursos normativos que impactam as formas de agir, sentir ¢ pensar a
inclusdo. Ao mesmo tempo, o despreparo docente acarreta impactos significativos no cotidiano escolar.
Conforme destacam Gomes Filho et al. (2024), a auséncia de formacdo adequada contribui para
atitudes segregacionistas e reforca a discriminagdo institucional, o que compromete diretamente a

constru¢do de uma escola inclusiva. Dessa forma, torna-se imperativo investir em politicas formativas
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que contemplem a valoriza¢ao da diversidade e a construgdo de praticas pedagogicas responsivas as
necessidades individuais.

Nesse sentido, destaca-se a importancia de estratégias interprofissionais no ambiente escolar.
Matos (2024) enfatiza que a cooperacao entre professores e profissionais especializados potencializa
a capacidade da escola de responder as demandas inclusivas, a0 mesmo tempo em que enriquece o
processo formativo do docente com saberes interdisciplinares e praticos.

A titulo de ilustragdo, Santos e Sardagna (2023) trazem o estudo de Feitosa, Lima e Nascimento
(2020), segundo o qual campanhas institucionais de promog¢ado da inclusao operam como estratégias
de regulagdo, atuando simultaneamente sobre estudantes, professores e instituicdes. Esse dado
evidencia que a formagao docente ¢ também um campo de disputa discursiva, onde se confrontam
diferentes projetos de educacdo e de sociedade. Conforme argumenta Freitas (2023), a formacao
inclusiva exige que o professor sustente tempos lentos, hesitagdes e descontinuidades, elementos
constitutivos da experiéncia escolar dos sujeitos com deficiéncia. Tal posicionamento rompe com a
logica da eficiéncia e da homogeneizagdo, abrindo espago para praticas pedagogicas mais sensiveis a
diversidade.

Em consonancia, Gomes Filho ef al. (2024) propdem que a ampliacdo do conhecimento sobre
a inclusdo de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA), especialmente na Educacdo
Profissional e Tecnologica (EPT), seja incorporada aos programas formativos. Isso reforca a
necessidade de que a formagao docente seja continuamente atualizada em relagdo as transformacgdes
sociais, politicas e legais.

Dessa forma, a formacdo de professores deve ser compreendida como processo continuo,
coletivo e situado, orientado por uma concepc¢do de inclusdo que nao se limite a insercao fisica dos
alunos no espaco escolar, mas que abarque transformagdes nas praticas pedagogicas, nas relacoes
institucionais e nos modos de subjetivacdo docente. Por fim, a efetiva¢do da escola inclusiva exige o
reconhecimento de que a formagao docente ¢ condigao estruturante desse projeto. Tal reconhecimento
implica o abandono de abordagens individualizantes, a ampliacdo dos espagos formativos e a
institucionalizagdo de politicas publicas comprometidas com uma educagdo que promova, de fato, a

convivéncia com a diferenca.

5 INTERFACES ENTRE POLITICAS PUBLICAS, PRATICAS PEDAGOGICAS E GESTAO
ESCOLAR NA CONSOLIDACAO DA ACESSIBILIDADE CURRICULAR

A efetivacdo da acessibilidade curricular no contexto da educa¢do inclusiva requer articulagdo
entre politicas publicas, praticas pedagdgicas e mecanismos de gestdo escolar. Tal articulagdo, porém,
nao ocorre de forma automatica ou linear, sendo permeada por disputas de sentido, contradigdes

institucionais e determinagdes contextuais. Nesse cenario, politicas publicas orientadas pela

=

LUMEN ET VIRTUS, Sao José dos Pinhais, v. XVI, n. L, p. 8249-8265, 2025

8259



universalizacdo da educacdo devem ultrapassar o plano normativo e incidir diretamente sobre as
condi¢des concretas de funcionamento das escolas.

Segundo Matos (2024), a Constituigao Federal de 1988 ja estabelecia o direito a educacao em
condi¢gdes de igualdade para todos, o que inclui o acesso de alunos com deficiéncia ao sistema
educacional comum. A partir desse marco legal, documentos como o Plano Nacional de Educacao
(PNE) tém reiterado a necessidade de promover a inclusdo por meio da acessibilidade e da qualificacao
das praticas pedagdgicas. Entretanto, a existéncia de marcos legais ndo assegura, por si sO, sua
efetivagao no cotidiano escolar.

Nesse sentido, Freitas (2023) alerta que politicas de inclusdo escolar centradas na matricula
desconsideram os modos de ensinar, avaliar e organizar o tempo-espaco escolar. Para o autor, a
acessibilidade curricular deve ser principio estruturante do trabalho pedagdgico, e ndo excecdo
acionada em situagdes especificas. As praticas pedagogicas inclusivas, conforme afirma, sdo fruto de
decisdes institucionais que envolvem planejamento coletivo, valorizagdo da diversidade e
transformagao da cultura escolar.

Paralelamente, Santos e Sardagna (2023) identificam nas politicas de inclusdo uma dupla
dimensao: por um lado, promovem o reconhecimento de direitos; por outro, funcionam como
instrumentos de regulagdo da populagdo-alvo da Educacdo Especial. Tal ambivaléncia pode ser
observada nas dificuldades de operacionalizagdo das diretrizes legais, que muitas vezes niao se
traduzem em praticas pedagogicas efetivamente transformadoras. Como consequéncia, hd uma lacuna
entre o discurso normativo e a realidade institucional.

Essa tensdo entre politica e pratica ¢ acentuada pelo contexto neoliberal, como apontado por
Silva e Henning (2014), ao analisarem a governamentalidade das politicas inclusivas. De acordo com
os autores, a inclusdo, nesse cendrio, ¢ instrumentalizada como mecanismo de ampliagdo da forga de
trabalho, sendo regulada por logicas de mercado que priorizam a eficiéncia e o desempenho. Essa
leitura critica permite compreender como dispositivos legais podem operar simultaneamente como
instrumentos de emancipagdo e controle.

Conforme observa Freitas (2023), a cultura avaliativa hegemonica, pautada pela meritocracia,
constitui obstaculo a efetivacdo da inclusdo. A gestdo escolar, nesse contexto, deve ser capaz de
promover praticas avaliativas que reconhecam multiplas formas de participagdo e aprendizagem,
rompendo com o paradigma da homogeneidade e abrindo espago para a escuta das singularidades.
Assim, nao basta assegurar o acesso formal: € necessario reconfigurar os critérios de pertencimento e
sucesso escolar.

Além disso, a constru¢do de uma escola inclusiva demanda engajamento institucional que
envolva toda a comunidade escolar. Matos (2024) destaca que a colaboragdo entre escola, familia e

comunidade ¢ condi¢do indispensdvel para o €xito da inclusdo. Isso implica a construgdo de vinculos
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horizontais e a valorizagdo dos saberes que circulam nos diferentes espagos de convivéncia, de modo
a fortalecer um projeto pedagdgico fundado no didlogo e na corresponsabilidade.

Nesse ponto, € relevante considerar que a gestao escolar ocupa posicao estratégica na mediagao
entre politica e pratica. De acordo com Freitas (2023, p. 11),

[...] a gestdo escolar inclusiva exige politicas publicas que ndo se restrinjam a regulamentagéo
do acesso, mas que proponham dispositivos para transformar a cultura institucional da escola.

Essa transformacgao requer o abandono de estruturas normativas que reproduzem a exclusio e
o investimento em praticas institucionais que assumam a diferenga como valor. Ademais, a efetividade
da acessibilidade curricular esta intrinsecamente relacionada a intencionalidade pedagdgica. Santos e
Sardagna (2023) afirmam que, para que uma escola possa ser considerada inclusiva, ¢ necessario
fortalecer estratégias pedagdgicas, atitudinais e estruturais. Isso envolve o planejamento didatico, a
flexibilizagao do curriculo e a reavaliagdo das formas de organizacao do espago e do tempo escolares.

Em sintese, a interdependéncia entre politicas publicas, praticas pedagdgicas e gestdo escolar
constitui condi¢do indispensavel para a consolidacdo da acessibilidade curricular. Contudo, essa
articulag@o ndo se concretiza sem enfrentamento das 16gicas excludentes historicamente sedimentadas
no sistema educacional. E preciso reconhecer que a inclusio ndo se d4 pela simples ampliagdo do
acesso, mas pela transformacao efetiva dos modos de ensinar, aprender e gerir a escola.

Dessa forma, a acessibilidade curricular deve ser compreendida ndo como exce¢do ou medida
compensatdria, mas como eixo estruturador do projeto pedagogico da escola publica. A superagdo da
cultura excludente depende da criagdo de condigdes institucionais que viabilizem praticas educativas
orientadas pela justica educacional e pela valorizag¢do da diversidade. A construcao desse cenario exige

compromisso ético, politico e formativo de todos os agentes envolvidos.

6 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados obtidos a partir da revisdo de literatura permitiu identificar que a
estruturagao da escola inclusiva esta condicionada, fundamentalmente, a articulacdo entre formacao
docente, acessibilidade curricular e transformagdo da cultura institucional. A formag¢do do professor
emergiu como varidvel estruturante na mediagdo entre diretrizes legais e praticas pedagogicas,
revelando-se insuficiente quando pautada exclusivamente por modelos instrumentais. As evidéncias
apontam que a auséncia de uma abordagem critica e continuada na forma¢ao docente compromete o
reconhecimento da diversidade como principio pedagogico, resultando na reproducdo de praticas
normativas e excludentes.

Tais conclusdes reforgam o entendimento de que politicas publicas voltadas a inclusao, quando
restritas ao acesso formal, sdo incapazes de produzir efeitos significativos na transformacdo das

praticas escolares. As descobertas evidenciam que a acessibilidade curricular, para além de ajustes
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pontuais, exige reorganizacdo epistemologica e institucional que reposicione 0s sujeitos com
deficiéncia como agentes constitutivos do processo educativo. A literatura analisada sustenta que
praticas pedagogicas inclusivas ndo surgem espontaneamente, mas sao produto de decisdes
institucionais que envolvem gestao escolar, planejamento coletivo e reconfiguragdo dos dispositivos
avaliativos Freitas (2023), Matos (2024), Gomes Filho et al. (2024).

Ao estabelecer relagdo com investigagdes anteriores, observa-se consonancia com estudos que
problematizam os limites das politicas de inclusdo ancoradas em ldgicas neoliberais, nas quais a
eficiéncia, a performatividade e a responsabilizagdo individual do professor sdo priorizadas em
detrimento de um projeto coletivo de transformagdo Santos; Sardagna, (2023). A presenca de marcos
legais e diretrizes normativas, como a Constitui¢ao de 1988 e o Plano Nacional de Educacao, tem se
mostrado insuficiente diante da lacuna entre formulagdo e implementacdo, o que confirma diagnésticos
jé identificados em estudos de base foucaultiana e andlises criticas sobre a governamentalidade da
inclusdo escolar.

No entanto, as descobertas apresentam algumas limitacdes. A andlise concentrou-se
predominantemente em publicacdes recentes de natureza tedrica, o que restringe a observacdo de
praticas empiricas concretas em contextos escolares diversos. A auséncia de dados de campo
impossibilita verificar como as diretrizes analisadas sdo efetivamente operacionalizadas por diferentes
atores educacionais. Além disso, a escassez de estudos que abordem a inclusdo em modalidades
especificas, como a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, compromete a generalizagdo dos achados
para todos os segmentos da educagdo basica e superior.

Alguns resultados surpreendentes também foram observados, sobretudo no que se refere a
instrumentalizacao da inclusao como dispositivo de regulagdo da populacao escolar. A literatura aponta
que, em determinadas conjunturas, praticas inclusivas sdao mobilizadas como estratégias de
governamento, funcionando mais como formas de controle do que de emancipacdo Silva e Henning
(2014), Santos e Sardagna (2023). Essa ambivaléncia exige leitura critica das politicas publicas,
indicando que a inclusdo pode ser simultaneamente meio de ampliagdo do direito e técnica de
normalizagao.

Diante dos limites identificados, recomenda-se o aprofundamento de pesquisas empiricas que
verifiquem, em diferentes realidades escolares, como se configuram as praticas inclusivas no cotidiano
institucional. Além disso, torna-se necessario desenvolver estudos que analisem os efeitos da formacgao
docente inicial e continuada em sua capacidade de lidar com a diversidade, especialmente a partir de
referenciais que valorizem a escuta, a reflexdo critica e a coautoria pedagogica. A analise da relagao
entre gestdo escolar e acessibilidade curricular em contextos concretos também representa um campo

promissor para futuras investigagoes.
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Conclui-se que a construcdo de uma escola verdadeiramente acessivel e inclusiva requer
compromisso institucional articulado com politicas formativas, reorganizagdo curricular e
democratizagdo da cultura escolar. Essa construgdo ndo sera possivel sem o enfrentamento das
estruturas histdricas que sustentam a exclusdo, nem sem a revisao das praticas que, sob o discurso da
inclusdo, podem manter intactos os mecanismos de segregacao e controle. Assim, os resultados deste
estudo contribuem para o debate sobre os limites e possibilidades da inclusdo escolar, oferecendo

subsidios tedricos para formulagdes futuras e intervengdes educativas comprometidas com a equidade.

7 CONCLUSAO

As andlises desenvolvidas ao longo do presente estudo permitiram responder de forma
satisfatoria as questdes delineadas na introducdo e detalhadas na metodologia, especialmente no que
se refere a compreensao dos fundamentos conceituais da acessibilidade, a relevancia da formagao
docente no processo inclusivo e a articulagdo entre politicas publicas, praticas pedagdgicas e gestao
escolar para a implementac¢do da acessibilidade curricular. O percurso investigativo, sustentado em
revisdo bibliogréafica de carater qualitativo, revelou que a efetivacdo da escola inclusiva nao se limita
a presenca fisica de alunos com deficiéncia no ambiente escolar, mas demanda transformacdes
estruturais na organizagao institucional e nas praticas pedagogicas.

O objetivo geral da pesquisa consistiu em analisar os caminhos possiveis para a constituicao
de uma escola acessivel a todos, a luz dos principios da educagao inclusiva. Para tanto, foram definidos
trés objetivos especificos: (i) diferenciar conceitualmente os termos ‘acesso’, ‘acessibilidade’ e
‘inclusdo’ no contexto educacional; (ii) examinar o papel da formagdo docente na efetivacdo da
inclusdo escolar; e (ii1) investigar como a articulacdo entre politicas publicas, praticas pedagogicas e
gestao escolar pode viabilizar a acessibilidade curricular. Todos os objetivos foram alcangados, a
medida que se identificou, com base em autores contemporaneos, que a inclusdo auténtica exige
reorganizagao institucional, deslocamento epistemoldgico e comprometimento coletivo.

As principais conclusdes indicam que a acessibilidade ndo deve ser confundida com o mero
acesso fisico a escola, mas compreendida como condicao relacional e simbolica para a participagdo
efetiva dos sujeitos. Constatou-se, ainda, que a formacdo docente, quando reduzida a modelos
instrumentais, torna-se ineficaz frente as exigéncias da diversidade, sendo necessaria uma abordagem
formativa critica, continua e situada. Verificou-se também que politicas publicas que nao dialogam
com a pratica pedagdgica nem se articulam a gestdo escolar tendem a inoperancia, configurando-se
como retorica normativa sem materializagao no cotidiano educacional.

Em relacdo as limitagdes do estudo, destaca-se a auséncia de dados empiricos que permitam
observar a implementacao das diretrizes inclusivas em diferentes contextos escolares. Nesse sentido,

recomenda-se que pesquisas futuras abordem praticas pedagdgicas concretas, investiguem
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experiéncias formativas de professores em exercicio e explorem os efeitos da inclusdo escolar em
segmentos pouco abordados, como a Educacdo Profissional e Tecnologica. Adicionalmente, sugere-se
aprofundar analises sobre as implicacdes das politicas de inclusdo no contexto da gestdo escolar,
considerando sua potencialidade normativa e seus limites institucionais.

Conclui-se que a estrutura¢do de uma escola verdadeiramente inclusiva depende de mudancgas
estruturais que vao além da regulamentacdo legal, exigindo o comprometimento ético, politico e
pedagogico de todos os sujeitos envolvidos no processo educativo. A construgdo de um ambiente
escolar acessivel a todos requer o reconhecimento da diferenga como valor constitutivo da pratica

docente, da cultura escolar e das politicas publicas educacionais.
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