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RESUMEN

El proposito de este trabajo es presentar un andlisis y reflexion critica sobre la experiencia de
operativos educativo-sanitarios desarrollados en una comunidad ndmade ubicada en la inmediaciones
de la ciudad de Mongo, Chad. Estos operativos tuvieron por finalidad entregar lineamientos sanitarios
y educativos, respetuosos de sus costumbres y cultura, que permitieran a nifios y nifias desarrollarse
de manera saludable y en bienestar. Se analizan y discuten las actividades, alcances, complejidades y
desafios de las actividades realizadas en los dos componentes de los operativos, asi como un conjunto
de entrevistas a distintos miembros del clan ndémade. Los resultados dan cuenta de una experiencia
valorada positivamente por la comunidad, avances en motivacion escolar y en dimensiones asociadas
a la salud; pero también de dificultades en términos de institucionalizacion de la iniciativa,
involucramiento permanente y efectivo de los némades, sustentabilidad en el tiempo y abordaje
efectivo de las altas expectativas creadas en nifios, nifias y adolescentes.

Palabras clave: Nomades. Chad. Educacion. Salud.

ABSTRACT

The purpose of this paper is to present an analysis and critical reflection on the experience of
educational-health operations developed in a nomadic community located in the vicinity of the city of
Mongo, Chad. The purpose of these operations was to provide health and educational guidelines,
respectful of their customs and culture, that would allow children to develop in a healthy and well
being way. The activities, scope, complexities and challenges of the activities carried out in the two
components of the operations are analyzed and discussed, as well as a set of interviews with different
members of the nomadic clan. The results show an experience positively valued by the community,
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advances in school motivation and in health-related dimensions; but also difficulties in terms of
institutionalization of the initiative, permanent and effective involvement of the nomads, sustainability
over time and effective approach to the high expectations created in children and adolescents.

Keywords: Nomads. Chad. Education. Health.

RESUMO

O objetivo deste artigo ¢ apresentar uma analise e reflexdo critica sobre a experiéncia de operagdes de
educacdo e saude desenvolvidas em uma comunidade nomade localizada nas proximidades da cidade
de Mongo, no Chade. O objetivo dessas operagdes era fornecer orientagdes educacionais e de saude,
respeitando seus costumes e cultura, que permitissem que as criangas se desenvolvessem de forma
saudavel e com bem-estar. As atividades, o escopo, as complexidades e os desafios das atividades
realizadas nos dois componentes das operacdes sdo analisados e discutidos, bem como um conjunto
de entrevistas com diferentes membros do cla ndmade. Os resultados mostram uma experiéncia
positivamente valorizada pela comunidade, progresso na motivagdo escolar e dimensdes relacionadas
a saude; mas também dificuldades em termos de institucionalizacdo da iniciativa, envolvimento
permanente e efetivo dos nomades, sustentabilidade ao longo do tempo e gerenciamento efetivo das
altas expectativas criadas nas criancas e adolescentes.

Palavras-chave: Nomades. Chade. Educagao. Saude.
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1 INTRODUCCION

Ubicado en el corazon de Africa Central, Chad es un pais con una compleja realidad geografica,
econdmica y social. Segun las ultimas estimaciones del Banco Mundial (2023), se calcula que su
poblacion supera los 18 millones de habitantes. No obstante, la distribucion de la poblacién en el
territorio es muy desigual. La mayor parte se concentra en las regiones del sur, donde la agricultura es
la principal actividad econémica. Las zonas desérticas del norte, aunque representan una gran parte del
territorio, estan escasamente pobladas y habitadas principalmente por comunidades némadas.

Como en otros paises del continente africano, en Chad la pobreza es un problema endémico.
Segin el ultimo Informe de Desarrollo Humano del PNUD (2022), el indice de pobreza
multidimensional en Chad es uno de los més altos del mundo, solo comparable con Niger, la Republica
Centroafricana, Sudan del Sur y Burundi. Todos estos paises tienen las puntuaciones mas bajas en la
medicion del IDH de los logros nacionales en salud, educacion e ingresos de un total de 189 paises
analizados (United Nations Development Programme, 2020) .

Los factores que contribuyen a esta situacion incluyen la falta de acceso a servicios basicos
(agua potable, saneamiento, educacion y salud), la inestabilidad politica y los conflictos armados, asi
como la dependencia de la agricultura de secano, altamente vulnerable a los cambios climaticos. La
destinacion de fondos de PIB del pais, ademas, pone el foco en la defensa dada su posicion estratégica
en el continente y la precariedad politica y social de la zona. Por ejemplo, segun los ultimos datos
publicados, el pais dedic6 aeducacionun 15,36% de su gasto publico, a sanidadun 4,87% vy
a defensa un 16,44% (Banco Mundial, 2021).

Dos factores son especialmente relevantes para el trabajo con las comunidades ndmades del
Chad. Por una parte, el cambio climéatico que ha llevado a la reduccion de las tierras para el pastoreo
y la dificultad de encontrar agua para consumo humano y animal (Zalmat, 2023). Y, por otra, el escaso
o0 nulo acceso a los servicios que ofrece el estado.

En relacion con el cambio climatico, cabe recordar que las fronteras entre los paises de la zona
son una herencia colonial que no representa la conformacion cultural y étnica del pais; de esta forma,
las comunidades némades del Chad son hermanas de las del Sudan; este dato es relevante porque
ambos paises tienen territorio en la conflictiva zona del Sahel. En Sudan, ademas, se desarroll6 el que
se considera el «primer conflicto del cambio climatico» (2003), gatillado por el desplazamiento del
desierto de Sahara que se estima que avanza hacia el sur aproximadamente un kilometro al afio. La
desertificacion acelerada, junto con las sequias cada vez méas habituales, disminuyen las tierras de
cultivo y enfrentan a pastores y agricultores que disputan los terrenos fértiles (United Nations, 2024).
Esta situacion ha acrecentado la inseguridad alimentaria en la zona, particularmente, la de las

comunidades nomadas que se encuentran distantes de las ciudades, e incide en los medios de
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subsistencia y los ingresos familiares que dificultan o impiden la educacion de nifios y nifias
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, 2021).

Una diferencia positiva en relacion con sus vecinos, es la actitud de la poblacion hacia la
cohabitacion religiosa. Datos de un estudio realizado en cinco ciudades chadianas confirman la
disposicion de la poblacion a aceptar la coexistencia pacifica entre cristianos y musulmanes, asi como
un alto nivel de religiosidad. Sin embargo, los datos revelan también diferencias en las actitudes segun
sea el nivel socioecondmico, pues los encuestados mas ricos, que recibieron una educacion primaria
de base islamica o tienen un primer titulo universitario, son mas reacios a la cohabitacion religiosa y
adhieren mas estrechamente a las estructuras autoritarias del régimen actual (Dickow, 2022).

A pesar de estos desafios, Chad cuenta con un gran potencial, especialmente en el sector de los
recursos naturales (petroleo, oro, uranio). Sin  embargo, es necesario invertir en capital
humano, fortalecer las instituciones y promover un desarrollo mas inclusivo y sostenible para

aprovechar plenamente este potencial.

1.1 SALUD NOMADE EN CHAD

Uno de los rasgos de la vida social en Chad es la normacion de los estados precarios de salud.
La esperanza de vida al nacer es de 53 afios (datos al 2021) y la tasa de fertilidad es de 6,3 hijos por
cada mujer. Esto hace que la poblacion del pais sea joven. Datos del afio 2019 sefialan que solo el
39% de los embarazos son asistidos por personal de salud capacitado. Datos del afio 2020, a su vez,
constatan que por cada 1.000 habitantes el pais cuenta con 0, 1 médicos y 0,2 enfermeras y parteras.

La malaria se mantiene como uno de los principales problemas de la salud publica,
particularmente entre las comunidades némadas de Chad que requieren no solo atencién sanitaria, sino
también educativa que les permita conocer, tomar conciencia sobre la transmision de la enfermedad y
los métodos de control, sobre todo entre los que viven en zonas rurales remotas (Moukénet et al.,
2024). La educacion sanitaria es fundamental para contrarrestar las interpretaciones locales de la
malaria y la falta de accion frente a los contagios, agravada por las barreras econémicas que reducen
el acceso tanto a las mosquiteras como al tratamiento de esta enfermedad (Moukénet et al., 2022).

Dado que el acceso al agua en la poblacion némada es un problema permanente, otras
enfermedades relevantes son la fiebre tifoidea, la parasitosis y diversidad de infecciones. Estas
enfermedades se ven agravadas por factores sociales como la distancia que hay entre los campamentos
nomades y los centros de salud, y la precariedad de los caminos para trasladarse.

La malnutricion infantil y madres malnutridas y anémicas (Djindil & De Bruijn,
2009)constituyen problemas que aquejan a la poblacion en general y que han sido detectados por
diversas investigaciones (Budu et al., 2021; Fagbamigbe et al., 2020; Gillet, 1962) que plantean que

estas se deben no solo a barreras economicas de acceso a la atencion sanitaria, barreras geograficas por
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las distancias, sino también a barreras culturales como la frecuencia con la que se escucha la radio en
la que se da informacion de relevancia y la alfabetizacién a nivel comunitario. También inciden la
desventaja socioecondémica del vecindario, el peso al nacer, la edad materna y el tipo de inodoro (Gil

et al., 2020). Las mujeres ndmadas no estan exentas de estas dificultades.

1.2 EDUCACION NOMADE EN CHAD

En materia educacional, Chad es un pais con una de las tasas mas bajas de alfabetizacion y de
retencion escolar a nivel mundial. Unesco informa, segun los ultimos datos disponibles a 2022, que la
tasa de alfabetizacion es de 27,28% de la poblacion, marcando una diferencia significativa entre
hombres (35,78%) y mujeres (18,87%). Por otra parte, las estadisticas sefialan que méas de dos tercios
de la poblaciéon no termina la educacién primaria (Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacidn, 2023). Estos porcentajes se acentlan en medios rurales, sobre todo cuando hablamos de
comunidades ndmadas.

La precariedad del sistema educativo en Chad es multifactorial, pero sin duda incide el escaso
gasto del estado. En 2022, este gasto alcanzaba la suma de 17 euros por habitante, lo que ubica al pais
en el puesto 180 de los 190 paises que comparten sus estadisticas (Archer & Mtsumi, 2024).

Factores relevantes de desigualdad educativa en el contexto de las comunidades ndmades,
ademas, son la ausencia de docentes disponibles y capacitados para ensefiar a nifios y nifias némades,
y las barreras relacionadas con el terreno, la meteorologia y las distancias (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacidn, 2023). Estas desigualdades son historicas (Ezeomah, 1997) y estan
lejos de subsanarse.

Neinlembeye et al. (2023), a partir de un andlisis historico de la educacién némada en Chad,
identifican una serie de dificultades que se mantienen pese a las iniciativas, tanto nacionales como
internacionales, que se han llevado adelante para ofrecer educacion a estas comunidades; por ejemplo,
la dificultad de crear escuelas ‘asentadas’ que obligan a los nomades a abandonar su estilo de vida
trashumante; la desconfianza de las comunidades hacia el estado y las autoridades; la inseguridad de
la zona; la sostenibilidad en el tiempo de iniciativas que resultan costosas o complejas para los
ndmades, o los curriculos poco ajustados a las necesidades del nomadismo.

Durante la Gltima década, la atencién politica ha buscado garantizar el acceso a la educacion
nomade en el pais. En acuerdo con otros paises del Sahel, Chad ha desarrollado una serie de acciones
encaminadas a la escolarizacion en medios némadas entre las cuales destacan: la creacion del
DPENIES (Direccion de la Promocion de Escuelas Nomadas, Insulares y de Ensefianza Especializada)
que depende directamente del Ministerio de Educacion, la creacion de escuelas comunitarias en medio
nomada en el marco del PIRPT (Proyecto de Infraestructuras Rurales, Pastorales y de Trashumancia)
y la creacion del CFIN (Centro de Formacion de Institutrices Nomades). Aun asi, los avances son
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escasos Yy no se evidencia un progreso significativo, principalmente por la desconexién que existe entre
las propuestas de accion y las tradiciones ndmadas (Swift et al., 2010). Las iniciativas que se han
Ilevado adelante, muchas veces, surgen desde una aproximacion centralista e, incluso, etnocentrista
que desconoce las particularidades de las comunidades nomadas, a las que se considera ‘beneficiarias’
pero no agentes de los procesos, con acciones a corto plazo y asistenciales, que no se adaptan a las
necesidades, contextos y culturas locales (Pence & Benner, 2015).

2 METODOLOGIA DE TRABAJO
2.1 OBJETIVO Y METODO

Este trabajo tiene por finalidad presentar el andlisis y reflexion critica sobre la experiencia de
operativos educativo-sanitarios desarrollados en una comunidad némade ubicada en la inmediaciones
de la ciudad de Mongo, Chad.

El trabajo realizado se sittia en un paradigma de investigacion cualitativa que busca comprender
la realidad en profundidad, a través del abordaje comprensivo, sistematico y en profundidad de la
experiencia realizada (Morifia, 2017). Su disefio es la investigacion participativa de tipo comunitaria
(A. R. . Pence & Benner, 2015), en modalidad estudio de caso (Yin, 2009) en la que el equipo de
trabajo se inserta en la comunidad para establecer acuerdos de trabajo, desarrollar las acciones
comprometidas y evaluarlas. Junto con la observacion participantes (Rubio, 2018; Marin, 2019), se

realizaron entrevistas individuales y grupales a distintos actores del clan nomade.

2.2 COMUNIDAD PARTICIPANTE

El clan nomade de TCHOUBOUK-Termel con el que se trabajé estd compuesto por
agrupaciones familiares que comparten un territorio moévil situado en los alrededores de Mongo. Allj,
los ndmades se ubican en funcidn de la disponibilidad de agua y pastos para sus ganados: vacas, cabras
y ovejas.

Se organizan bajo el liderazgo de un jefe de clan y un imén (lider religioso musulman). Los
nomades de este clan son arabes y musulmanes, practican la poligamia y tienen una alta tasa de
natalidad, lo que permite que el promedio de edad se situe alrededor de los 22 afios.

Participaron de las distintas actividades de los operativos alrededor de 140 personas, de 23
familias, pero fueron beneficiadas muchas més gracias a la entrega de kit sanitarios. La comunidad
demostrd una alta tasa de fecundidad, con un promedio de 5,2 hijos por mujer consultada. Los niveles
de escolaridad fueron bajos: solo 2 adultos reportaron haber completado algiin nivel educativo
formal, y inicamente 2 personas podian leer y escribir. En cuanto a las lenguas habladas, el arabe era

la lengua materna del 100% de los participantes, mientras que solo una persona hablaba francés.
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2.3 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Se utilizaron distintas estrategias para levantar informacion: a. ficha educativo-sanitaria con
datos clave de cada participante; b) registro detallado de las acciones realizadas tanto en el componente
sanitario (cuaderno de atenciones médicas) como del educativo (anotaciones de campo del dia a dia
tras el trabajo con los nifios y adolescentes); y c) entrevistas individuales y grupales que fueron

grabadas y transcritas.

Tabla 1: informacioén de la ficha educativo-sanitaria en mayores de 18 afios

Indicadores Hombres Mujeres
Cantidad de participantes del operativo 24 21
Reciben vacunaciéon COVID 19 2 0
Uso de anticonceptivos en edad adulta 0 0
Control y prevalencia de SIDA 0 0
Uso de antiparasitarios 0 0
Uso de agua hervida para la alimentacién 0 0
Acude al hospital 0 0
Promedio de hijos 4,2 5
Promedio de edad considerando nifios y nifias 21,8 21,9
Sabe leer y escribir 2 0
Asisti6 a la escuela 1 0

La obtencion de informacion fue compleja dado que los nomades no cuentan con
documentacion oficial que dé cuenta de sus edades y lugares de nacimiento pues no estan inscritos en
los registros nacionales; la mayoria de ellos no sabe exactamente cuando nacieron y, si son mayores,
en qué lugar. Ademas, el acceso a la informacion estuvo mediado por el factor lingiiistico, ya que la

comunidad solo habla &rabe y no saben escribir sus nombres.

Tabla 2: dimensiones y preguntas de la entrevista
Dimensiones Preguntas
Vida ndbmada ¢ Qué significa para ti ser nmade? Explica a una persona que no sabe nada de lo
que es ser nomade.
¢Qué es lo que mas te agrada de tu vida como némade?
¢Qué es lo mas dificil de ser ndmade para ti?
¢Cémo ha cambiado la vida de los némades del Guera y por qué?

Salud y bienestar ¢, Cuantos afios te gustaria vivir? ¢Cémo?
Qué significa para ti estar sano y vivir bien
Hay alguna enfermedad que te asusta, por qué
Coémo te relacionas con el sistema de salud: hospital, centros médicos...

Si estas enfermo, ¢qué haces?
¢Cuales son las enfermedades que mas los afectan?

Qué opinas de la vacuna?
¢Qué haces para estar bien?

Educacion Qué importancia tiene la educacion para una persona némada

Qué te gustaria saber o aprender del mundo

Si una persona némade quiere aprender algo, ¢qué hace?
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Qué debe aprender un nifio-nifia nGmada para vivir bien

Qué opinas de la educacion, de la escuela.

Futuro Cbémo te gustaria que fuera la vida ndmada en unos afios mas
Hay algo que te preocupe del futuro del pueblo némada

Las entrevistas se desarrollaron en el transcurso de los operativos en el mismo territorio donde
se encontraba asentado el clan en esa temporada. Fueron realizadas por dos integrantes del equipo,
uno de los cuales es hablante de lengua arabe. Se grabaron en audio y posteriormente fueron
transcritas. La duracion fue de entre 10 a 20 minutos.

Se entrevist6 a distintos miembros del clan ndmade: imén, jefe del clan, padre joven, mujeres
y un adolescente; se realizd un analisis tematico de las cinco entrevistas, identificando las ideas
recurrentes en cada uno de los temas propuestos: vida ndmade, salud y bienestar, educacion, y

expectativas de futuro. Se han extraido citas directas para respaldar las conclusiones.

Tabla 3: participantes de entrevistas

Participante Descripcion Modalidad
Imén Lider religioso de la comunidad. Fue el primero en ser Individual
entrevistado por la jerarquia del clan.
Jefe del clan Jefe del clan que organiza la cotidianidad de la vida del clan Individual
Padre joven Miembro del clan con varios hijos en edad educativa. Individual
3 Mujeres Madres y esposas de distintos miembros del clan Grupal
Adolescente hombre Estudiante adolescente, ndGmade perteneciente a un clan Individual
distinto pero que participa en las actividades
Adolescente mujer Estudiante adolescente, hija del jefe del clan Individual

2.4 RESGUARDOS ETICOS

La investigacion se realizd en un contexto comunitario altamente jerarquizado en el que las
decisiones son tomadas por el jefe del clan y el iman; son ellos los que autorizaron no solo la realizacién
de los operativos, sino también el levantamiento de informacion y la seleccion de las personas que
podiamos entrevistar. Las entrevistas se realizaron solo con las personas que quisieron participar, aun

cuando hayan sido propuestas por las autoridades del clan.

3 RESULTADOS
A continuacion se presentan una descripcion de las acciones y resultados del piloto en términos
de sus componentes sanitarios y educativos. Posteriormente, se da cuenta de los resultados del analisis

de las entrevistas
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3.1 COMPONENTE SANITARIO

Los operativos sanitarios, realizados entre el 23 de septiembre y el 8 de octubre de
2023, ofrecieron servicios médicos a los miembros del clan ndomade de TCHOUBOUK. Se realizaron
un total de 114 consultas médicas, priorizando inicialmente a los nifios, nifias y adolescentes que
participaban en las actividades educativas. Todos los menores recibieron tratamiento
antiparasitario, una medida fundamental para prevenir enfermedades comunes en este tipo de entornos.

Ademas de los nifios, se atendid a la mayoria de los adultos mayores, a todos los hombres
lideres del clan, a varias mujeres y a una embarazada. Si bien la planificacion inicial contemplaba
consultas segmentadas por grupos etarios, la demanda y las urgencias médicas del momento obligaron
a flexibilizar la atencion, convirtiendo los operativos en un punto de referencia para cualquier
necesidad de salud.

Los servicios médicos ofrecidos incluyeron consultas médicas generales para evaluar el estado
de salud de cada nomade; curaciones de diversas afecciones como pie de
atleta, estomatitis, abscesos, heridas y pinchazos; entrega de medicamentos tanto para tratamientos
cronicos como para situaciones agudas; entrega de kits sanitarios equipados con elementos bésicos
para el cuidado de la salud en el hogar. También se realizaron derivaciones al hospital y a especialistas
cuando fue necesario, como fue el caso de una paciente que requeria cirugia de tiroides. Finalmente,
se llevaron a cabo charlas dirigidas principalmente a los hombres del clan, abordando temas como la
importancia de hervir el agua, el consumo responsable de medicamentos, la vacunacién y la busqueda

de atencion médica oportuna.

3.1.1 Desafios y facilitadores de las acciones sanitarias

Los operativos médicos llevados a cabo presentan una serie de desafios y oportunidades
unicas. Entre los facilitadores més destacados se encuentra la homogeneidad cultural y lingiiistica
entre los equipos médicos y la comunidad, lo cual facilita la comunicaciéon y la construccion de
confianza. La experiencia previa de los médicos en el territorio y la existencia de lazos interpersonales
consolidados contribuyen a un clima de colaboracién y permiten una atencion médica mas
personalizada. Ademads, el apoyo de lideres comunitarios como el jefe del clan y el iman es
fundamental para garantizar la aceptacion y participacion de los miembros.

Sin embargo, los obstaculizadores son numerosos y complejos vinculados a la estructura social
del clan marcada por el patriarcado, el desconocimiento de la cultura letrada y, por ende, la dificultad
de seguir instrucciones solo a partir de la oralidad; no menor, tampoco, es el desconocimiento y la

desconfianza hacia la salud occidental.
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3.2 COMPONENTE EDUCATIVO

La componente educativa de los operativos alcanzo a 67 nifios y nifias durante las dos semanas
de escuela. De ellos, 34 continuaron asistiendo regularmente y 10 lograron terminar el afio escolar en
junio de 2024. Esta participacion es especialmente significativa considerando que se trata de un clan
noémade con limitadas experiencias y recursos econémicos.

La reactivaciéon de la escuela ndémade Tchoubouk en un contexto de movilidad y escasos
recursos representd un desafio significativo. Sin embargo, la iniciativa ha demostrado que es posible
adaptar las practicas pedagogicas a las realidades de una comunidad en constante movimiento. La
flexibilidad en la organizacion de los horarios, el uso de materiales didacticos adaptados y la
participacion activa de la comunidad han sido factores clave para el éxito de este proyecto. A pesar de
los avances logrados, persisten desafios relacionados con la sostenibilidad de la iniciativa a largo
plazo, la falta de reconocimiento oficial de la escuela y la necesidad de contar con recursos humanos
y materiales mas estables.

La cordialidad, el respeto y la confianza depositada en el equipo pedagodgico fueron
fundamentales para crear un ambiente propicio para el aprendizaje. El compromiso de las autoridades
del clan y de los padres garantizaron la continuidad de las actividades y permitié superar obstaculos
iniciales. La alta motivacion y capacidad de aprendizaje de los nifios y nifias fueron factores clave para

el éxito de la intervencion.

3.2.1 Desafios y facilitadores de las acciones educativas

La implementacion de la escuela ha enfrentado una serie de desafios. La barrera del idioma, la
inexistencia de practicas escolares previas y las concepciones tradicionales sobre educacioén han sido
obstaculos significativos. La linealidad de la escritura arabe y la estructura social jerarquica del clan
también han influido en el desarrollo de las actividades educativas. A pesar de estos obstaculos, el
equipo pedagdgico logré establecer rutinas de aprendizaje, adaptar los materiales didacticos al

contexto cultural y fomentar la participacion activa de los nifios y nifias.

3.3 VOCES DE LAS Y LOS NOMADES

El andlisis de las entrevistas se realizd considerando las dimensiones: vida ndmade, salud y
bienestar, educacion, y expectativas de futuro. Se han extraido citas directas para respaldar las
conclusiones. Cabe destacar que una de las entrevistadas (adolescente mujer) no estaba acostumbrada
a conversar con extraios por lo que sus respuestas fueron monosilabos o silencio y que en el caso de
las mujeres adultas la modalidad fue la entrevista grupal, nuevamente debido a la escasa familiaridad

que tienen de conversar con extrafios, por lo que prefirieron ser entrevistadas en grupo.
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3.3.1 Vida Nomade

La mayoria de los entrevistados describen el nomadismo como una forma de vida ancestral,
ligada a la crianza de ganado y al desplazamiento constante en busca de pastos y agua. Todos han sido
nomades desde que nacieron y han formado parte del mismo clan. La transhumancia es su forma de
vida y estd ineludiblemente vinculada con las estaciones del afio, la lluvia y la disponibilidad de agua
y alimento para los animales. Como lo expresa el jefe de clan, "ser ndmade significa estar
moviéndose". Esta practica les proporciona un sentido de identidad y pertenencia a su comunidad, en
la que viven de generacion en generacion por lo que hay lazos de parentesco muy estrechos.

A pesar de la arraigada tradicion y de que es la unica forma de vida que conocer, los
entrevistados reconocen las dificultades crecientes asociadas al nomadismo en la actualidad dado el
contexto de cambio climéatico. La escasez de agua, los conflictos con agricultores y la cada vez menor
disponibilidad de agua son los desafios mas recurrentes mencionados. En la entrevista grupal con las
mujeres se identifican estas necesidades, dado que son ellas las encargadas de la alimentacion y del

cuidado de los nifios y nifias:

“Lo mas dificil es el agua, sobre todo durante la estacion seca, los niflos pasan casi la noche
entera sacando agua de los pozos para que al dia siguiente los animales puedan
beber” (Mujeres Clan Mongo).

La estacion seca se extiende desde los meses de diciembre a mayo y esto implica que la
busqueda de agua es la principal tarea para los més jovenes. Las mujeres ndmadescomo tienen una alta
carga de trabajo ademas de las labores de trabajo doméstico y la crianza de los hijos, ya que participan
de la recoleccion de pastizales y de la venta de productos una vez a la semana en el mercado de la

ciudad mas cercana: Mongo.

3.3.2 Salud y Bienestar

Los ndmades enfrentan serias limitaciones en cuanto al acceso a servicios de salud. La distancia
a los centros de salud, la falta de infraestructura y la desconfianza hacia los programas de vacunacion
son barreras significativas. Las enfermedades mas comunes mencionadas en las entrevistas incluyen
las enfermedades transmitidas por vectores, como la malaria, y las dolencias musculoesqueléticas
relacionadas con el trabajo fisico; cabe recordar que caminan largas distancias, cargan forraje para los
animales y, cuando trasladan sus pertenencias a un nuevo sitio, lo hacen en burro o caballos.

Dentro del grupo de hombres entrevistados, existe un temor generalizado a enfermedades
nuevas y desconocidas, como el SIDA y las pandemias; no obstante, al estar distantes de la ciudad y
no confiar en la vacunas ni en los médicos del hospital, no asisten a controles médicos ni se vacunan.
Como se detecto a través de las fichas médicas que completaron, solo 2 personas del clan revieron

vacuna anti COVID.
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Distinto es el caso de las mujeres que sefialan el embarazo como un desafio vital. Esta inquietud
se debe a varias razones: la alta tasa de natalidad, puesto que no usan ningiin método anticonceptivo y,
por ende, pueden llegar a tener mas de 10 hijos en su edad fértil; la distancia con los centros de salud
publica a los que no asisten para hacer control prenatal y tener a sus hijos; las escasas condiciones
sanitarias de sus viviendas: no disponen de agua limpia ni de capacidades materiales para el parto; y
la escasez de matronas ancestrales que las apoyen. Como lo sefiala una de las mujeres del Clan
Mongo, "les duele muchas cosas, pero lo que mas trabajo les da es a la hora de parir".

La medicina tradicional sigue siendo una practica comun entre los némades, especialmente en
casos de enfermedades menores. Se observaron practicas de automedicacion no solo de productos
tradicionales como infusiones de hierbas de distinto tipo, sino también de medicamento de uso
cotidiano que adquieren en el comercio local.

Los entrevistados reconocen la importancia de la medicina moderna y recurren a ella cuando
es necesario. “Si se enferma, si hay un centro de salud cercano, lo mds importante es ir, pero si no
encuentra un centro cercano, él hace los remedios tradicionales” (Iman). Sin embargo, son reacios a
los médicos del hospital porque no los conocen, no se sienten escuchados, no entienden a cabalidad

las instrucciones y desconfian de los tratamientos.

3.3.3 Educacion

Los ndmades del clan Termel, a las afueras de Mongo en Chad, reconocen la importancia
crucial de la educacidn para el futuro de sus hijos. Esta apreciacion se constato de forma permanente
en las conversaciones con la comunidad antes de iniciar el proceso de la escuela. El jefe del clan fue
reiterativo en la necesidad de abrir la escuela y permitirles a los nifios del clan educarse para tener un
futuro distinto. También se detectd esta motivacion e interés en los mismos nifios, nifias y
adolescentes. Como lo expresa el adolescente entrevistado, "él tiene que estudiar, no hay otra
cosa". Este joven ndmade es especialmente decidor porque no pertenecia al clan, aunque si vivia
relativamente cerca (8 a 10 kildmetros) y se consigui6 una bicicleta para poder llegar a las actividades
educativas, tras la autorizacién de su padre para dedicar parte de su tiempo a la escuela. Este
adolescente, como otros de su edad, trabajan cotidianamente en labores de pastoreo, por lo que la
escuela supuso un cambio en su rutina diaria.

Pese al interés y motivacion de todo el clan, el acceso a la educacion se ve obstaculizado por
diversos factores. Algunos de solucion relativamente posible, como la movilidad constante, la falta de
infraestructura escolar en las zonas rurales y la escasez de docentes capacitados son desafios
recurrentes; y otros mas complejos, como el escaso apoyo de las autoridades ministeriales o el cambio
de concepcidn y préacticas respecto de lo que se espera de nifios, nifias y adolescentes, ya que estos
participan de las actividades productivas que permiten la mantencién de la vida del clan: el pastoreo,
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la busqueda de agua y el cuidado de los méas pequefios. Sin embargo y pese a las dificultades, los
adultos del clan desean un futuro distinto para sus hijos e hijas y saben que esto se logra con educacion.

Asi se aprecia en las siguientes citas:

- "Si los nifios van a la escuela, es o mejor para ellos™ (Mujeres del clan).

- “Los nomades, sobre todo los arabes; para que un nifio pueda estudiar, tiene que llevarlo
a un lugar muy lejos para que estudien y tomen la escuela coranica, pero del francés, no tienen
nada, no tienen acceso a la educacion en francés”(Iman)

3.3.4 Expectativas de Futuro

La mayoria de los entrevistados expresan un fuerte deseo de vivir en paz y armonia con sus
vecinos y con el medio ambiente. “Solo quieren vivir en paz, con tranquilidad, que haya agua, que no
haya tanto sol, que la vida no sea tan cara”(Mujeres Clan Mongo). Los nomades solicitan al gobierno
que les brinde mayor apoyo en areas como el acceso al agua, la salud, la educacién y la proteccion de
sus tierras. “Que haya agua, llueva, haya paz, que el estado les dé remuneraciones para que los nifios
vayan a la escuela” (Mujeres Clan Mongo). Las principales preocupaciones para el futuro incluyen

la escasez de agua, los conflictos con los agricultores y la pérdida de sus tierras.

4 ANALISIS Y DISCUSION DE LA EXPERIENCIA

La conformacién del equipo profesional de los operativos educativo-sanitarios, sin ser
intencionado, implic6 una segmentacion por género: en educacion fueron maestras y en salud fueron
médicos. A esto se agregd que los médicos hablaban arabe y las maestras no; que ellos eran chadianos
y musulmanes, y ellas extranjeras, blancas y cristianas. En una cultura patriarcal y que tiende a
desconfiar de los extranjeros, estos aspectos son muy relevantes y supusieron desafios en términos de
comunicacion y adecuacion contextual. Como las clases se realizaban en francés, no hubo mayores
complejidades para trabajar con nifios y nifias, pero si fue mas costoso comunicarse con los padres y
madres ya que estos solo hablan arabe. Situacion distinta fue en el componente sanitario ya que todo

el equipo médico hablaba tanto arabe como francés.

4.1 CREACION DE CONFIANZAS

El desarrollo de los operativos fue posible gracias a un conocimiento previo entre el equipo
profesional y los ndmades. Por una parte, existian lazos culturales comunes como la etnia y la religion,
ya que los médicos del equipo son arabes y profesan el Islam. Por otra parte, al menos 8 meses antes,
se realizo un proceso de sensibilizacién y motivacion por parte del equipo educativo que visito al clan,
interactud con los nifos y nifias y con sus familias.

La creacion de confianza fue fundamental, ya que como plantean las investigaciones (Cassam,

2023; Neinlembeye et al., 2023), la experiencia de estas comunidades con instituciones del estado o
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privadas no es positiva y resulta dificil acceder a ellos si no se cuenta con un trabajo previo, un
conocimiento respetuoso de su cultura y manejo de la lengua arabe. En conjunto se pudo definir, por
ejemplo, el lugar donde se desarrollarian los operativos, los horarios, quiénes participarian y qué se
esperaba de la comunidad y de los profesionales que los visitarian.

Se intent6 no responder a una légica asistencialista tan habitual en programa de este tipo en el
contexto africano. Siguiendo a Pence & Benner (2015), es necesario avanzar desde una consideracion
de los ndmades como ‘beneficiarios’ a una que los entienda como agentes de sus procesos de
desarrollo. No obstante esta intencionalidad inicial no se mantuvo a lo largo del tiempo. Si bien no se
rompieron del todo las confianzas, si hubo incumplimiento de compromisos que dificulté la
sostenibilidad de las acciones educativas. Dos fueron las principales dificultades que resquebrajaron
la confianza: no apoyo econdomico de los padres para el mantenimiento de la escuela; y baja en la tasa
de asistencia a las clases. Es dificil comprender por qué, después de un inicio con alta motivacion y
compromiso del clan, no se pudo mantener el trabajo en las condiciones acordadas. Si se puede
explicar que la precariedad de la vida ndmada en este clan es real y que se ha visto agudizada, como
en muchos otros clanes nomades del Chad, por el cambio climatico que compromete la subsistencia

(Zalmat, 2023).

4.2 NUEVAS RUTINAS

La cotidianidad del clan némade con el que se trabajo esta delineada por las actividades
vinculadas al cuidado del ganado y la biisqueda de agua. En el caso de las mujeres, ademas se ocupan
de los hijos pequefios y de la alimentacion; las y los adolescentes pastorean los animales, y los de
menor edad se cuidan entre si. Sin acceso a servicios basicos como electricidad, agua, alcantarilla y
conectividad a internet, la vida del clan se organiza seglin la disponibilidad de la luz del sol. Mas alla
de las posibilidades que ofrece la naturaleza para la entretencion y uso del tiempo de nifios y nifias, la
vida en el clan transcurre sin otras actividades.

La realizacion de los operativos, desarrollados en el territorio en el que estaban asentados en
ese momento, implico un quiebre de las rutinas habituales de todos los miembros del clan,
particularmente de las familias que estaban mas cercanas al sitio donde se realizaban las clases y estaba
el punto de atencion médica.

El inicio de los operativos se fij¢ a las 7.30 y su término a las 11.30 am. Fue complejo para el
clan cumplir con estos horarios de forma precisa porque no estdn habituados a cronometrar el tiempo
al modo occidental y no usan relojes u otros dispositivos para consultar la hora. No obstante, las
actividades planificadas se desarrollaron sin contratiempo y, en general, nifos, nifias y adolescentes

llegaron a clases, y los padres y las madres vinieron a las consultas médicas.
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Durante las dos semanas que duraron los operativos, se pudo constatar el aislamiento del clan
y la desvinculacion que tienen respecto de la vida social de la ciudad. No conocen las convenciones
de los servicios educativos y de salud en términos de intimidad y participacion, asi como las rutinas
propias del quehacer pedagogico y sanitario. Por ejemplo, padres y madres interrumpian las clases
para reprender a sus hijos si no ponian atencion, los retiraban de las actividades para que fueran a
pastorear a los animales, llegaban en grupo a la atenciéon médica y no respetaban la intimidad de los

pacientes, opinaban y observaban todos los procedimientos como si se tratase de una instancia publica.

4.3 PRACTICAS EDUCATIVAS

Para el equipo educativo fue especialmente sorprendente constatar la vision de ‘escuela’ que
tenian en el clan, caracterizada por la normalizacién y el orden; padres, madres y los mismos nifios,
nifias y adolescentes esperaban clases frontales, uso del pizarron y cuadernos, asi como la repeticion
oral y escrita de lo que decian las maestras. Estas expectativas se vinculan, por supuesto, con el tipo
de educacion que existe hoy en dia en el Chad.

En cuanto a las clases se detectd un desconocimiento de los tiempos escolares, de la necesidad
de tener un descanso o recreacion y el no seguimiento de instrucciones para el uso de los materiales
educativos, entre otros. No obstante, la ductilidad de nifios, nifias y adolescentes permitié que a los
pocos dias la escuela adquiriera una organizacioén acorde a los espacios y tiempos de los ndémades.
Hermoso fue ensenarles que en la escuela no solo se estudia, sino que también se juega; los tiempos
de recreacion tuvieron que ser modelados por las maestras lo que resulto gratificante, pero extenuante.

De las mas de 140 personas que participaron de los operativos, solo 2 sabian leer y escribir;
ninguno de los nifios, nifias y adolescente habia tenido experiencia escolar y, por lo tanto, fue necesario
modelar el uso de los materiales desde lo mas inicial: cdmo tomar el ladpiz, cémo usarlo, como
manipular un cuaderno y un libro; como tomar la tiza y escribir en la pizarra; esto fue complejo,
ademads, porque estan familiarizados con la escritura del arabe que tiene una linealidad de lectoescritura
de derecha a izquierda. También fue necesario instruir insistentemente en el cuidado de los materiales,
el uso personal y compartido de los mismos, que no se los llevaran a sus casas y los compartieran entre

todos, o que no disputaran por el uso de lapices de colores.

4.4 PROMOVER LA SALUD EN CONTEXTOS PRECARIOS

La participacion de estos nomades en los servicios de salud que ofrece la ciudad de Mongo, en
cuyos alrededores viven, suele estar limitada a situaciones graves y de urgencia. Es por ello que la
llegada del equipo médico era vivida como un ‘acontecimiento social’ de la comunidad que implicaba
un ritual de recibimiento con la llegada del jefe del clan y los hombres, tomar t€ y conversar. A media

mafana llegaban las mujeres en grupos: adolescentes, embarazadas, mujeres mayores y ancianas. La
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atencion siempre fue segmentada por género y no por nucleo familiar. A su vez, nifios y nifias
recibieron atencion individual, la mayoria de las veces, sin la presencia de sus padres, pero si de los
hermanos o hermanas un poco mayores. Esto que pareciera ser inusual e incluso criticado en los paises
occidentales, refleja una vision de infancia mucho mas agentiva y de responsabilizacion entre
hermanos y primos (Pence et al., 2023). Al respecto, cabe destacar que en este clan existe un alto nivel
de parentesco entre sus miembros constituyendo una gran familia de padres, abuelos, madres y abuelas,
tios, tias, primos y primas con distintos grados de consanguinidad, por lo que hay un cuidado reciproco
entre los nomades bajo la direccion del jefe del clan y del iman.

La instalacion de una estacion de atencion sanitaria en el territorio donde estaban asentados los
némades plante6 una serie de complejidades que se vinculan a aspectos materiales y culturales. Por
ejemplo, la inexistencia de un espacio fisico adecuado para las atenciones médicas, que fueron
realizada al aire libre, bajo un arbol y sin privacidad; la dificultad para mantener los insumos y aparatos
médicos en condiciones adecuadas: temperatura, resguardo y limpieza; o la inexistencia de agua para
asegurar la desinfeccion de manos.

No obstante, los aspectos culturales fueron aiin més desafiantes para el equipo médico que, aun
siendo profesionales locales que compartian idioma y creencia religiosa, debié enfrentarse, por
ejemplo, a la falta de documentos oficiales de identificacion personal y desconocimiento de la edad
exacta de los pacientes, lo que entorpece la planificacion de intervenciones y el seguimiento a largo
plazo; una estructura social patriarcal que limita la autonomia de las mujeres en la toma de decisiones
sobre su salud y que constituye un obstaculo significativo para garantizar la equidad en el acceso a los
servicios sanitarios; la baja alfabetizacion y el desconocimiento de los niimeros occidentales que

dificultan la comprension de las indicaciones médicas y el uso de herramientas como el termometro.

4.5 NEGOCIACIONES Y CONTINUIDAD

Del mismo modo que se hizo una reunion al inicio de los operativos con los hombres del clan
para tomar acuerdos y organizar el proceso, al finalizar se realiz6 un encuentro para definir como se
iba a continuar con las actividades, particularmente con la escuela, dado que el clan queria mantener
el impulso y motivacion inicial y ofrecer educacion a los nifios, nifias y adolescentes durante todo el
afio escolar.

La escuela se inici6 con mas de 65 participantes, que fueron distribuidos en dos grupos: 4 a 9
afos y 10 a 18 anos, aproximadamente. Para continuar el proceso educativo, se requirié llegar a un
acuerdo de financiamiento compartido del trabajo del maestro o maestra que impartiria las clases. Los
padres pagarian la mitad y la otra parte la costearia el equipo de los operativos. Los padres

seleccionaron a los nifios y nifias que seguirian con clases, optando por los que no dedican tiempo a
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las labores de pastoreo. Luego de negociaciones caso a caso entre los nomades y el equipo profesional,
el grupo se redujo a la mitad.

Tras mas de un mes de busqueda de un maestro o maestra, se consiguié una docente joven,
recién titulada, que estaba dispuesta a trabajar con este clan nomade y arabe. Varias dificultades hubo
en este proceso: escasa disponibilidad de docentes, nulo apoyo de las autoridades educativas de la
ciudad a las que se solicitd colaboracion, prejuicios hacia los nomades, distancia de mas de 7
kilometros y ausencia de transporte. Todas estas complejidades son las habituales en este tipo de
iniciativas ya que, como plantean

Neinlembeye et al. (2023), se produce una tension entre el estilo de vida de las comunidades
noémades Yy el sistema escolar que no ha logrado enfrentar con resultados sostenibles la desigualdad
estructural de la nifiez educable en el Chad.

Pero encontrar una maestra para la escuela fue el inicio de una serie de otras complejidades
asociadas a la continuidad del proceso educativo, por ejemplo, que los padres y, sobre todo las madres,
valoraran el trabajo de la maestra; o que los nifios y nifias mantuvieran una asistencia regular a las
clases. Especialmente critico fue el incumplimiento de los compromisos de financiacion que hicieron
que la participacion en las clases de nifios y nifias fuera cada vez menor. Dado que los padres no
pagaron la parte comprometida, los nifios y nifias dejaron de asistir. Sin embargo, la escuela continud

y lograron finalizar el afio escolar un grupo de 10 a 12 alumnos.

5 CONCLUSIONES

Los operativos educativo-sanitarios en la comunidad nomade de Termel, Mongo, representaron
un desafio unico en términos de acceso a poblaciones vulnerables y de adaptaciéon a un contexto
cultural y social particular. A través de la reactivacion de la escuela nomade y la realizacion de
consultas médicas, se buscé mejorar el acceso a servicios basicos y fortalecer el bienestar de los
miembros de la comunidad. Esta experiencia permitid6 comprender de manera profunda las
particularidades de trabajar con comunidades nomades y los retos que implica la implementacion de
programas de desarrollo en contextos de movilidad constante y recursos limitados.

La intervencion logr6 avances en varios aspectos. Se potenci6 la motivacion y la participacion
de nifios y nifias en actividades educativas, se fortalecid el vinculo entre la comunidad y los equipos
de salud, y se contribuyo al bienestar de mas de 140 personas. Sin embargo, se enfrentaron desafios
importantes, como la dificultad para mantener una asistencia regular a la escuela debido a las
actividades productivas de la comunidad, la falta de infraestructura adecuada para la atencion médica
y las barreras culturales que dificultaron la implementacion de algunas actividades. Estos desafios

reflejan las tensiones y contradicciones presentes en la region, donde la competencia por los recursos
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naturales y los efectos del cambio climatico generan conflictos y dificultan la implementacion de
programas de desarrollo.

Esta experiencia nos ha brindado valiosas lecciones sobre la importancia de adaptar los
programas a las necesidades y realidades especificas de las comunidades nomades. La construccion de
relaciones de confianza a largo plazo, la participacion activa de los miembros de la comunidad en la
toma de decisiones y la flexibilidad en la implementacion son elementos clave para el éxito de este
tipo de intervenciones. Asimismo, es fundamental contar con el apoyo de las autoridades locales y de
otras organizaciones para garantizar la sostenibilidad de los programas, pero sin caer en visiones
etnocéntricas que proponen o imponen soluciones desde afuera; al contrario, se ha de avanzar hacia la
colaboracion y valoracion de la agencialidad de las mismas comunidades locales para encontrar
soluciones sostenibles a largo plazo.

Los resultados de esta intervencion contribuyen al conocimiento existente sobre el trabajo con
comunidades némades y ofrecen datos y aportes para futuros proyectos. Es necesario continuar
investigando las mejores practicas para mejorar el acceso a servicios basicos de la poblacion némade
en el Chad y desarrollar modelos de intervencion que sean culturalmente apropiados y sostenibles a
largo plazo. Se recomienda fortalecer las alianzas entre las organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales y las comunidades locales para garantizar un enfoque integral y sostenible en el
desarrollo de estas comunidades. Al igual que otros investigadores (A. Pence et al., 2023; A. R. . Pence
& Benner, 2015; Zalmat, 2023) consideramos que es crucial deconstruir las narrativas dominantes y
promover acciones de desarrollo que den voz a los actores locales y que cuestionen las relaciones de

poder existentes.
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