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RESUMO

O presente texto ¢ parte de uma pesquisa doutoral que apresenta uma discussdo teodrica sobre a
importancia do estabelecimento de um Ecossistema Educacional (EE) para a Educagdo Profissional e
Tecnologica (EPT) que corresponda ao contexto do mundo do trabalho atual e que possibilite a inser¢ao
e manutencdo do Brasil em um nivel competitivo global, pois observa-se que os pilares comerciais
estdo amplamente apoiados nas proposituras postas pelas Revolug¢des Industriais (RI), ocorridas no
mundo. Desta forma, o objetivo € analisar o EE4 como principio para a EPT, com vistas na modelagem
para demonstrar tal significado. O caminho metodologico ¢ de natureza bésica e situa-se sobre a
pesquisa qualitativa com uma investigacdo bibliografica e a elaboragdo inicial de um estudo
exploratorio, com o auxilio de autores como, Manfredi (2015), Romao (2015) e Manacorda (2022).
Haja vista, o déficit historico proveniente da dualidade entre o ensino do propedéutico e dos
ensinamentos profissionalizantes, além da caracteristica marcante de assistencialismo presente na EPT,
os resultados demonstram a necessidade eminente de se estabelecer um EE que corresponda as
expectativas do contexto atual do mercado de trabalho, situada em uma perspectiva globalizada, uma
vez que, fundamenta-se na evolugdo tecnoldgica e inovagdes que surgem continuamente refletindo as
transformagoes aceleradas que marcam a historia da humanidade ao longo do tempo.

Palavras-chave: Ecossistema Educacional 4.0. Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Gestao
Administrativa. Gestao Pedagdgica. Politica Publica.
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1 INTRODUCAO

Viarias Revolugdes Industriais (RI) ocorreram no mundo, cada uma representando a evolugdo
e/ou tecnologia empregada no periodo correlato. Portanto, ao discutir a Revolucao Instrial 4.0 (RI14),
empregada atualmente, ¢ inegavel que houve outras que a antecederam. No entanto, ¢ importante
enfatizar que, mesmo em sua forma mais primitiva, as revolugdes sempre tiveram conexdes com a
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), seja por meio de cursos de qualificagdo e/ou de habilitacado
técnica.

Em sintese, e de acordo com Filatro e Loureiro (2020), a primeira Revolu¢ao Industrial 1.0
(RI1), relacionada ao mundo 1.0 (M1), indica que as tarefas eram realizadas ao ar livre e em pequenos
grupos. A segunda RI, associada ao M2, refere-se a linha de montagem em fabricas. A terceira RI,
associada ao M3, enfatiza a pesquisa com o auxilio de ferramentas digitais e de comunicacao.
Finalmente, a quarta RI estd relacionada ao M4, isto € em consonancia com o contexto atual, mas
ressalta-se, que ja se fala em M5 como uma sugestdo para um novo padrio de estrutura social, baseado
no emprego de tecnologias que geram solugdes para o bem-estar humano.

Observa-se a utilizagdo de tecnologias ndo apenas no setor industrial, como inicialmente se
acreditava, mas em todas as areas da sociedade. Portanto, as expressdes M1, M2, M3 ¢ M4
correspondem a varias etapas historica da evolugdo do homem determinando caracteristicas singulares
da relagdo entre as sociedades, seja na area econdmica, social, politica, e consequentemente, no ensino
profissionalizante correspondente ao M4, ultrapassa a dimensao delineada por Manacorda (2022), ao
afirmar que paideia ¢ o desenvolvimento do homem em todos os aspectos, mas para Furr (2022)
acrescenta-se a paideia digital que significa o desenvolvimento do homem por intermédio da
tecnologia.

Este estudo integra uma pesquisa de doutorado em politica publica educacional, cujo objetivo
¢ abordar ¢ analisar o Ecossistema Educacional 4.0 (EE4) como principio para a EPT, com vistas na
modelagem para demonstrar tal significado. Ressalta-se que Furr (2022) argumenta que os EE4 devem
abandonar os paradigmas educacionais tradicionais, que se limitam a transmissao de conhecimento e
criam ambientes improprios para o ensino e aprendizado.

Diante deste contexto, este trabalho se justifica, pois no M4, a EPT desempenha a fung¢do
crucial de se manter atualizada diante das constantes mudangas do sistema produtivo, planejando a
capacitacdo do estudante para as futuras necessidades e carreiras e de docentes aptos a lidar com
diversos desafios em um mundo caracterizado pela globalizacao e tecnologia.

Este artigo € organizado com a introdu¢@o, a metodologia e a descri¢do da op¢ao metodologica,
visando atingir o objetivo proposto pela pesquisa. Em seguida, apresenta-se o resultado e o debate
sobre os elementos observados, e finalmente, as conclusdes finais, acrescentando sugestdes para os

problemas identificados.
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2 METODOLOGIA

Considerando as etapas principais desta pesquisa e visando o alcance do objetivo, a abordagem
metodoldgica utilizada foi a qualitativa, ja que o desenvolvimento se deu por meio da andlise de
documentos e referenciais tedricos sob a visdo de diversos autores que participam do processo de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) como Manfredi (2015), Pool e Giraffa (2021) sobre o
Ecossistema Educacional (EE) e Manacorda (2022) que trata sobre a histéria da educagao.

Para alcangar tal proposito, a natureza da pesquisa ¢ bésica e comegou com um estudo
exploratorio. Este € um passo crucial na elaboragao de um trabalho, pois oferece uma perspectiva
ampla de uma situagdo especifica, permitindo delimitar com mais exatidao a questdo a ser investigada.

Os documentos analisados abrangeram as legislagdes acerca da tematica, bem como, o
levantamento e andlise de documentos de uma Institui¢do de Educagdo Profissional e Tecnologica
(IEPT) para verificar o funcionamento de um Ecossistema Educacional existente e integrado ao M4.

A escolha de uma Instituicdo de Educagdo Profissional e Tecnologica (IEPT) trata sobre a
Formagdo Técnica e Profissional (FTP) e a implementacdo das mudangas ocorridas na transi¢do do
Ensino Médio (EM) regular para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) ofertada
de forma concomitante e intercomplementar & Formacdo Geral Basica (FGB). Assim sendo, a nova
organizagdo curricular ¢ orientada a partir da composi¢cdo do Itinerario da Formagdo Técnica e
Profissional (IFTP) e constitui os critérios de uma politica publica educacional.

Diante da abordagem dos dados qualitativos, o método utilizado foi a analise de contetido
defendida por Bardin (2015), ela ¢ dividida em trés fases: a primeira € a pré-andlise, que envolve a
organizag¢do do contetdo, seguindo a regra da pertinéncia com os objetivos do estudo. Sendo assim, os
materiais contemplados, foram priorizados, a partir da leitura inicial, da anélise e pertinéncia com o
tema.

A segunda fase, conhecida como exploragdao do material, envolve a validagdo sistematica da
fase anterior, por meio da analise das unidades e do contexto da etapa anterior, logo foi realizada a
leitura integral dos textos, e assim, selecionados os que apresentam relagdo entre si. Em seguida,
observa-se a terceira fase, caracterizada pela analise dos resultados alcancados e respectiva
interpretacdo. Assim, ¢ estabelecido uma ligagdo entre os agrupamentos e a implementacdo da
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) em Manaus, vista como uma Politica Publica
para o mundo 4.0, relacionada aos diagramas que resumem e destacam as informagdes fornecidas em

conformidade com o objetivo deste artigo.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES
O conceito de Ecossistema Educacional 4.0 (EE4) referencia-se inicialmente a um conjunto de

seres ou comunidades, que mantem relagdo entre si € com o meio ambiente onde estdo inseridos.
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Assim sendo, a no¢do de sistemas complexos que se interrelacionam, colaborando para manter o
equilibrio, representa a no¢ao de um ecossitema, independentemente do campo ao qual se aplica.
Entrentanto, ao considerar o foco deste estudo, apresenta-se um conceito que se assemelhe ao
cenario educacional e, consequentemente, ao objetivo:
[...] sistemas complexos que incorporam processos auto-organizacionais que podem ser
representados por algumas caracteristicas, como: possuem limites espago-temporais; fatores e
componentes se influenciam mutuamente; sistemas abertos com entradas e saidas constante de

componentes; ¢ apresentam capacidade de resistir ou adaptar-se a distirbios (Pool; Giraffa,
2021, p.53).

A Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) ¢ baseada por 18 principios norteadores
apresentados na Resolugdo CNE/CPN° 1, de 5 de janeiro de 2021, que vislumbram a educacao integral
do estudante, isto €, orientam a execucao de politicas publicas que adotam o trabalho como principio
educativo e alicerce da articulagdo curricular, conectando educagdo, pratica social e setores de
producao do pais.

Delineiam-se varios sistemas complexos que interagem entre si com a finalidade de preparar
os estudantes para a atuagdo no mundo do trabalho ¢ em sociedade, embora salienta-se de que nao ha
100% de estabilidade, devido a presenca de distirbios, existentes em todo tipo de relagdo, mas para o
alcance do objetivo e visando o bom relacionamento ¢ essencial o equilibrio para a formagdo do
ecossistema.

Esses disturbios podem estar relacionados a questdes naturais, do ambiente, ou humanas, em
outras palavras, pelo intermédio da agdo do homem, mas sdo inerentes ao processo de implementagao
de qualquer Politica Publica Educacional (PPE). Segundo Romao (2015), a educacdo ¢ dialdgica e
dialética, pois engloba uma relagcdo entre o estudante, o professor ¢ o mundo. Portanto, nota-se a
presenca de inimeras variaveis, mudangas imprevisiveis, outras passiveis de ocorréncias continuas ou
i1soladas e em propor¢des variadas caracterizando um ciclo dindmico de vida.

A EPT, estabelecida na legislag@o brasileira como uma modalidade que perpassa por todos os
niveis da educagdo nacional, baseia-se, de acordo com Manfredi (2015), em uma visdo ampla, como
vias de ensino e aprendizado. Nesse contexto, o individuo pode aprender uma profissao por meio de
conhecimentos tedricos e praticos, obtidos formal e informalmente. A primeira, por meio de cursos de
educagdo, e a segunda validando a experiéncia profissional que o cidddo possui.

Diante do exposto, pondera-se que seja viavel estabelecer a conexdo entre os futuros
profissionais que de uma forma ou de outra, integram o publico-alvo da EPT com o Mundo 4.0 (M4),
uma vez que o ensino sistematico ou escolarizado ¢ um processo dialogico e dialético, logo faz parte
do contexto, industrial, econdmico, tecnoldgico, social, no qual se relaciona.

Por conseguinte, os participantes do EE4 precisam estar alinhados na mesma direcao, isto ¢

tanto os estudantes, professores e demais profissionais da educagdo, cada um em consonancia com as
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especificidades em que atuam. E basilar o conhecimento e/ou estarem aptos a utilizarem a tecnologia
digital como um recurso habitual e comum, englobando a internet, a inteligéncia artificial, a extensa
analise de big data e a tecnologia em nuvem.

Neste contexto, a triade composta pelo estudante, professor e o mundo, segundo Manfredi
(2015), estabelece um nivel que vai além da visdo simplista da educagdo profissional. Em vez disso,
envolve-se em uma visdo mais abrangente e complexa da educagdo humana, com o objetivo de
desenvolver pensamentos criticos, politicos e entender os elementos econdomicos que impulsionam as
mudancas sociais.

A exemplo, inicialmente, conforme apresentado na Figura 1, pode-se conceber o ecossistema
educacional 4.0 com base em uma elaboragdo de Politica Publica Educacional (PPE), uma vez que
atende as necessidades da sociedade e aos interesses dos agentes envolvidos. Em outras palavras, os
diversos grupos que compdem a administragdo e mantém relagdes mutuas no cotidiano de uma
organizagao.

Em seguida, ressalta-se a natureza multidimensional do papel dos 6rgaos governamentais e/ou
privados na implementacao dessa PPE. Além do que, mesmo sendo 4areas distintas, a gestdo pedagdgica
e administrativa se complementam mutuamente, j& que ndo se pode imaginar o ensino sem a
diversidade relacionada a essas dimensoes.

Ademais, todas as etapas de uma PPE, desde a elaboragdo, como: a implementagao, os ajustes,
caso seja necessario, bem como as decisdes a serem realizadas com base nos resultados da PPE, deve
estd associada as condicionantes de um Ciclo de Politicas Publicas (CPP), o procedimento que
simboliza as fases fundamentais para a realizacdo dos objetivos. Portanto, sdo determinantes para a

persisténcia ou ndo, em diversas propor¢des, da acdo do governo, como exposto na Figura 1.
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Figura 1. Abordagem geral de uma PPE.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Ressalta-se que o diagrama apresentado na Figura 1 sugere uma abordagem geral, ndo
especificando os desdobramentos existentes em cada caixa. Dito isso, a demanda ¢ determinante para
a agenda governamental decidir sobre as agdes que se tornardo em Politica Publica (PP), no caso em
especial uma PPE para a area da EPT, possui especificacdes que abrangem o publico-alvo ou os futuros
profissionais, o mundo do trabalho, a economia, tecnologia e inovacdes. Todos esses interesesses,
compilados em uma PPE e desmembrados posteriormente em um curriculo escolar, estrutura
tecnologica, estrutura fisica e formagdo continua e em servigo.

Consequentemente, na Figura 2 é exposto um modelo de EE4, o qual abrange a gestdo

administrativa e pedagogica na execucao de uma PPE.
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Figura 2. Modelo de um Ecossistema Educacional 4.0.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Observa-se, na Figura 2, diversas componentes que integram, a0 mesmo tempo que, agregam
valor a um EE4. Sendo assim, se por um lado a administragdo pedagdgica estéd intrinsecamente ligada
a formagao dos estudantes e ao trabalho dos professores, ou seja, esta relacionada a atividade principal
da EPT englobando o curriculo, a capacitagdo dos professores, os recursos didaticos e tecnologicos, o
planejamento educacional, o desenvolvimento das competéncias e habilidades de professores e
estudantes, a avalia¢do, entre outros estruturas necessarias.

A gestdo administrativa, por outro lado, atua como suporte para a realizagdo da atividade
principal, enfatizando o planejamento estratégico e demais estruturas necessarias, como a perspectiva
sistémica e integral, as estruturas organizacionais, os recursos humanos, o financeiro, a estrutura fisica
e tecnologica.

As varias facetas da gestdo administrativa e pedagdgica colaboram mutuamente através do
funcionamento de macroprocessos € processos que estdo interligados, percorrendo os setores
distribuidos em diversas estruturas organizacionais presentes nas instituigdes com o objetivo de
cumprir o objetivo institucional. Assim, os fluxos de trabalho operam fornecendo as respostas
necessarias as circunstancias, seja como medidas preventivas ou como solugdes para problemas
presentes na sociedade. E por ultimo, o Ciclo de Politicas Publicas (CPP), que acompanha todo o
processo de uma PPE, desde a elaboracdo, implementagdo, resultados e retroalimentando as decisdes
em todos os niveis da gestdo, seja estratégico, tatico e operacional.

Para Luck (2009) ¢ possivel examinar as dimensdes da gestdo de maneira individual, porém,
na pratica, elas sao implementadas de forma sequencial e interligada. Além disso, a atuagao dos 6rgaos

responsaveis pode variar em acordo com as regides geograficas, e, existem varias diretrizes que
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precisam ser disseminadas nos ambientes escolares, envolvendo toda a comunidade, incluindo
professores, estudantes e outros.

Os elementos estabelecidos na gestao administrativa e pedagogica contribuem para alcangar a
eficacia educativa, mesmo em diferentes cursos da EPT. Logo, a busca por condigdes que
proporcionam a qualificagdo superior, consequentemente possibilitam a competi¢ao justa no mercado
de trabalho. Assim sendo, segundo o Guia da Politica de Governanga Publica da Casa Civil da
Presidéncia da Republica (2018), a governanga tem como objetivo criar um ambiente propicio nas
institui¢des para a elabora¢ao do planejamento e sua implementagdo. Ademais, incentiva a criagdo e
aplicagdo de PP nos 6rgdos, a fim de assegurar a qualidade dos servigos oferecidos ao publico.

Ao contrario das visdes tradicionais e de cima para baixo, a governanga, € com o auxilio do
CPP, auxilia na tomada de decisdes e/ou intervengdes necessarias, através do uso de mecanismos de
controle tanto no ambito interno quanto externo. Principalmente em relagdo a distribuigdo de recursos
financeiros, ¢ necessario implementar principios como os descritos no Guia da Politica de Governanga
Publica (2018), tais como: a capacidade de resposta, a integridade, a confiabilidade, a melhora
regulatoria, a prestacdo de contas e responsabilidade, e por Ultimo, a transparéncia.

Por conseguinte, entende-se que estamos inseridos em um mundo globalizado, e portanto, as
PPE no que tange a EPT requer mais do que apenas possuir recursos tecnologicos, mas principalmente
uma gestdo fundamentada em informagdes digitais, isto ¢, ligada as inovagdes que geram
comportamentos e atitudes multidimensionais.

Assim, no EE4 observa-se a situagdo educacional, e com o apoio das diversas fases do CPP ¢
possivel a visualizagdo de fragilidades, para que juntamente com o suporte da governanga na prestagao
do servigo publico, seja possivel atingir as metas estratégicas, focando nas duas principais areas de
gestdo, atendendo as expectativas da sociedade e do M4. Assim, cria-se as condi¢des para que a EPT

forneca a educagdo integral que corresponde as expectativas sociais, politicas e economicas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O M4 simboliza um ser vivo representado por seus componentes, incluindo tecnologias,
inovagdes, conceitos e sistemas que operam em varias areas do saber. No entanto, mesmo com toda
autonomia, inteligéncia artificial e interconexdo disponiveis, ¢ importante destacar que o papel do ser
humano continua sendo o de lider.

Cosiderando o objetivo deste trabalho que € analisar o EE4 como principio para a EPT, com
vistas na modelagem para demonstrar tal significado na educagdo, as partes que constituem o EE4
estdo presentes desempenhando papéis para simplificar tanto a gestdo pedagodgica quanto a
administrativa, inclusive integrando o curriculo, ja que os alunos, como futuros profissionais,

precisardo utiliza-los na pratica.
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Assim sendo, o complexo sistema do EE4 deve servir como suporte para manter o organismo
em pleno funcionamento, consequentemente ressalta-se a dificuldade de se manter em sintonia com as
especificidades do M4, pois observa-se as mudangas continuas e crescentes em um mundo conectado,
dominado por informacgdes que se espalham velozmente e dominado pela Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TIC).

O M4 promove mudancgas constantes, impulsionadas pelo avango tecnoldgico e em sintonia
com as necessidades do mercado, gerando novas modalidades de trabalho. Logo para o EE4
acompanhar o avango tecnoldgico, torna-se necessario reformular o sistema de educacao, adotando um
modelo que atenda as demandas especificas, como a constante elaboragdo de aplicativos e a fabricagdo
de dispositivos voltados para a analise de dados, automacao de procedimentos e criagdo de modelos
inovadores.

Bem como adotar alguns principios balizadores, como: o processo ensino e aprendizagem
disruptivo, aprendizagem personalizada, estudantes e docentes com fungdes reformuladas, a pratica
em primazia, metodologias inovativas, protagonismo juvenil e Avaliagdo com foco em competéncias
e habilidades. Nota-se que o M4, também referido como Industria 4.0 (I4), tem um impacto
significativo no desenvolvimento interno dos paises e nas relagdes entre eles. Portanto, ¢ crucial o
aprimoramento de individuos com competéncias e habilidades alinhadas as novas tecnologias e
inovagoes.

Neste contexto, ao longo da evolucdo tecnoldgica, diversas profissdes deixaram de existir,
enquanto outras surgiram para satisfazer as novas necessidades. Além disso, as geracdes nascem e se
desenvolvem em meio ao que ha de mais moderno no universo tecnoldgico, o que consequentemente
amplia o acesso a informagdes e conhecimento. Por isso, 0 EE4 na EPT assume uma importante fungao
na inser¢do do estudante no mundo do trabalho, resultando em transformagdes nos campos social,

econOmico e cultural.
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