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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo principal discutir a legislagdo educacional aplicada a gestao
escolar no sistema municipal, com foco na discussdo sobre a importincia do catalogo legislativo e a
sistematizagdo das normativas relevantes como suporte € apoio para a gestao escolar. Trata-se de uma
revisdo bibliografica que inclui a analise de documentos legislativos, artigos académicos e relatorios
institucionais relacionados a gestao escolar no ambito municipal. Observa-se que a necessidade latente
do avanco das tecnologias digitais e a construgdo de um arcabougo legal robusto que promova a
integragdo dessas ferramentas de forma equitativa. Sendo assim, a. partir dos resultados do estudo,
pode-se afirmar que um catidlogo de legislagdo educacional contribui para gestores escolares e
pesquisadores ao sistematizar e analisar as principais normativas que regem a educagdao publica
municipal, tendo em vista que esse tipo de material oferece uma visdo abrangente sobre como as
legislacdes impactam a pratica didria nas escolas, especialmente em tempos de crise e transformagdes
tecnologicas.

Palavras-chave: Catdlogo - Legislacdo Educacional, Gestao Escolar, Sistemas Escolares Municipais,
Educacao Publica.
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1 INTRODUCAO

A legislacdo educacional no Brasil ¢ composta por um vasto e complexo conjunto de normas
que orientam a organizacgdo, funcionamento e gestdo das instituicdes de ensino em seus diferentes
niveis e modalidades (Silva, 2021). No contexto da educagao publica municipal, a legislagao estabelece
diretrizes que devem ser seguidas por gestores escolares para garantir o acesso a educacao de qualidade
e a efetiva execugdo das politicas educacionais. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), Lei n°® 9.394/1996, constitui o principal marco regulatério, estabelecendo principios para a
gestdo escolar democratica, a organizagao dos sistemas de ensino e a autonomia dos entes federados
na gestdo da educacdo basica (Brasil, 1996). A partir dessa base, diversos outros documentos
normativos, como o Plano Nacional de Educagdo (PNE) e diretrizes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE), complementam e especificam os caminhos a serem seguidos.

No ambito municipal, a gestdo escolar enfrenta desafios expressivos, como a implementagdo
eficaz dessas diretrizes, a adequagao as realidades locais e a gestao dos recursos financeiros e humanos.
Com a crescente complexidade do cendrio educacional e a necessidade de adaptagdo as novas
demandas sociais e tecnoldgicas, torna-se fundamental e emergente revisitar e compreender as
legislacdes vigentes que orientam os gestores na execucdo de suas fungdes. A legislagdo educacional
oferece suporte juridico e administrativo essencial para o bom funcionamento das escolas e impde
responsabilidades e desafios que demandam constante atualizagao por parte dos gestores (Silva, 2021).

Desse modo, observa-se que a criagdo de um catalogo legislativo voltado a gestdo escolar no
ambito municipal se justifica pela necessidade de oferecer aos gestores um recurso pratico e
sistematizado, que reina e interprete as principais normativas aplicaveis ao seu contexto de atuacao. A
fragmentacao das leis e a sua evolugdo constante tornam dificil o acesso rdpido e organizado a essas
informacdes, de modo que um catdlogo que consolide essas leis pode contribuir para o aprimoramento
da gestdo, auxiliando gestores a tomarem decisdes embasadas e alinhadas com as exigéncias legais.

Entende-se que, sistematizar as legislacdes organiza o conhecimento e permite identificar
lacunas e pontos de tensdo nas normativas vigentes, que muitas vezes refletem a distancia entre a teoria
juridica e a pratica diaria nas escolas publicas. Souza (2021) observa que essa sistematizagdo ¢
essencial num cenario de mudangas sociais, politicas e tecnoldgicas constantes, no qual as politicas
educacionais necessitam de ajustes rapidos e eficazes para atender as demandas contemporaneas.

O presente artigo tem como objetivo principal discutir a legislagdo educacional aplicada a
gestao escolar no sistema municipal, com foco na discussdo sobre a importancia do catalogo legislativo
e a sistematizacdo das normativas relevantes como suporte e apoio para a gestdo escolar. Ademais,
busca-se refletir sobre os novos rumos e desafios enfrentados pela educacgdo ptblica municipal, em um
cenario de transformacgdes profundas, como as trazidas pela pandemia da COVID-19, a expansao das

tecnologias digitais e a busca por maior inclusdo social e diversidade nas escolas.
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Quanto a metodologia, trata-se de uma revisao bibliografica que inclui a andlise de documentos
legislativos, artigos académicos e relatdrios institucionais relacionados a gestdo escolar no ambito
municipal. A selecdo das fontes foi realizada com base em sua relevancia e atualidade, priorizando leis
federais, estaduais e municipais que tratam diretamente da gestdo escolar. Foram consultados estudos
que abordam os impactos dessas legislagdes na pratica educacional, visando contextualizar a aplicacao
dessas normas no cotidiano das escolas publicas. Para a revisdo das leis, foram consideradas
normativas federais, como a LDB (Lei n° 9.394/1996), o PNE (Lei n® 13.005/2014) e as
regulamentagdes do FNDE, bem como leis especificas de alguns municipios que adotam abordagens
inovadoras na gestdo escolar. Os critérios de inclusdo basearam-se na relevancia juridica e na
aplicabilidade pratica das normativas, bem como em sua repercussdo no contexto educacional

brasileiro.

2 GESTAO ESCOLAR NO BRASIL: HISTORICO E DEFINICOES

A gestao escolar, em sua esséncia, refere-se ao conjunto de praticas, processos ¢ decisdes que
visam o funcionamento eficaz de uma instituicdo de ensino (Gouvéa, 2018). De acordo com Libaneo
(2013), a gestdo escolar envolve tanto aspectos administrativos quanto pedagogicos, sendo
fundamental para o desenvolvimento integral da escola. Para o autor, a gestdo escolar pode ser
entendida como uma mediagdo entre os objetivos educativos e a organizagdo pratica das condi¢des
para a realizag¢do do processo de ensino e aprendizagem (Libaneo, 2013, p. 27).

Lick (2009) complementa essa defini¢do ao enfatizar que a gestdo escolar vai além da
administracdo burocritica, pois busca promover uma cultura de colaboragdo, participacdo e
engajamento da comunidade escolar. Para a autora, a gestdo escolar se caracteriza pela articulagao de
acoes voltadas para a melhoria do desempenho escolar, tanto do ponto de vista pedagdgico quanto
administrativo (Liick, 2009, p. 45). Portanto, a gestdo ¢ fundamental para criar um ambiente propicio
ao ensino e a aprendizagem, englobando planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo das
atividades escolares.

Outro ponto de vista importante € o de Paro (2007), que vé a gestdo escolar como um processo
dialégico, que deve ser construido a partir do didlogo entre os diferentes atores da comunidade escolar.
Paro defende uma gestdo democratica, que prioriza a participagdo ativa de professores, alunos, pais e
demais colaboradores, afirmando que a escola deve ser vista como um espaco publico de construgao
coletiva, onde todos os envolvidos tém voz.

No Brasil, a gestdo escolar evoluiu ao longo do tempo, refletindo as mudangas politicas, sociais
e econdmicas que ocorreram no pais. No periodo colonial, a educagdo era voltada para as elites e
dominada pela Igreja Catdlica. As instituicOes escolares eram controladas por ordens religiosas, € a

gestdo se concentrava em transmitir os valores religiosos e culturais da metrépole portuguesa (Boto,
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2010). Segundo Boto (2010), a educacgdo colonial tinha um carater autoritario e centralizado, com
pouca autonomia para as escolas.

Com a proclamacao da Republica em 1889, o Brasil comecou a se modernizar, e a educagao
passou a ser vista como um instrumento de desenvolvimento nacional. Contudo, a gestdao escolar ainda
era predominantemente centralizada, com pouca participagao da comunidade (Boto, 2010). Na década
de 1930, com a criacdo do Ministério da Educacgao e Satude Publica, houve um esfor¢o para organizar
o sistema educacional e normatizar a administracdo das escolas. A publicagdo do Manifesto dos
Pioneiros da Educa¢ao Nova, em 1932, foi um marco importante nesse processo, ao defender a
educacdo publica, laica e gratuita como direito de todos (Cunha, 1991).

Nos anos 1960, com o advento do regime militar, a gestdo escolar no Brasil se tornou ainda
mais centralizadora e tecnocratica. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB) de 1961 estabeleceu
as diretrizes basicas para o funcionamento das escolas, mas a autonomia das instituigdes permaneceu
limitada. Segundo Saviani (2008), o regime militar impds uma gestao escolar autoritaria, com pouca
ou nenhuma participagdo da comunidade escolar nas decisdes.

Somente a partir da redemocratizagdo do pais, na década de 1980, comecou a surgir um
movimento em prol da gestdo democratica. A Constituicdo de 1988 estabeleceu, em seu artigo 206,
que a gestdo democratica do ensino publico deveria ser um dos principios da educagdo nacional (Paro,
2007). A nova LDB, sancionada em 1996, consolidou esse principio, prevendo a participagdo de pais,
alunos e professores na gestdo das escolas (Brasil, 1996). Para Liick (2000), a gestdo democratica
busca uma participagdo mais ativa e compartilhada nas decisdes, valorizando o papel de todos os
envolvidos no processo educacional.

Gouvéa (2018) discute que, atualmente, a gestdo escolar no Brasil enfrenta desafios que
incluem a garantia de recursos adequados, a capacitagdo dos gestores e a constru¢do de uma cultura
colaborativa nas escolas. O Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido em 2014, reforca a
necessidade de fortalecer a gestdo democratica e a participagdo comunitaria, como forma de melhorar

a qualidade da educag¢do basica no pais.

3 LEGISLACAO EDUCACIONAL NO CONTEXTO MUNICIPAL

A gestdo escolar no contexto municipal no Brasil ¢ amplamente regulamentada por um
arcabouco legislativo que estabelece diretrizes para a organizacdao e o funcionamento do sistema de
ensino (Nunes, 2021). A LDB, Lei n° 9.394/1996), ¢ a principal normativa que rege a educacao no
pais, definindo os direitos e deveres das diferentes esferas de governo e das instituicdes de ensino. Ela
estabelece que o municipio deve atuar prioritariamente no ensino fundamental e na educagao infantil,

garantindo a oferta de vagas e a qualidade do ensino nas escolas publicas (Brasil, 1996).
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Além da LDB, outras leis e normas complementam a legislacdo educacional, como o Plano
Nacional de Educa¢do (PNE), instituido pela Lei n® 13.005/2014, que estabelece metas e estratégias
para a educacgdo no Brasil até 2024, incluindo a promogao da gestao democratica e participativa nas
escolas (Brasil, 2014). O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdao (FNDE) também emite
normativas que orientam a alocacdo de recursos e a implementacdo de politicas educacionais nos
municipios, como o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), que descentraliza recursos
diretamente as escolas para a melhoria da infraestrutura e das condi¢des de ensino (FNDE, 2021).

A Constituicdo Federal de 1988 prevé a descentralizagdao do sistema educacional, atribuindo
responsabilidades especificas a cada ente federativo. Aos municipios, compete principalmente a oferta
de educacdo infantil e ensino fundamental, conforme os artigos 211 e 30 da Constitui¢ao. Cabe a eles
a construcdo, manutencdo e administragdo das escolas publicas dessas etapas, além da gestdo dos
professores ¢ demais profissionais da educagdo (Brasil, 1988). A LDB refor¢a essas atribui¢des ao
destacar que os sistemas municipais de ensino devem organizar-se de forma auténoma, dentro dos
limites legais, e coordenar o processo de elaboragao dos planos municipais de educagao (Brasil, 1996).

No entanto, a implementagdo dessas politicas educacionais nos municipios nem sempre ¢
homogénea, devido a disparidade entre as realidades locais. Os municipios com maiores recursos
financeiros e administrativos conseguem implantar com mais eficiéncia as diretrizes nacionais,
enquanto aqueles com menor capacidade enfrentam dificuldades significativas (Souza, 2020).

Entre os principais desafios enfrentados pelos gestores escolares nos municipios, destaca-se a
escassez de recursos financeiros; embora haja mecanismos de financiamento como o Fundo de
Manutengao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educagao
(Fundeb), muitas escolas enfrentam dificuldades para manter a infraestrutura e promover melhorias na
qualidade do ensino (Pereira, 2019). Conforme observa Souza (2020), em municipios menores ou com
menos arrecadagdo, a dependéncia de transferéncias intergovernamentais, como os repasses do
Fundeb, torna a gestdo escolar ainda mais vulneravel a flutua¢des orgamentarias.

Carvalho (2018) menciona a burocracia excessiva, que dificulta a implementacdo agil das
politicas educacionais, pelos motivos dos processos administrativos complexos, falta de capacitacao
adequada dos gestores escolares e a necessidade de seguir rigorosamente as normativas legais fazem
com que muitas vezes os recursos destinados as escolas sejam subutilizados ou demorados para serem
aplicados (Carvalho, 2018).

Além disso, os gestores precisam lidar com a complexidade da legislagdo educacional, que ¢
vasta e constantemente atualizada. A falta de clareza em algumas normativas e a necessidade de seguir
diversas diretrizes provenientes de diferentes niveis de governo (federal, estadual e municipal)

sobrecarregam os gestores e dificultam a tomada de decisdes (Nunes, 2021). A gestdo democratica e
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participativa, prevista na LDB, também representa um desafio, j& que nem todas as escolas possuem

uma cultura consolidada de participacdo ativa da comunidade escolar (Silva, 2021).

4 PRINCIPAIS LEIS E NORMATIVAS PARA A GESTAO ESCOLAR

Conforme ja apresentado, a gestdo escolar no sistema municipal brasileiro € orientada por um
conjunto de leis e normativas que definem as diretrizes para a organizagdo, financiamento e execuc¢ao
das politicas educacionais (Souza, 2020). Essas legislagdes t€m como objetivo garantir a equidade e a
qualidade do ensino, e estdo estruturadas em trés niveis principais: leis federais, estaduais e municipais,
além de regulamentagdes de 6rgdos como o FNDE.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) ¢ um 6rgdo vinculado ao
Ministério da Educagao, responsavel pela execucao de politicas educacionais voltadas para a educagao
basica e profissional (FNDE, 2022). As regulamenta¢des do FNDE sdo essenciais para a gestao escolar
no ambito municipal, pois definem a aplicagdo de recursos financeiros destinados a programas como
o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), o Programa Nacional do Transporte Escolar
(PNATE), e o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) (FNDE, 2022).

As diretrizes do FNDE também incluem normativas para a prestagao de contas ¢ a fiscalizagao
do uso dos recursos, de forma a garantir a transparéncia e a eficiéncia na execucao dos programas
educacionais. Dessa forma, as regulamentagdes do FNDE exercem um papel central na organizagao e
gestao das escolas municipais, viabilizando a implementacao das politicas educacionais no dia a dia.

No que concerne a base da legislagdo educacional brasileira, ela estd ancorada em leis federais
que orientam todo o sistema educacional do pais, sendo a Lei n°® 9.394/1996, a principal referéncia,
justamente por estabelecer parametros e diretrizes gerais da educacgdo, incluindo a responsabilidade
dos municipios na oferta da educagdo infantil e do ensino fundamental (Brasil, 1996).

Pode-se citar como um marco importante nesse processo o PNE, Lei n° 13.005/2014, que
estabelece metas para a educacgao brasileira com horizonte de dez anos, incluindo a universalizagdo do
atendimento escolar e a valorizacdo dos profissionais da educacao (Brasil, 2014). Conforme pontua
Nunes (2021), o PNE determina que os municipios devem elaborar seus proprios planos de educacao,
alinhados as diretrizes nacionais, e prever metas e estratégias para a melhoria da qualidade do ensino
Além disso, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei n° 8.069/1990, pode também ser
considerado um outro marco essencial para a gestdo escolar, pois garante o direito a educacao de
qualidade a todas as criancgas e adolescentes, cabendo aos gestores assegurar o cumprimento desse
direito e o combate a evasao escolar (Brasil, 1990).

No que diz respeito as leis federais, elas sdo complementadas por legislacdes estaduais e
municipais, que adaptam as normas nacionais as realidades locais. Cada estado brasileiro tem

autonomia para legislar sobre a educacao, respeitando as diretrizes gerais estabelecidas pela LDB e o
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PNE. Um exemplo ¢ o Plano Estadual de Educacdo (PEE), que em cada unidade federativa alinha as
metas estaduais as do PNE, adaptando-as de acordo com as especificidades regionais (Silva, 2019)

No nivel municipal, os Planos Municipais de Educagao (PME) sao fundamentais para a gestao
escolar, pois orientam as politicas educacionais locais, a alocagdo de recursos e o desenvolvimento de
programas voltados para a melhoria da qualidade do ensino (Gouvéa, 2022). Esses planos sdo
obrigatdrios e devem ser elaborados com ampla participagdo da sociedade civil, em consonancia com
o PNE e o PEE.

Esses programas sao regulamentados por resolugdes especificas, como a Resolucao n°® 6/2020,
que define os critérios para o repasse de recursos do PDDE diretamente as escolas, permitindo maior
autonomia financeira e a execucao de pequenas obras e compras de materiais didaticos. Para a gestao
escolar, o cumprimento dessas normativas € crucial, pois garante o funcionamento adequado das
escolas e a oferta de uma educacdo de qualidade, especialmente em areas de maior vulnerabilidade

social (FNDE, 2020).

5 NOVOS RUMOS E DESAFIOS NA EDUCACAO PUBLICA MUNICIPAL
5.1 PENSANDO EM UM NOVO CONTEXTO: OS IMPACTOS DA PANDEMIA NA EDUCACAO

A pandemia de COVID-19 impactou profundamente a educacgao publica municipal, acelerando
a necessidade de novas normativas para lidar com a suspensao de aulas presenciais e a transi¢ao para
o ensino remoto (Gouvéa, 2022). O fechamento das escolas evidenciou desigualdades de acesso,
especialmente nas regides mais vulneraveis, exigindo ajustes emergenciais em politicas educacionais
(Kuhlmann Junior, 2021). Dentro desse contexto, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE), aprovou
diretrizes emergenciais para reorganizar o calendario escolar e garantir que os alunos pudessem
continuar suas atividades pedagogicas de forma remota, como a Resolugdo CNE/CP n° 2/2020 (Gatti
et al., 2020). Kuhlmann Junior (2021) compreende que esse periodo também forgou gestores escolares
a adaptar suas rotinas e buscar solu¢des para minimizar os impactos da interrup¢do do ensino,
demonstrando a urgéncia de normativas que prevejam cenarios de crise.

A pandemia também destacou a necessidade de legislagdes que contemplem o uso da tecnologia
na educacdo de maneira mais estruturada e equitativa. Segundo Gatti et al. (2020), a situacdo de
emergéncia evidenciou as fragilidades do sistema educacional brasileiro, que, embora ja lidasse com
desafios estruturais, passou a requerer uma revisdo das normativas para garantir o acesso a todos os
estudantes em contextos de crise. O avanco das tecnologias digitais na educacdo, acelerado pela
pandemia, também expoOs lacunas na legislacdo educacional, tendo em vista que a inclusdo das
tecnologias de informagdo e comunicacdo (TICs) no ambiente escolar ja era discutida hd anos, mas o
ensino remoto forcado evidenciou a auséncia de diretrizes legais claras sobre a utilizacdo de

ferramentas digitais na educagdo publica Gatti et al. 2020).
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A Lein° 14.040/2020, que dispde sobre normas excepcionais para o ano letivo de 2020, trouxe
algumas respostas emergenciais, como a permissdo para contabilizar atividades pedagdgicas nao
presenciais no cumprimento da carga horaria minima, mas a legislacao ainda nao alcanca de maneira
suficiente a regulamentacdo da infraestrutura e da formacao digital para professores e alunos (Brasil,
2020) Atualmente, politicas como o PNE ja destacam a importancia das TICs para o ensino, mas a
regulamentacdo sobre a integragdo das tecnologias no processo pedagogico ainda ¢ incipiente (Silva,
2019). Segundo Kuhlmann Junior (2021), a legislagdo educacional precisa avangar para prever o uso
efetivo de tecnologias digitais e garantir a inclusao digital de todos os estudantes, considerando tanto

os desafios de infraestrutura quanto de formagao de docentes.

5.2 INCLUSAO, DIVERSIDADE E PERSPECTIVAS DAS LEGISLACOES RECENTES

Na educagdo publica municipal, as legislagdes recentes voltadas a inclusdo e a diversidade
também sdo pautas que estao ganhando cada vez mais destaque no cenario das discussoes de politicas
publicas educacionais. A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015) e
a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (MEC, 2008) sdo
exemplos de avancos no campo da inclusdo de alunos com deficiéncia. Essas normativas exigem que
as escolas publicas estejam preparadas para acolher a diversidade de alunos, oferecendo condi¢des
para o aprendizado inclusivo, seja por meio de adaptagdes curriculares ou da oferta de tecnologias
assistivas (MEC, 2008)

Além da inclusdo de pessoas com deficiéncia, questdes de diversidade racial e de género
também ganharam espago nas legislacdes educacionais. A Lei n° 10.639/2003, que inclui a
obrigatoriedade do ensino de historia e cultura afro-brasileira e africana nas escolas, ¢ um exemplo de
legislacdo que visa combater o racismo estrutural no ambiente educacional. No entanto, conforme
discutido por Silva (2019), a implementagdo dessas normativas encontra barreiras na falta de recursos
e de formagdo adequada dos professores, evidenciando um descompasso entre a legislacdo e sua
aplicacdo pratica.

Para Gouvéa (2022), com o avanco da tecnologia e a crescente conscientizacao sobre temas
como inclusdo e equidade, ¢ provavel que as legislagdes educacionais futuras contemplem de forma
mais abrangente o ensino hibrido, o uso de ferramentas digitais e politicas de inclusdo mais robustas.
O PNE ja propde metas para a universalizacdo do acesso a educacao basica, incluindo melhorias na
formagdo continuada de professores e no uso das TICs, mas ainda hd um longo caminho para garantir
que essas metas sejam cumpridas (Gouvéa, 2022).

Conforme argumenta Silva (2019), nos préximos anos, também se espera que as normativas
educacionais se adaptem as demandas de uma sociedade mais conectada, promovendo uma educagao

mais inclusiva e acessivel para todos. Um exemplo ¢ a discussdao sobre o Novo Fundeb (EC n°
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108/2020), que estabelece novos critérios de financiamento da educacdo basica e pode ter impactos
significativos na melhoria da infraestrutura escolar e na valorizagdo dos profissionais da educacdo
(Gouvéa, 2022).

Apesar de avangos nas normativas, como a inclusao digital e a politica de inclusao escolar,
ainda existem lacunas importantes. A legislagdo atual, embora avance no campo da inclusdo e
diversidade, muitas vezes nao ¢ acompanhada por mecanismos efetivos de implementagdo. A falta de
investimento em infraestrutura, especialmente em regides periféricas, e a caréncia de formacao de
professores sdo obstaculos significativos para que as normativas se tornem efetivas na pratica. Como
observa Gouvéa (2022), muitas das leis existentes no campo da educa¢ao municipal permanecem como
ideais a serem atingidos, mas carecem de suporte financeiro e técnico para serem implementadas de
maneira eficiente.

As leis e normativas educacionais t€ém implicagdes diretas no cotidiano dos gestores escolares.
De acordo com Kuhlmann Junior (2021), as legislacdes precisam adaptar suas praticas para garantir o
cumprimento das legislagdes, a0 mesmo tempo em que lidam com a falta de recursos e a complexidade
das demandas locais. A formacao continuada dos gestores e professores, como preconizado LDB, ainda
precisa ser expandida para que eles possam enfrentar os desafios impostos pelas novas legislagdes
(Silva, 2019). Além disso, a flexibilidade das politicas educacionais, especialmente em tempos de crise

como a pandemia, ¢ primordial para que os gestores tenham capacidade de resposta rapida e eficaz.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A analise das legislagdes educacionais no contexto da gestdo escolar municipal no Brasil
apresenta um cenario dindmico e desafiador. A pandemia de COVID-19 impulsionou mudancas
emergenciais nas normativas, evidenciando a necessidade de adaptagdes legislativas que garantam a
continuidade do ensino em tempos de crise. Leis como a Resolugdo CNE/CP n° 2/2020 e a Lei n°
14.040/2020 demonstram respostas rapidas, mas também apontam para lacunas que precisam ser
preenchidas para garantir a inclusdo de todos os alunos, especialmente em um cenario de desigualdade
tecnologica.

Observa-se que a necessidade latente do avango das tecnologias digitais e a constru¢do de um
arcabougo legal robusto que promova a integracdo dessas ferramentas de forma equitativa. O uso das
TICs no ensino, acelerado pela pandemia, ndo foi totalmente acompanhado por politicas publicas
eficazes, destacando um descompasso entre as demandas contemporaneas da educagao e a legislagcao
vigente. A LDB e o PNE mencionam a importancia da tecnologia, mas a aplica¢do pratica desses
conceitos ainda encontra barreiras estruturais.

As legislagdes voltadas para a inclusao e a diversidade, como a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei

n°® 13.146/2015) e a Lei n° 10.639/2003, sao conquistas importantes, mas ainda enfrentam desafios na
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implementagdo. Questdes como falta de recursos e formacdo docente adequada dificultam a plena
execucdo dessas normativas, deixando claro que a legislagdo sozinha ndo resolve os problemas
estruturais da educacao publica municipal.

Desse modo, pode-se afirmar que um catalogo de legislacao educacional contribui para gestores
escolares e pesquisadores ao sistematizar e analisar as principais normativas que regem a educacao
publica municipal, tendo em vista que esse tipo de material oferece uma visao abrangente sobre como
as legislagdes impactam a pratica diaria nas escolas, especialmente em tempos de crise e
transformagoes tecnologicas. Para os gestores, este estudo serve como uma ferramenta que facilita o
acesso a informacao legislativa, permitindo uma compreensio mais profunda das obrigagdes e direitos
no contexto escolar. Para os pesquisadores, o estudo aponta os desafios e avangos na intersecao entre
legislacdo e pratica, abrindo espago para investigagdes mais detalhadas sobre os efeitos das normativas
no cotidiano escolar.

Ainda ha muitas areas a serem exploradas no campo da intersecao entre legislacao educacional
e gestdo escolar. Um ponto que merece maior investigacdo ¢ a efetividade das politicas de inclusdo
digital, especialmente no contexto das escolas publicas municipais. Pesquisas que avaliem o impacto
das tecnologias digitais na aprendizagem e no desenvolvimento de alunos em areas periféricas podem
contribuir para a formulagdo de novas politicas.

Outro campo de estudo promissor ¢ a analise das politicas de inclusdo e diversidade na pratica
escolar, sendo entdo necessario realizar mais pesquisas que investiguem como as normativas de
inclusdo de grupos marginalizados (como alunos com deficiéncia e minorias raciais) sdo aplicadas no
dia a dia escolar e que podem ajudar a identificar lacunas e propor melhorias. Além disso, estudos
sobre a formacao continua de gestores e professores no contexto das novas demandas educacionais
também sdo necessarios, pois a formagdo adequada € um fator critico para a implementagao eficaz das
leis.

Por fim, as implicagdes da legislacdo para o ensino hibrido, que combina o presencial e o
remoto, merecem ser melhor compreendidas. A revisdo das normativas que regem o uso das TICs no
ensino pode ajudar a criar diretrizes mais claras e inclusivas para o futuro da educagdo publica no

Brasil.
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