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RESUMO

Esse trabalho tem como enfoque os aspectos relacionados a Propriedade Intelectual (PI), a
Transferéncia de Tecnologia (TT) e a inovacdo, levando em consideracdo o contexto do Instituto
Federal do Espirito Santo (Ifes), tendo a Agifes como estudo de caso. Por meio de uma revisdo de
literatura, discute-se as dificuldades enfrentadas pelas Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e
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pelos Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs) no Brasil, com énfase nos modelos de Hélice — Triplice,
Quadrupla e Quintupla — que retinem universidades, governo, setor produtiva e sociedade em um
ecossistema das inovacdes. A analise abrange a evolugdo das politicas de inovagdo do Brasil, a que
haja énfase no continuo treinamento das pessoas que trabalham nessa area e as melhores estratégias de
transferéncia de tecnologia, exemplificadas por ICTs de referéncia, como a USP, a Unicamp e a
Embrapa. Além disso, faz-se uma analise da comunicagdo estratégica, com foco nas agdes de
Endomarketing, na adesdo e no engajamento dos pesquisadores e no alinhamento das inovagdes
cientificas as demandas do mercado. Conclui-se que a combinacao de pesquisa aplicada, prote¢ao da
propriedade do conhecimento e as parcerias com o setor produtivo sdo os fatores chaves que
transformam conhecimento cientifico em impacto econdmico e social, corroborando a importancia da
gestdo da Pl e TT nas ICTs.

Palavras-chave: Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica. Politicas publicas de CT&I. Comercializacdo de
tecnologias. Capacitagcdo profissional.
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1 INTRODUCAO

A PI e a transferéncia de tecnologia (TT), somadas a outras acdes, tais como promog¢ao de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I), cultura empreendedora e as boas praticas na gestao
do conhecimento, reinem agdes essenciais para o sucesso de um NIT e as ICTs. Portanto, sao
importantes ferramentas para contribuir na alavancagem da inovagdo institucional e,
consequentemente, nos resultados para o denominado “ecossistema local de inovagio®”.

No contexto do Ifes, sua Agéncia de Inovacio? (Agifes) cumpre a fungdo de NIT que tem como
objetivo estimular, gerir e apoiar atividades voltadas para a propriedade intelectual (PI), o
empreendedorismo tecnologico e a inovagdo. Para tanto, desenvolve atividades relacionadas a trés
vertentes de atuacao: PI, Incubadora de Empreendimentos e Servigo Tecnoldgico.

A PI compreende criagdes da mente como invengoes, obras literdrias, artisticas, simbolos e
designs, nomes e imagens, envolvendo os direitos legais concedidos sobre essas cria¢des intelectuais,
incluindo invengdes patenteaveis, marcas, desenhos industriais, direitos autorais e cultivares,
garantindo a prote¢do e o estimulo a inovacdo. S3o direitos que permitem que as pessoas ganhem
reconhecimento ou beneficio financeiro com as invengdes, desejando-se o equilibrio entre os interesses
dos inovadores e o interesse publico mais amplo. E ¢ entdo no contexto das ICTs, a PI viabiliza a
valorizacdo e a comercializacdo do conhecimento cientifico, promovendo a interagdo entre
universidades e o setor produtivo (WIPO, 2020; BRASIL, 1996).

Os Servigos Tecnoldgicos sdo atividades especializadas prestadas por ICTs e seus laboratdrios,
voltadas a realizagdo de ensaios, andlises técnicas, certificacdes e consultorias para empresas e
instituigdes. Esses servigos permitem a aplicacdo pratica do conhecimento cientifico na industria e no
setor produtivo, estimulando a inovagdo e o aumento da competitividade, conforme diretrizes do
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (BRASIL, 2016) e da Organizagdo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico (OECD, 2015).

Em suas multitarefas, os NITs devem funcionar na sinergia de varias frentes de trabalho, a fim
de associar a PI e a TT com ag¢des que promovam PD&I e a cultura empreendedora, pois conforme
Perkmann et al. (2013), sdo esforcos dessa natureza que asseguram a participacdo dos alunos, e
consequentemente, garantem legitimidade social para a pesquisa. E bom que se diga que Pietrovski et
al. (2020) apresentam bons recortes em pesquisas realizadas por entrevistas, questionarios e dados
secundarios obtidos por documentos, para os quais convém apontar topicos e autores referéncias como

Coelho e Dias (2016), Hewitt-Dundas (2012) e Santos Silva et al/ (2015), dedicados a orientar a

'Um ambiente e o que dele faz parte em abrangéncia estadual, cujos pilares também envolvem atores como universidades,
empresas, governos, investidores, empreendedores e outras organizagdes interconectadas.

2Nucleo ou estrutura do Ifes com a atuacio envolvendo o estimulo a prote¢io da propriedade intelectual, a interagio entre
o Ifes e o setor produtivo, e o fomento a pesquisa aplicada e ao desenvolvimento de solugdes tecnologicas que atendam as
demandas da sociedade e do mercado, operando em conformidade com a Lei de Inovagao (Lein® 10.973/2004) e as politicas
institucionais do Ifes.
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comunidade interna da Instituicdo de Ensino Superior (IES) sobre a PI e ao reforcar que existe
regulamento prevendo a titularidade e a participagdo nos resultados da exploragdo das criagdes
intelectuais desenvolvidas nessas instituigoes.

Este trabalho aborda os temas da PI, para municiar aquele que estiver interessado no
desenvolvimento de atividades variadas com valorizacdo de varias vertentes do saber intelectual
registravel ou o saber estrategicamente resguardado “em segredo”. Pretende-se colaborar com o leitor
na elaboracdo e proposicdo de documentos institucionais que promovam a compreensao € o

engajamento em temas de propriedade industrial e TT.

2 JUSTIFICATIVA

Para que a relagdo e a interagdo Instituto-Empresa possa de fato acontecer em proporgdes
significativas, para que as invengdes estejam para além das patentes que ndo estejam sendo
comercializadas ou produzidas, as denominadas “invengdes ou patentes de prateleiras”, e
consequentemente os resultados de protecdo de PI e TT possam de fato acontecer em proporgdes que
demonstram real evolugdo institucional na inovagdo, faz-se imperativo que se atue sobre a
comunicac¢do sobre o tema por parte da Agéncia, impulsionando a cultura da inova¢do em seu meio de
atuacao.

Mesmo apo6s bons esforcos e abordagens criativas para direcionar agdes e orientar os
pesquisadores, a Agifes por sua vez, pode se colocar no direito de avaliar que cada um dos receptores
das comunicagdes também precisa intensificar a relagdo com o NIT. Um dos principais entraves ¢ a
falta de conhecimento sobre os mecanismos de PI e TT entre os pesquisadores do Ifes. Muitos
desconhecem as vantagens de proteger suas invengdes ou as melhores praticas para transferi-las ao
setor produtivo. Essa lacuna compromete a valorizagdo das tecnologias geradas e pode resultar na
perda de oportunidades de inovacdo. Nesse contexto, a implementagao de estratégias de comunicagao
eficazes ¢ crucial para sensibilizar os pesquisadores sobre a importancia da prote¢ao e da disseminagao
de suas criagoes.

O marketing-interno surge como uma ferramenta estratégica para ampliar o entendimento dos
pesquisadores sobre PI e TT, promovendo a cultura da inovacao dentro do Ifes. A adogdo de praticas
de marketing-interno pode aumentar o engajamento dos pesquisadores nos processos de protecao e TT,
facilitando a interlocu¢ao com o setor produtivo e impulsionando a competitividade do agronegocio
capixaba. Campanhas internas, treinamentos especificos e a divulgacdo de casos de sucesso sdo
algumas das agdes que podem ser adotadas para fortalecer essa cultura e incentivar a participagao ativa

dos pesquisadores na prote¢do e na comercializagdo de suas inovagoes.
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3 REVISAO DA LITERATURA
3.1 DESAFIO DAS ITCS E DOS NITS NO BRASIL

As ICTs no Brasil ainda enfrentam desafios para dinamizar a TT e tornar essa perspectiva
frequente e efetiva, em seus processos, definir boas praticas e realizar as aplicagdes mercadologicas.
Os dados do Forum Nacional de Gestores de Inovagao ¢ TT (Fortec), referente ao ano de 2023, revela
que apenas 23,8% de 130 NITs (146 instituicdes cientificas do pais), conseguiram firmar novos
contratos de licenciamento. (Goebel, 2024). Com pouco mais de 20 anos de vigéncia da Lei de
Inovacao, ter um niimero tao aquém, e essas condi¢des nos permite afirmar que as instituicdes devem
lutar para estruturar seus NITs, com a finalidade de vé-los mais efetivos e exitosos em licenciamento
de tecnologias (Barbosa et al., 2019, p. 506).

Um “bom remédio” para tratar esse problema cronico, conforme Santos e Coutinho (2024) ¢ a
luta pela continua expansdo da cultura da inovagdo, alavancando processos de capacitacdo junto aos
pesquisadores, aos académicos, aos servidores de forma geral, e claro, com o0s parceiros externos, quica
em setores como a agricultura, onde a conexdo entre as ICTS e o setores produtivos podem ser
fragmentados.

De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (2000 e 2025), a consolidagdo do modelo de Triplice
Hélice (FIGURA 1a), que integra universidade, governo e setor produtivo, requer interagdo continua e
dindmica da conexdo entre instituicdes de pesquisa e setores produtivos, para transformar
conhecimento académico em inovagao pratica. E a inovagdo pratica precisa funcionar de forma fluida
e depende de alinhamento estratégico, de atores da inovagao capacitados, pois a capacitacdo contribui
para superar barreiras culturais e estruturais que dificultam a inovagdo. Contudo, a inovagado
contemporanea exige abordagens mais participativas, por inspiracdo ¢ ado¢ao do modelo da Hélice
Quédrupla (Carayannis e Campbell, 2009) e Hélice Quintupla (Carayannis e Campbell 2010)
(FIGURA 1b). Esses autores nos ensinam que a Hélice Quadrupla expande o modelo da Triplice Hélice
ao incorporar um quarto elemento essencial: a sociedade. Mais especificamente, essa quarta hélice ¢
representada pelo "publico baseado na midia e na cultura", abrangendo ndo apenas a sociedade civil,
mas também setores como midia, industrias criativas, valores culturais, estilos de vida, arte e até
mesmo a concepgdo de uma "classe criativa". Dessa forma, o modelo amplia a compreensdo sobre

inovacdo ao considerar o impacto sociocultural na geracao e dissemina¢do do conhecimento.
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FIGURA 1. a) Modelo da hélice triplice de relagdes entre universidade-empresa-governo e b) Modelos Hélice Tripla, Hélice
Quadrupla e Hélice Quintupla.
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Fonte: a) Modelo adaptado de Etzk0w1tz e Leydesdorff (2000) e b) Fonte: Carayannis e Campbell (2009; 2010)

Posteriormente, Carayannis e Campbell (2010) propuseram a Hélice Quintupla (FIGURA 1b),
que avanga sobre a Quadrupla Hélice ao incluir um quinto elemento fundamental: o meio ambiente.
Esse modelo reconhece a relevancia dos ecossistemas naturais para o desenvolvimento sustentavel,
integrando a dimensdo ambiental ao processo de inovacdo. Assim, a Hélice Quintupla oferece um
arcabouco analitico interdisciplinar e transdisciplinar, permitindo uma abordagem mais abrangente
sobre inovacdo, sustentabilidade e ecologia social. Em tempos de graves desafios ambientais,
mudangas climaticas e crescente escassez de recursos naturais, a inovagao precisa ir além do avango
tecnologico e incorporar compromissos sustentaveis e inclusivos ao integrar a sociedade na geragao,
apropriagdo e circulagdo do conhecimento, estimulando praticas que conciliam desenvolvimento
econdmico, responsabilidade social e preservagao ambiental (FIGURA 1b).

Importante demonstrar com exemplo, que se o Estado declara investimentos em setores
emergentes, como a biotecnologia, agricultura de precisdao (AP) e energias renovaveis (NEVES, 2024),
possibilitam que as institui¢des que fazem parte do Estado, ou que venham a ser parceiras deste,
venham a realizar certames para incentivar e oxigenar o empreendedorismo e a inovagao com projetos

ambiciosos para abarcar essas demandas.

3.2 A EVOLUCAO DOS NITS FRENTE AS MUDANCAS LEGISLATIVAS: IMPACTOS E
LIMITACOES

Com o advento da Lei Federal de Inovag¢dao n.° 10.973/2004 ¢ suas alteracoes, as ICTs
aproveitam a “onda” da regulamentagdo, com significativa mudanga de paradigma no que concerne a
ao incentivo de criagdo de um NIT para cada ICT (ao menos isso), e eis que entre 2006 e 2014, o
nimero de NITs no Brasil passou de 43 para 266 (PIMENTEL, 2010; PRATA, 2014; VASCONCELOS
e MEDEIROS 2018). Enquanto Torkomian (2009) contribui para estudos de indicadores de

desempenho dos NITs, Cavalcante (2024) destaca a necessidade de fortalecer os NITs para
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promovermos o empreendedorismo e a TT, o que denota que politicas publicas vém a ser lentamente
implementadas, na toada da atualiza¢do do arcabouco juridico concernente a Inovagao.

As contribuigdes legislativas a partir da Lei 13.243/16 ¢ o Decreto 9.283/18 proporcionam
profundas transformacgdes, e delegando-se aos NITs, a governanga em algumas de suas principais
missdes sdo: proteger os ativos intangiveis desenvolvidos em suas respectivas institui¢des (ICTs);
estabelecer parcerias com o setor empresarial, sendo deveras pertinente o desenvolvimento conjunto,
a Inovagdo Aberta (Chesbrough, 2003) e a TT, para incentivar as a¢des de empreendedorismo e demais
competéncias para apoiar a Politica de Inovacao da ICT local, envolvendo o uso estratégico de fluxos
do conhecimento, aumentando a competitividade das organizagdes.

Com efeito, a partir do Decreto n.° 10.534, de 23 de outubro de 2020, que institui a Politica
Nacional de Inovagdo, espera-se que as academias e outras entidades possam executar agdes mais
integradas e estratégicas com os stakeholders®, pois é o que se espera como resultados de atualizacdes
legislativas (efeitos do referido Decreto, somados a Lei n° 13.243/2016 e do Decreto n°® 9.283/2018),
que trazem uma significativa influéncia para que as ICTs, formando redes colaborativas entre
universidades, empresas e governos. Nesse sentido, Dias e Porto (2014) ressaltam que o fortalecimento
das politicas publicas ¢ crucial e nos cabe melhores esfor¢os para viabilizar a conexao entre os setores
académico, produtivo e governamental, para resultados em TT e inovagao.

Conforme Gordon e Cassiolato (2019), tendo o papel do Estado no financiamento as inovagdes
tecnologicas em setores estratégicos, temos visto os governos sem definir prioridades claras e o foco
difuso, e os NITs se projetam na tentativa de manuten¢do de nimeros e metas, com pouca orientagdo
para a perspectiva na TT. E recentes entendimentos, tais como a pesquisa de Marchini e Pereira (2019),
as ICTs de natureza publica tiveram crescimento de 63,07% entre o periodo de 2009 a 2017, enquanto
as ICTs privadas, cresceram 226,92% no mesmo periodo, sendo as informacdes sobre a Politica de PI
das Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao do Brasil, junto ao MCTI (BRASIL, 2024).

Na visdo de Marchini e Pereira (2019), identifica gargalos, vale o apontamento de participagao
timida das ICTs na exploragdo dos recursos com contratos de tecnologia, sendo muito comum que as
ICTs estejam aquém da capacidade de interagdo proposta. Essa dificuldade de interacdo pode ser
parcialmente explicada pela necessidade de fortalecer o papel dos NITs na TT, conforme previsto na
Lei de Inovagao n° 10.973/2004, que disciplina o papel das ICTs nesse processo (Dias; Ventura; Bueno,
2023). Outro ponto relevante ¢ a identificacao de que as ICTs deveriam adotar maior comprometimento
com as politicas de inovacao. Assim, demonstraremos adiante, que o presente trabalho colocara em
evidéncia, que a Vitrine Tecnoldgica precisa ser essa forte ferramenta de acesso e ampla transparéncia

a dados. Além disso, incentivar que a iniciativa privada, inclusive empreendimentos vinculados a

3Partes interessadas, que se referem a individuos, grupos ou organizagdes que tém um interesse ou sdo impactados direta
ou indiretamente pelas atividades, decisdes ou resultados de uma empresa, projeto ou iniciativa..
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Incubadora das ICTs, devem valorizar a aplicacdao das prote¢des da PI. Essa imersdo no universo da
Incubadora ¢ conveniente, consoante aduz Porto et al. (2021), para combater outra problematica, qual
seja, a problematica da cultura ndo empreendedora.

Diante da analise da lenta evolucdo dos NITs desde o advento da Lei Federal de Inovagao n.°
10.973/2004, considerando suas substanciais alteragdes com a Lei 13.243/16 e o Decreto 9.283/18,
cabe estudar o que temos de evolucdo no contexto capixaba, de acordo com dados encontrados na web,
e por isso, o recorte das ICTs publicas no Espirito Santo, que se destacam como ambientes de inovagao
que alavancam consideravelmente a protecao de ativos de PI, e engendram esfor¢os para transferéncia
e comercializagdo de tecnologias.

A Ufes alcangou em 2023 um recorde de 55 depositos de PI junto ao INPI, incluindo 10 marcas,
27 patentes, 17 programas de computador e 1 desenho industrial. Além disso, foram cinco patentes
concedidas, reforcando o avango da universidade na inovacao, refletido pelo 10° lugar no Ranking
Universitario Folha (RUF 2023, Ufes, 2024). Confirmado pelo registro dos Formularios FORMICT
(2023), o Ifes fortaleceu suas agdes em PI por meio de um acordo de cooperagao técnica com o INPI,
viabilizando mentorias e capacitagdes. Até o final de 2024, a Agifes (TABELA 1), acumulou 116
patentes depositadas, 119 registros de programas de computador, 12 marcas, 8 desenhos industriais e,

pela primeira vez, 4 cultivares.

Tabela 1 - Comparativo de depositos de PI pela Agifes, entre os anos de 2023 e 2024

Ativo PI 2023 2024 Variacio (%) Depésitos consolidados
Patente 12 9 -25,0% 116
Programa de Computador 13 14 7,7% 119
Marca 2 6 200% 12
Cultivar - 4 Novo registro em 2024 4

Desenho Industrial - - -
Fonte: Agifes (2025).

3.3 ICTS E NITS REFERENCIAS NO PAIS E UMA BREVE ANALISE DE SUCESSO PARA
SUBSIDIAR NITS QUE BUSCAM PERFORMAR

Segundo o Manual de Oslo (2006, p. 40), a TT é um fator essencial para impulsionar a inovacgao,
pois permite a disseminacdao do conhecimento entre diversos agentes do ecossistema produtivo. Esse
processo pode ocorrer de diferentes formas, incluindo licenciamento de patentes, colaboracdo em
projetos de P&D, além de interagdes informais entre pesquisadores, empresas e instituicdes de
pesquisa, mobilidade de especialistas, presenca de “sentinelas” tecnologicas, que acompanham os
avangos tecnologicos e cientificos.

Um exemplo relevante € a estrutura desenvolvida pela Agéncia Inovagdao da Universidade de

Sao Paulo (USP), que atua no suporte e na TT e ¢ referéncia como ICT no pais. De acordo com
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informagdes extraidas dos estudos de Dias e Porto (2014, p. 497), por 6bvio, a sequéncia de atos
administrativos para contratos de TT tem algumas variagdes (FIGURA 2), tendo em vista a decisao de
transferir com ou sem exclusividade. Se a decisao for transferir SEM exclusividade, os agentes ja
possuem o treinamento para agilizar uma chamada no site para informar a oportunidade de TT, e se
prepara para a negociaciao da minuta do contrato com as empresas interessadas, definindo por exemplo,
o upfront com o valor fixo com a tecnologia, geralmente para cobrir custos de desenvolvimento,
deposito da patente, consultoria do pesquisador e valor de mercado, definindo royalties que poderdao

ser fixados para o faturamento.

FIGURA 2. Caracteristicas dos contratos de licenciamento com e sem exclusividade da USP.

Contratos com exclusividade Contratos sem exclusividade
Uma unica empresa poderd explorar comer- | Qualquer empresa pode explorar comercial-
cialmente a patente no mesmo territorio efou | mente a patente no mesmo territdrio efou para
para 0 mesmo fim. o mesmo fim.
A minuta do contrato pode ser negociada junto
a Agéncia USP de Inovagao.
A empresa que apresentar a Dedaracdo de In-
teresse, bem como as comprovacdes de Regu-
laridade Juridica e Fiscal estd apta para explo-
rar a patente.
A empresa pode negociar a quantidade de ho-
ras que deseja receber a titulo de consultoria
do pesquisador.

A minuta do contrato ndao € negociavel.

Vence a empresa que apresentar a maior
pontuagdo apurada mediante a aplicagdo dos
critérios do edital.

Inclui, em geral, entre 4 ¢ 8 horas de consul-
toria do pesquisador no total.

Fonte: Elaborado por Dias e Porto, a partir de dados coletados nas entrevistas (2014, p. 498)

Ainda sob a andlise das ricas contribui¢cdes de Dias e Porto (2014, p. 497), apds realizado o
deposito do pedido de patente, se da o inicio da etapa da comercializa¢do, com analise de mercado
simplificada na tecnologia e esfor¢os de marketing tecnoldgico. O objetivo ¢ dar visibilidade comercial
as criagdes das quais a agéncia dispde para transferir. Para agilizar os procedimentos, torna-se muito
prudente que a Administragdo venha a se valer da pratica de envolver docentes na fase de
comercializacdo. J& € uma pratica muito frequente nas universidades americanas, € porque nao
podemos envolver docentes nas praticas pelos NITs no Brasil e no Espirito Santo? O que motiva os
envolvimentos, ¢ a grande possibilidade de ver os docentes bem posicionados para identificar
potenciais empresas interessadas no licenciamento e porque devido a sua expertise tornam-se
importantes parceiros para as empresas que desejam absorver a tecnologia. (Siegel; Wadman; Link,
2003).

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) também estd no topo das institui¢cdes de
referéncia, e seu NIT possui, inegavelmente, alta capacidade de gestao dos ativos de PI, conhecido
como Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica - CTIT, o qual merece ser sempre
observado, se destacando também na comercializagdo de tecnologias. (Garnica e Torkomian, 2009).
Impressionante ¢ o caso da Unicamp no cenario nacional e latinoamericano, pois publicou em
18/09/2024 ter atingido um marco historico ao registrar 212 contratos ativos de TT. Tudo entao os leva,
merecidamente, a captagdo de mais de R$ 237 milhdes em recursos para projetos, se mantendo como

lider em pedidos de patentes no estado de Sao Paulo e terceira colocada entre universidades no Brasil,
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segundo o ranking de depositantes de patentes pelo INPI. O site menciona ainda, que um relatorio
anual da Inova Unicamp destacou que a universidade possui um portfolio de 1.295 patentes vigentes,
com 51 depositos de patentes no Brasil e 17 no exterior somente em 2023. Além da protecao de PI, a
Unicamp ¢ referéncia em inovacdo e empreendedorismo, sendo a segunda universidade mais
empreendedora do Brasil, conforme o Ranking Universidades Empreendedoras (RUE) (Domingos;
Garcia; Ribeiro, 2018; Agéncia SP, 2024; B.nano, 2025)

Alguns casos de ICTs de alto conceito e referéncia para os ecossistemas de inovagdo no pais,
nos cabe lembrar que a Embrapa ¢ um modelo de rapida absor¢ao de inovagdo no setor agricola no
ambito nacional, com forte influéncia regional sudeste, sendo exemplo que obriga as ICTs em
acompanhar seus passos, € reconhecé-la como uma das principais atuantes na PD&I, que presta
excelentes auxilios aos produtores rurais, aos agricultores familiares, bem como as cooperativas. E
gracas aos seus atos, alavanca-se neste meio, a adog¢do de tecnologias inovadoras voltadas a
produtividade e a sustentabilidade, além de reduzir o tempo entre o desenvolvimento de tecnologias e
sua aplicacdo no meio da producdo, mesmo diante de elevado custo de investimento e da constante

necessidade de capacitacdo da mao de obra para lidar com ferramentas digitais e automacao (Viola;

Mendes, 2022).

3.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA A TT: CAPACITACAO, NEGOCIACAO E IMPACTO
No seguimento da linha de discussdo de investimentos publicos e privados na inovacao,
passamos a citar Cimoli, Dosi e Stiglitz (2015), bem como Arbix et al. (2017), visando impulsionar,
catalisar o fomento em favor da inovacdo no pais, por meio de um corpo de politicas, programas e
instrumentos publicos de compartilhamento de riscos, estimulando e promovendo o avango
tecnologico conhecido como catching up* “e a dinamizacio de suas economias, para que no sejam

ultrapassados tecnologicamente por paises concorrentes’.

3.5 CAPACITACAO E GOVERNANCA NOS NITS

Para que as ICTs avancem no processo de priorizar politicas de protecdo dos ativos de Pl e a
TT, ¢é essencial implementar programas continuos de capacitagdo de servidores nos campi, para
envolvé-los no cotidiano da disseminag@o da cultura da inovagdo, no cotidiano que avalie condi¢des
de se fazer uma ponte entre as pesquisas institucionais € o mercado, nas tarefas de estruturagao
processual dedicada a TT, no cotidiano das negociacdes dos ativos, dentre outras possibilidades
(Cimoli, Dosi e Stiglitz, 2015). O conhecimento das equipes sobre as fragilidades das estruturas dos

NITs, inclusive sobre a necessidade de superar barreiras burocraticas que frequentemente limitam o

“Processo dindmico em que paises, regides ou empresas em desenvolvimento buscam reduzir as lacunas tecnoldgicas,
economicas e industriais em relag@o a lideres globais, por meio da absor¢do, adaptagdo e aprimoramento de tecnologias,
conhecimentos e praticas avangadas.
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potencial de inovacdo e comercializagdo de tecnologias, para lembrar que as universidades e centros
de pesquisa precisam ter politicas institucionais bem claras para a concessao de tecnologias, e precisam
alinhar as demandas ao mercado (Tibércio et al, 2024; Desidério e Zilber 2014, p.104; Etzkowitz e
Leydesdorff 2000 e 2025).

3.6 ESTRATEGIAS DE NEGOCIACAO E COMERCIALIZACAO DE TECNOLOGIAS

A ideia ¢ fazer com que servidores, pesquisadores e gestores dos NITs entendam também os
diversos instrumentos juridicos e administrativos, planejar e sedimentar um caminho para avangos na
pesquisa, no licenciamento, no preparo para a negociacido que os leve ao sucesso na TT. Para isso,
capacitagdes nao devem ser vistas apenas como um suporte operacional, mas como uma estratégia
essencial para garantir a seguranga juridica; que por sua vez acarreta maior confianga do profissional,
e isso fortalece a atuacdo nos NITs. Além disso, a coletdnea de modelos juridicos da AGU (2024)
oferece um importante referencial para a estrutura¢ao de contratos, parcerias e instrumentos juridicos,
conforme previsto no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Prever capacitagdes para instrumentalizar os NITs ¢ medida que fortalece o papel dos NITs
como facilitadores da inovagdo e reduz entraves burocraticos no processo de TT. Dessa forma,
Desidério e Zilber (2014, p. 109) afirmam a conveniéncia de que agéncias de inovagdo fagam o
acompanhamento de projetos desenvolvidos pelas incubadoras de base tecnoldgica estabelecidas no
interior das universidades, com o objetivo de transferibilidade ao mercado e a sociedade, e indicam a
dependéncia da comunica¢do com o proprio mercado. Existe um esfor¢o e uma dedicacio fortemente
aprofundada na pesquisa, € 0 mesmo esfor¢o ndo ¢ continuado até o resultado “repasse da inovagao”.

E preciso estar disposto a observar estratégias que vém sendo desenvolvidas para outros
campos do saber cientifico, e aprimorar processos com equipes multidisciplinares. A &rdua missao dos
NITs em facilitar a interagdo entre a academia e o mercado ¢ sabiamente apontada por Goebel et al.
(2024), no discipulado de Soares e Torkomian (2021). No contexto da area da satde, apontam lacunas
de conhecimento em relagdo a paises emergentes como o Brasil, € como o desenvolvimento e
estratégias de TT ficam por reserva de competéncia aos NITs, promover e negociar no relacionamento
com as empresas, sdo acdes que podem nao avangar, se ndo houver engajamento de outros ambientes
(GOEBEL et al., 2024).

Vale prestar atencdo em uma sequéncia de procedimentos mencionados por Barbosa et al.
(2019, p.508-509), perpassando o assunto “boas praticas na gestdo de Pl e TT e o desempenho das
ICTs”, na conexao entre universidades e empresas, enxergando como ponto comum beneficios mutuos
entre Universidade e Empresas, seguir as politicas institucionais e estabelecer uma preparacdo para a
gestao de projetos. A lista de verificacao (checklist) precisa seguir na sequéncia: (1) da motivacao das

empresas, para reducao de custos e acesso a pessoal qualificado, enquanto nas Universidades se tem a
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motivagdo de recursos adicionais para melhorar a utiliza¢ao de equipamentos e gerar um ciclo virtuoso
a pesquisa. Em outra etapa (2), em relagdo aos obstdculos para as empresas, ¢ a identificacdo da
necessidade das tecnologias adequadas aos objetivos, mapeamento se os resultados sdo embriondrios
ou ndo, observagdo sobre a infraestrutura para pesquisa e qualidade nos laboratérios, prazos,
continuidade (comprometimento), seguranca, sigilo, além do importante mapeamento acerca da
caréncia nos mecanismos de intermediag¢ao e acesso a informacdes. (3) Nao pode existir distdncia entre
os objetivos do projeto e as agdes de marketing, e precisa existir uma gama de critérios para o
licenciamento, precos e royalties, sendo importante que a movimentagdo processual ndo seja morosa,
e considere cultura e linguagem.

Ainda na linha de entendimento de Barbosa et al., (2019, p.508-509), no que pertine aos
facilitadores na visdo das empresas, tem-se que a revisao bibliografica abrange tudo o que circunda a
invengdo, perpassando pela confianga nos cientistas, instrumentos formais, a preparagao dos
empreendedores, o uso de laboratdrios e servigos das universidades. E quando perfaz a explicacao
dedicada as necessidades para spin-offs académicas, considera investimentos em P&D, equipe
qualificada, alta escolaridade, alta inovagdo, interagdo com outras empresas. Até ao ponto de tratar
especificamente nos ETTs, a expertise académica, comercial e de gestdo, contratos adaptaveis, énfase
na geracao de valor econdmico, pré-atividade e equipes de apoio, participacdo do inventor na TT, no
marketing da tecnologia e na transferéncia de conhecimento tcito para as empresas (transferéncia de
conhecimento).

Portanto, esta claro que Barbosa et al. (2019, p.508-509) mencionam uma série de etapas a
serem cumpridas, entendendo-se que a participacdo do inventor e da equipe para além dos ETTs, ¢
fundamental para o sucesso da TT. O Quadro 1 apresenta o que foi essencialmente explicitado acima,
destacando a necessidade de estrutura organizacional eficiente, capacitagdo continua das equipes,
clareza nas politicas institucionais e aprimoramento das estratégias de comercializagdo de tecnologias,
conforme literatura nacional. Além disso, evidencia dificuldades na valoragao de ativos, na negociacao
com o mercado e na superagao de barreiras burocraticas, fatores que impactam diretamente a eficacia

da TT e a interagdo entre ICTs e o setor produtivo.

Quadro 1. Praticas Recomendadas, conforme justificativas e referéncias para NITs

Pratica Descricao resumida Justificativa e Beneficios Referéncias

Capacitagdo

. Treinamento em TT, Promove a profissionalizagdo dos Cimoli, Dosi
continua de

. . . negociagdo de ativos; servidores, melhora a eficiéncia dos e Stiglitz
servidores, incluindo .
capacitacdes com outros procedimentos. processos e reduz erros na TT. (2015); AGU
pactiac Treinamento em Direito | Garante conformidade legal nos contratos, (2024);
énfase em .. . - . R o
instrumentos Administrativo e adogdo de reduz riscos juridicos e facilita a Marco Legal
juridicos modelos juridicos da AGU; | implementagdo do Marco Legal de CT&I. de CT&I
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Definigao de politicas Facilita a tomada de decisoes, reduz Tibério et al.
Governanga e . ~ (2024);
claras, estrutura burocracia e melhora a coordenagio entre O
estrutura dos NITs organizacional eficiente setores da ICT Desidério e
& : Zilber (2014)
L. Aprimoramento de . N Cunningham,
Negociacdo e . Aprimora a comunicagdo com empresas,
A estratégias para . . Harney e
comercializa¢do de . . ~ acelera negociagdes e maximiza o .
. licenciamento e valoragao . N . ~ Fitzgerald
tecnologias . potencial econdmico das inovagdes.
de ativos (2021)
Goebel et al.
. . ~ Fomento a colaboragéo Amplia as oportunidades de (2024);
Parcerias ¢ interagdo R
entre ICTs, empresas e comercializagdo, fortalece redes de Soares e
com o mercado . . . ~ .. . .
investidores mmovacao € atrai investimentos. Torkomian
(2021)
Monitoramento e _— . Permite avaliar o impacto das tecnologias | Barbosa et al.
L Criagdo de métricas para . . .
avaliacdo de . . transferidas, identificando pontos de (2019, p.
. avaliar a eficacia da TT e PI . .
impacto melhoria para futuras parcerias. 508-509)

Fonte: Equipe da Dissertacao

Fazendo uma singela comparagao da nossa realidade dos TTOs que sdo objeto de estudo de
Cunningham, Harney e Fitzgerald (2021), observando-se contexto da estruturagdo e governanga, agcoes
estratégicas dos TTOs, dentre outros aspectos adiante detalhados.

Nao se faz negociagdo na interagdo com o mercado como deveriamos, se € que as fazem. Isso
porque as agéncias de inovagdo demonstram enfrentar muitas barreiras e objecdes que permeiam a
negociacdo, dentre elas, as dificuldades na valoracdo de ativos, por vezes também preterida.
Cunningham, Harney e Fitzgerald (2021) destacam que a eficdcia dos escritorios de Transferéncia de
Tecnologia (TTOs) podem depender dos mais diversos fatores estratégicos e operacionais. Guardadas
as devidas proporgoes, as circunstancias dos TTOs no Reino Unido se assemelham com os NITs no
Brasil, e expde que necessitamos de estrutura organizacional adequada, politicas claras, procedimentos
bem definidos. Dentre as principais semelhangas entre os TTOs do Reino Unido e os NITs no Brasil,
ha de se destacar os papéis institucionais, a funcao de intermediadora na TT entre academia e mercado,
e o enfrentamento dos desafios na estrutura organizacional.

E primordial a capacitagio da equipe em habilidades especificas, como técnicas de negociagio,
valoragdo de ativos, capacitagdo para boas praticas e a sequéncia de etapas (procedimentos) bem
confiaveis, as escolhas das estratégias que podem ser tracadas desde os primeiros didlogos com os
futuros beneficiados. A falta de familiaridade com essas técnicas de negociacao e valoracdo dos ativos
de PI podem ser uma barreira significativa para a transferéncia eficaz de tecnologia. Importante dizer
que Cunningham, Harney e Fitzgerald (2021, p. 9) nos ensinam que diversas iniciativas nacionais entre
os Estados-Membros da UE proporcionou a promocao de avangos e impulsionam o aprimoramento de

habilidades em TT entre os stakeholders envolvidos nesse processo. Um exemplo dessas iniciativas ¢
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o Progress TT Capacity Building for Technology Transfer®, financiado no ambito do Horizon 2020,
programa sucedido pelo Horizon Europe (2021-2027).

A TT ¢ um processo que exige alta interacao entre pessoas ¢ demanda um conjunto amplo e
especializado de habilidades, e dada a complexidade de assuntos que permeiam a PI e TT, requer
conhecimento juridico especifico, além de habilidades comerciais e cientificas para posicionar a
importancia do desenvolvimento tecnologico. Logo, para realizar-se um licenciamento, recomenda-se
estudar o mercado, planejar o marketing e os pontos cruciais da negociacdo. A atuagdo eficaz dos
TTOs/NITs exige um conjunto diversificado de competéncias, desde habilidades em brokerage e
identificacdo de nichos de mercado até a criagdo de empresas, de spin-offs, além de demonstrar ao
mercado a necessidade de adaptacdo as demandas tecnolédgicas. A construgdo de redes de contatos e a
capacidade de conectar diferentes stakeholders sdo cruciais para impulsionar a TT, exigindo
capacitagdo continua e estratégias que fortalecam a interagao entre universidade e mercado.

Pode ser comum observar que muitas institui¢des fagam agdes envolvendo licenciamento ou
oferta de tecnologia com o comportamento reativo para a maioria de suas negociagdes, € isso pode ser
comum em institui¢des publicas conceituadas no meti€ da inovagao, tal como identificado por Goebel
(2024) em seus estudos pela Fiocruz-Parand. Essa forma reativa pode se embasar em demandas
pontuais decorrentes dos pedidos dos pesquisadores, ou mediante oportunidades de chamadas externas
de fomento.

Todavia, ¢ necessario preparar toda estrutura comercial com multiplas competéncias, para ir
além do perfil juridico na formalizacdo contratual. As equipes precisam se municiar de iniciativas de
aproximagdo com empresas ou agdes estratégicas de marketing tecnologico. Do contrério, estardo
desprovidos de conhecimento minimo sobre as tecnologias, dependendo que inventores facam suas
participagcdes em feiras nas areas das invencdes, bem como fagam colaboragdes na divulgacao do
Portfolio de inovagdo da instituicdo.A prospecgdo e busca de parcerias e outras formas de buscas ativas

e coordenadas precisam ocorrer para alavancar os resultados dos NITs.

3.7 EVOLUCAO DA POLITICA DE INOVACAO DO IFES: O MARCO (RE)ESTRUTURANTE E
O QUE SE ESPERA DIANTE DE DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA A TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA.

A antiga Politica de Inovag¢ao do Ifes, instituida pela Resolugao do Conselho Superior n.°53, de
24 de julho de 2012, ja trazia certas preocupacdes em regulamentar direitos de PI, apoio ao
empreendedorismo e aos habitats de inovagdo, incentivos fiscais da lei do bem, prestacdo de servigos

e outras tantas ferramentas e estratégias decorrentes da legislagao nacional. As diretrizes estabelecidas

% Horizon Europe: sucede o Horizon 2020 como o principal programa de financiamento da Unido Europeia (UE), tendo
vigéncia entre 2021 e 2027, dedicado a pesquisa e inovagao.

=

LUMEN ET VIRTUS, Sao José dos Pinhais, v. XVI, n. XLVII, p. 3264-3286, 2025

3277



pela politica n.° 53/2012 que ja regulamentava os direitos e deveres relacionados a Propriedade
Intelectual e Industrial, orientando sobre a importancia de integrar esfor¢os em pesquisa com a busca
de parcerias externas e potenciais investidores.

Atualmente, o Ifes conta com uma nova Politica de Inovagao, tendo como um dos principais
objetivos fortalecer as parcerias entre a academia e a industria para facilitar a TT, além de vislumbrar
o planejamento e a necessidade de contribuir e fortalecer estruturas e equipamentos locais (atuagao
local e regional em areas de influéncias dos campi), implantando Nucleos de Inovagao e Propriedade
Intelectual (NIPIs) e promovendo espagos colaborativos, bem como expansao e adequagao de estrutura
laboratorial, para que pesquisadores, alunos e parceiros possam desenvolver projetos de base
tecnologica e social.

Com a aprovacao da nova Politica de Inovagao (Resolugado CONSUP/IFES n° 289, de 18 de
outubro de 2024), que abrange inovagado, PI e TT resultantes da producdo cientifica e tecnoldgica do
Ifes, torna-se ainda mais urgente promover maior conscientizagdo entre os pesquisadores. E essencial
que eles compreendam o papel estratégico do Ifes em consolidar suas iniciativas de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) e que estejam preparados para atuar em todas as etapas do
processo de inovagado, incluindo a negociagdo com parceiros e investidores, alinhando-se aos objetivos
institucionais.

No contexto dos esfor¢os da Agifes, em liderar a revisdo da politica institucional de inovagao
em um processo de Comissao com formagao amplamente representativa, propde-se que a nova politica
seja mais abrangente e impulsione estratégias eficazes de comunicagdo institucional, o que se espera
com o advento da Resolugdo n.® 289/2024 e normas acessorias que a Agifes pretende aprovar, tornando
o trabalho em rede mais fortalecido, e estabelecendo clareza com questdes relacionadas a titularidade
e a participagdo nos resultados da exploragao das criagdes intelectuais. O Instituto Federal do Espirito
Santo (Ifes) conta com uma rede ampla, composta atualmente por 25 unidades, (sendo 23 campi, Cefor
(Centro de Referéncia em Formacgao e em Educagao a Distancia do Ifes) e Cidade da Inovagao), com
ampla distribui¢do no Espirito Santo, e a profusdo de ambientes de inovacao engajados podem nos
fazer inferir que o Ifes despertou fortemente para a missdo de difusdo de conhecimento e tecnologias
inovadoras.

Diante disso, a instituicdo precisa garantir que pesquisadores e gestores intensifiquem suas
compreensodes € incorporem os mecanismos de prote¢do da PI e de TT em suas rotinas académicas,
bem como na rotina do desenvolvimento de projetos. Além disso, a necessidade de fortalecer a
articulagdo com o setor produtivo demanda uma postura mais ativa da instituicdo na construcao de
redes estratégicas de colaboracdo, bem como na capacitagdo de seus profissionais para atuar em

processos de negociagdo, licenciamento e exploragdo econdmica das tecnologias desenvolvidas,
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efetivando a implementa¢do da atual politica para superar os desafios culturais anteriormente
mencionados.

A estruturagao dos ambientes de inovagao no Ifes e o fortalecimento da Agifes devem contribuir
para a valorizagdo das pesquisas aplicadas, potencializando a captagdo de investimentos e a geragcao
de impacto socioecondmico. Assim, espera-se que a nova politica ndo apenas modernize os
instrumentos institucionais de inovagdo, mas também fomente uma mentalidade empreendedora entre
os pesquisadores e estudantes, consolidando o papel do Ifes como um polo estratégico de TT e
desenvolvimento de solucoes inovadoras.

Consoante explicitado alhures, a atualizagdo do Marco Legal de Inovagdo no Brasil em 2016
trouxe avancos significativos, refletidos na nova Politica de Inovagdo do Ifes, que busca tornar mais
ageis os mecanismos de protecdo da PI. Essas mudangas visam estimular a criagdo de startups e a
participacao ativa dos pesquisadores no processo de inovagao. Dentre os aprimoramentos, o Ifes tem
procurado destacar o fortalecimento do empreendedorismo, a estruturagdo de ambientes de inovagao,
a ampliacao das a¢des de internacionalizagdo e a implementacao de incentivos para que pesquisadores

possam se dedicar com muita convicgao e incentivo, as atividades inovadoras.

3.8 ALINHAMENTO DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA COM AS DEMANDAS DO
SETOR PRODUTIVO

A ampla distribuicdo territorial do Ifes, aliada a crescente estruturacdo dos seus ambientes de
inovagao, representa mais uma oportunidade estratégica para a TT de forma descentralizada e adaptada
as especificidades locais, por isso, ¢ imperioso que a gestdo de todos os ambientes venha a alinhar
interesses. Diante da possibilidade de explorar sua capilaridade para atuacdo com diversas estratégias,
torna-se interessante aplicar conhecimentos e solugdes tecnoldgicas tanto no meio urbano quanto nas
comunidades rurais, ampliando o alcance e a efetividade das inovagdes desenvolvidas.

Nesse contexto, o alinhamento entre a produgdo académica e as demandas do setor produtivo
torna-se um fator determinante para consolidar o papel do Ifes como agente promotor do
desenvolvimento econdmico e social, e a partir do fortalecimento das parcerias institucionais e do
aprimoramento dos mecanismos de protecao e comercializacdo da PI, busca-se viabilizar a TTs que
atendam diretamente as necessidades dos diferentes segmentos produtivos, impulsionando a
competitividade e a inovagao no estado do Espirito Santo.

Um dos principais obstaculos ¢ garantir que pesquisadores e gestores compreendam e
incorporem os mecanismos de protecdo da PI e de TT em suas rotinas académicas. Além disso, a
necessidade de fortalecer a articulagdo com o setor produtivo demanda uma postura mais ativa da
instituicdo na construg¢do de redes estratégicas de colaboracdo, bem como na capacitacao de seus

profissionais para atuar em processos de negociagdo, licenciamento e exploracdo econdmica das
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tecnologias desenvolvidas. A TT desempenha um papel essencial, atuando como uma plataforma que
facilita a troca de conhecimentos entre pesquisadores, agricultores, empresas ¢ institui¢des de ensino,
pesquisa, extensao e fomento, promovendo a adogao de praticas sustentaveis e inovadoras.

E o Ifes precisa sempre reavaliar seus atos normativos, visando consolidar sua esséncia como
instituicdo integrada e promotora de ensino, pesquisa, extensiao e inovagao, sendo indispensavel que
suas acdes em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) sejam norteadas por uma politica
institucional que valorize os desafios e as oportunidades do agronegocio capixaba. No caso do
gengibre, por exemplo, a integracao de esfor¢os em PD&I pode impulsionar resultados significativos,
contribuindo para o desenvolvimento de solugcdes tecnologicas, a protecao da PI e a TT. Tais agdes ndo
apenas fortalecem o setor produtivo regional, mas também promovem a competitividade e a
sustentabilidade do agronegocio, alinhando-se ao papel estratégico do Ifes em fomentar o progresso
socioecondmico por meio de inovagdes que beneficiem a sociedade como um todo.

Esses esforcos visam gerar novos conhecimentos, criar solu¢des praticas e implementar
melhorias em processos, produtos ou servigos, contribuindo para a competitividade e o progresso
tecnologico. No Brasil, iniciativas como a Lei de Inovagdo (Lei n°® 10.973/2004) e a regulamentacgao
de fundos setoriais tém buscado impulsionar o investimento em PD&I, reconhecendo sua relevancia
para o desenvolvimento socioecondmico (ANPEI, 2025).

Diante disso, percebeu-se a necessidade de criar materiais didaticos que pudessem atuar como
pontes de comunicacdo, facilitando o entendimento e a interagdo entre academia, governo ¢ setor
produtivo. Essa lacuna, observada durante trajetoria do atual autor desta dissertagdo na gestao, refor¢ou
o compromisso em desenvolver solu¢des praticas e estratégicas para aprimorar a comunicagdo para
maior eficiéncia na protecdo de ativos de PI e para as futuras TT no Ifes, sendo essa a principal
motivacao para a realizacao deste estudo no dambito do Mestrado Profissional em Pl e TT para Inovagao

(Profnit).

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo revelou a complexidade e a relevancia estratégica da Propriedade Intelectual (PI) e
da Transferéncia de Tecnologia (TT) para o ecossistema de inovagado brasileiro, centrada no contexto
das Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs),
especialmente no Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes). A anélise possibilitou a identificacdao de
desafios estruturais, progressos legislativos e boas praticas que orientam a gestao da inovagao nas ICTs
publicas.

A adocao dos modelos de Hélice Triplice, Quadrupla e Quintupla enfatizou a necessidade de
integragdo multissetorial (universidades, governo, industria, sociedade e meio ambiente) para

transmutar conhecimento cientifico em impacto socioecondmico. O caso da Agifes exemplificou como
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a articulacdo acerca desses atores pode amplificar a TT, mas ainda hé lacunas na articulagdo com o
setor produtivo.

Permitiu realizar algumas recomendagdes para o Ifes e ICTs Brasileiras, como: Fortalecer a
Governanga, implementando politicas institucionais que respeitem o Marco Legal de Inovagao, com
regras de governanca que incluam métrica clara para mensurar o impacto da TT Promover treinamento
em negociagdo, propriedade intelectual e marketing tecnoldgico, para incluir ndo somente NITs mas
também pesquisadores e discentes. Executar campanhas de endomarketing para sensibilizar a
comunidade académica com impactos da PI, utilizando casos de sucesso como estimulo. Estabelecer
redes colaborativas com empresas locais e setores estratégicos, no modelo da Embrapa, que minimiza

o tempo entre a pesquisa e a aplicagao pratica.

5 CONTRIBUICOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

Este trabalho cria uma base teorico-pratica para NITs em formagao, como os do Ifes, ao trazer
uma sintese dos desafios e solu¢des fundamentadas nas evidéncias até aqui. Em termos de futuras
perspectivas, recomenda-se a realizacdo de: Estudos comparativos de ICTs publicas e privadas com o
objetivo de encontrar os gaps de eficiéncia; A analise do impacto da nova Politica de Inovacao do Ifes
(Resolugdo CONSUP 289/2024) nos proximos anos; O desenvolvimento de ferramentas de
inteligéncia de mercado para conectar as pesquisas as demandas do setor produtivo.

Em resumo, a conversao do conhecimento cientifico em inovagao exige um conjunto de a¢des
integradas com recursos humanos qualificados € um compromisso institucional. A concorréncia dos
desafios levantados podera fazer do Ifes e de outras ICTs brasileiras atores catalisadores para o

desenvolvimento da regional e da nacional em uma visdo estratégica.
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