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RESUMO

A gestdo integrada em saude coletiva emerge como uma abordagem indispensavel para a construgao
de sistemas de satide mais eficientes, equitativos e sustentaveis. Diante da complexidade dos desafios
enfrentados na contemporaneidade, como o aumento das doencas crdnicas, a fragmentagdo dos
servicos e a vulnerabilidade social, torna-se fundamental adotar estratégias que promovam a
articulacao intersetorial e a colaboracdo entre diferentes areas, como saude, educacdo, assisténcia
social e meio ambiente. Este estudo, de carater qualitativo, fundamentou-se em uma revisao integrativa
da literatura, com o objetivo de analisar as estratégias, desafios e contribuicdes da gestao integrada no
fortalecimento da satde coletiva. Para tanto, foram selecionados artigos publicados entre 2021 e 2024,
que abordaram experiéncias e modelos de integracdo em diferentes contextos, destacando-se
iniciativas como o projeto "Transforming Together" no Brasil e 0 modelo One Health em regides da
Africa. Os resultados evidenciaram que préticas colaborativas, governanga compartilhada,
participagdo cidada e a integracao eficiente entre setores sdo elementos cruciais para o aprimoramento
da gestdo em saude coletiva. Destacou-se ainda a relevancia da capacitacdo profissional, da
modernizacdo dos sistemas informacionais e do desenvolvimento de politicas publicas robustas,
capazes de garantir a continuidade e a qualidade das agdes implementadas. Contudo, foram
identificados desafios significativos, como a resisténcia institucional, a falta de recursos adequados e
a auséncia de diretrizes claras para a integragdo, o que limita a efetividade das iniciativas. Conclui-se
que a gestdo integrada em saude coletiva representa ndo apenas uma estratégia de eficiéncia, mas uma
necessidade para garantir a equidade no acesso aos servigos e a resolutividade das acdes em saude. A
superacao das lacunas estruturais e a promogao de praticas inclusivas e colaborativas sdo fundamentais
para o fortalecimento dos sistemas de satde, contribuindo para o bem-estar social e a sustentabilidade
das politicas publicas. Assim, este estudo refor¢a a importancia da integracdo intersetorial como
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caminho para enfrentar os desafios emergentes e garantir respostas mais eficazes as necessidades da
sociedade.

Palavras-chave: Gestdo integrada. Satde coletiva. Integracdo intersetorial. Politicas publicas.
Sustentabilidade.
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1 INTRODUCAO

A gestdo integrada em salude coletiva desponta como um modelo essencial para aprimorar a
eficiéncia e a sustentabilidade dos sistemas de saude, diante das crescentes demandas por cuidados
mais abrangentes e coordenados. O cenario contemporaneo evidencia a complexidade das questfes de
salde publica, marcadas por fatores multifatoriais que exigem abordagens intersetoriais e colaborativas
(Hitziger et al., 2021). Nesse sentido, iniciativas que promovem a articulacdo entre diferentes setores
— como saude, educacdo, assisténcia social e meio ambiente — demonstram potencial para aprimorar
os resultados em saude e garantir maior equidade no acesso aos servicos (Hendry, 2021).

O problema central deste estudo reside na fragmentacéo das politicas e praticas de salde, que
limita a efetividade das acGes e compromete a continuidade do cuidado. Embora diversas estratégias
de integracdo ja estejam em curso, ainda sdo perceptiveis lacunas relacionadas a coordenacédo entre
setores e a participacdo ativa da sociedade na formulacéo de solucdes (Lin et al., 2023). A auséncia de
sistemas informacionais integrados, a caréncia de governanca compartilhada e a resisténcia
institucional a mudancas inovadoras figuram como entraves significativos para a consolidacdo de
praticas de gestdo integrada (Goniewicz, et al., 2021).

A justificativa para esta pesquisa fundamenta-se na necessidade de ampliar a compreensao
acerca das estratégias e desafios envolvidos na construcdo de sistemas de salde mais integrados e
resilientes. Abordagens como o "Nous Framework for Integrated Health Care" ja demonstraram que a
integracdo entre setores pode gerar melhorias significativas na experiéncia do paciente, nos resultados
em saude e na eficiéncia do sistema como um todo (Meruri, 2021). Ademais, considerando 0 avanco
de crises sanitarias globais, como a pandemia de COVID-19, torna-se ainda mais urgente fortalecer as
praticas de gestdo integrada, promovendo agdes conjuntas entre diferentes areas e assegurando maior
capacidade de resposta frente a situacdes emergenciais (Labari et al., 2024).

Partindo desse cenario, a hipbtese deste estudo é que a implementacdo de estratégias robustas
de gestdo integrada, fundamentadas na colaboragéo intersetorial, na governanca compartilhada e na
utilizacdo de tecnologias informacionais, contribui para o fortalecimento da salde coletiva,
promovendo maior equidade e eficiéncia na prestacao de servicos.

O objetivo geral deste trabalho é analisar a importancia da gestao integrada em salde coletiva,
destacando suas estratégias, contribui¢fes e desafios no contexto atual. Como objetivos especificos,
busca-se: (1) identificar as principais estratégias de integracdo intersetorial adotadas em diferentes
contextos; (2) analisar os desafios enfrentados na implementacdo dessas estratégias; e (3) discutir as
contribuicOes da gestdo integrada para a melhoria dos indicadores de satde e a promocéao do bem-estar

social.
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2 METODOLOGIA

A metodologia adotada para o desenvolvimento deste estudo fundamenta-se em uma
abordagem qualitativa, com o intuito de compreender e analisar as perspectivas relacionadas a gestao
integrada em satde coletiva. Para tal, foi realizada uma revisao integrativa da literatura, com o objetivo
de reunir e sintetizar os principais achados cientificos que abordam a tematica. A selecdo dos artigos
ocorreu nas bases de dados PubMed, Scielo e Google Scholar, utilizando os descritores "gestao
integrada", "satde coletiva" e "integracdo intersetorial" com descritor booleano “AND”. Os critérios
de inclusao contemplaram estudos publicados entre 2021 e 2024, em lingua portuguesa e inglesa, que

abordassem diretamente as estratégias de integracdo em contextos de saude coletiva. Foram excluidos

artigos que ndo apresentassem dados empiricos ou que tratassem do tema de forma superficial.

3 RESULTADOS

Os resultados obtidos a partir da revisdo integrativa apontam que a gestao integrada em saude
coletiva depende, fundamentalmente, de praticas colaborativas entre setores ¢ da adog@o de politicas
que promovam a intersetorialidade. Hitziger et al. (2021) destacaram que o pensamento sistémico e a
ampla participagdo cidada sdo determinantes para o sucesso de iniciativas de Satide Unica. Por sua
vez, Hendry (2021) demonstrou que o modelo de cuidado integrado no Brasil, através do projeto
"Transforming Together", fortaleceu a coordenacdo do cuidado e promoveu a capacitagdo dos
profissionais de satde.

Os estudos de Goniewicz et al. (2021) evidenciaram que a continuidade do cuidado e a
prevengdo de doencas dependem da implementacdo de sistemas de saude integrados. Mercuri (2021)
apresentou o "Nous Framework for Integrated Health Care" como uma proposta que melhora a
experiéncia do paciente e promove maior eficiéncia nos sistemas de satde. J4 Lin et al. (2023)
enfatizaram a necessidade de politicas robustas que assegurem recursos adequados e governanga
compartilhada. Além disso, Abubakar et al. (2023) defenderam que a colaboracdo multissetorial ¢ vital
para o aprimoramento da saude dos idosos na Africa Ocidental. Larabi et al. (2024) destacaram a
eficacia da abordagem One Health na resposta a surtos de doencas, enquanto Han et al. (2024)
argumentaram que a gestdo adaptativa e intersetorial ¢ essencial para melhorar a sustentabilidade dos
servicos em ambientes desafiadores. Portanto, os resultados indicam que a integracao intersetorial,
associada a politicas consistentes e lideranca adaptativa, ¢ determinante para o fortalecimento da gestao

em saude coletiva.

4 DISCUSSAO
A gestdo integrada em saude coletiva se configura como uma estratégia essencial para

aprimorar a eficiéncia, a qualidade e a sustentabilidade dos sistemas de satde, promovendo a
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articulagdo efetiva entre diferentes setores e disciplinas. Essa abordagem se fundamenta na necessidade
de enfrentar desafios complexos que extrapolam os limites institucionais tradicionais, buscando uma
atuacao colaborativa, coordenada e baseada em evidéncias para a promog¢ao da satde e bem-estar da
populacdo. Nesse contexto, o pensamento sistémico e a participagao cidada emergem como elementos
fundamentais, ainda que, conforme destaca Hitziger et al. (2021), tais aspectos estejam ausentes em
diversas iniciativas de Saude Unica. A auséncia de uma abordagem sistémica integrada compromete a
efetiva articulagcao do conhecimento entre setores, disciplinas e partes interessadas, limitando o alcance
de acdes voltadas a promocao da satide. Portanto, a superagdo dessa lacuna demanda a adogao de
estratégias que reconhecam a interconexdo entre as multiplas dimensdes da saude, promovendo a
inclusdo ativa da sociedade nos processos decisorios, o que potencializa a legitimidade e a efetividade
das intervencgoes.

No Brasil, o projeto "Transforming Together" ilustra como a co-criagdo de solugdes e a
capacitagdo de profissionais podem fortalecer a coordenagdo do cuidado e melhorar os resultados em
saude (Hendry, 2021). Esta iniciativa demonstrou que a integracao eficaz nao se restringe a articulagao
intersetorial, mas demanda o empoderamento dos profissionais de saude, permitindo o
desenvolvimento de praticas colaborativas e adaptativas. Esse modelo de cuidado integrado revela que
a transformacdo dos sistemas de saude passa pela criagdo de espagos participativos e de gestdo
compartilhada, onde solucdes sdo construidas coletivamente, considerando as especificidades locais e
culturais.

Por outro lado, Goniewicz et al. (2021) destacam a importancia dos sistemas de saude
integrados nas reformas de saude da Unido Europeia, especialmente no tratamento de casos cronicos,
na prevencao e na continuidade do cuidado. Apesar dos avangos, os autores enfatizam a necessidade
de ampliar a producdo de conhecimento que apoie o desenvolvimento, suporte € disseminagdo de
iniciativas integradas, promovendo a efetividade e sustentabilidade dessas ag¢des. Nesse sentido, o
"Nous Framework for Integrated Health Care", proposto por Mercuri (2021), apresenta diretrizes claras
para a integracao de cuidados, destacando que a melhoria na experiéncia dos pacientes, nos resultados
de saude e na eficiéncia dos sistemas de satde depende de uma abordagem coordenada e centrada no
paciente. Tal framework se revela fundamental para subsidiar a construcdo de praticas integradas,
baseadas em dados consistentes e na escuta ativa das necessidades dos usuarios.

Nos Estados Unidos, Lin et al. (2023) ressaltam que a integracao efetiva entre a satide ptblica
e o cuidado em saude requer politicas robustas que assegurem financiamento adequado, governanca
compartilhada, lideranca conjunta, formag¢do de uma forca de trabalho qualificada, sistemas de
informac¢do modernizados e o engajamento comunitario. Essas a¢des sdo cruciais para garantir que a
integragdo se traduza em melhorias tangiveis na qualidade e na acessibilidade dos servigos de saude.

Similarmente, Abubakar et al. (2023) defendem que a abordagem de sistema completo, com

™
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colaboragdo multissetorial, é vital para melhorar os resultados de satide dos idosos na Africa Ocidental,
contribuindo significativamente para a expansao da cobertura universal de saude. Isso demonstra que
o fortalecimento das parcerias intersetoriais ¢ um componente-chave para a construg¢ao de sistemas de
satde resilientes e inclusivos.

Na Africa, Larabi et al. (2024) evidenciam que a abordagem One Health, que integra os setores
veterindrio, ambiental ¢ humano, tem se mostrado eficaz na resposta a surtos de doengas em Isiolo,
Quénia. Essa estratégia destaca a importancia de solugdes holisticas e integradas para a promogao da
saude, reconhecendo que a inter-relagao entre humanos, animais e meio ambiente ¢ determinante para
a seguranca sanitaria. Por fim, Han et al. (2024) defendem que estratégias de gestdo integradas, que
incorporam parcerias intersetoriais, decisdes baseadas em dados e lideranca adaptativa, sdo
fundamentais para aprimorar a entrega e a sustentabilidade dos servigos de saude, especialmente em
contextos desafiadores e de recursos limitados.

Assim, conclui-se que a gestao integrada em saude coletiva ¢ um caminho imprescindivel para
a construcao de sistemas de satide mais eficazes, equitativos e sustentaveis. A adogdo de abordagens
colaborativas, intersetoriais e fundamentadas em evidéncias sélidas ¢ essencial para garantir a
efetividade e a continuidade das a¢des em saude coletiva, promovendo a equidade e o bem-estar

populacional.

5 CONCLUSAO

Conclui-se que a gestdo integrada em salde coletiva representa um caminho estratégico e
imprescindivel para a construcdo de sistemas de salde mais eficazes, equitativos e sustentaveis. A
analise das evidéncias demonstrou que a integracdo intersetorial, fundamentada em abordagens
colaborativas e na participacdo cidada, é essencial para superar desafios complexos, aprimorar 0 acesso
aos servicos e promover resultados mais consistentes em satde publica. Ademais, a implementacéo de
politicas publicas robustas, a promocdo de lideranca adaptativa, a ado¢do de governanca compartilhada
e 0 investimento na capacitagdo profissional se revelam como elementos centrais para a efetiva
execucdo de acdes integradas.

E imperativo que futuras iniciativas de gestdo em satde coletiva se concentrem em fomentar o
didlogo entre setores, criar mecanismos de integracdo eficientes e fortalecer o engajamento
comunitario, a fim de garantir a continuidade e a qualidade das intervencgdes. Além disso, € necessario
ampliar os investimentos em inovacéo e tecnologia, com vistas a otimizar os processos de gestéo e
monitoramento, contribuindo para sistemas mais dindmicos e responsivos as necessidades
populacionais. Portanto, a construcdo de sistemas de satde mais resilientes e capazes de atender as
demandas emergentes da sociedade contemporanea exige um compromisso coletivo e institucional

com a integracgéo, a sustentabilidade e a equidade na promogéo da satde
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