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RESUMO  

O objetivo deste estudo é explorar a relevância da gestão escolar democrática na criação de ambientes 

educacionais justos e participativos. Para tal, foi adotada uma abordagem qualitativa, que incluiu a 

revisão da literatura e a análise de casos bem-sucedidos em diversas instituições educacionais. Os 

resultados principais apontam que a gestão democrática, embasada em princípios de igualdade e 

colaboração, efetivamente transforma a cultura escolar ao assegurar que todos os participantes 

professores, alunos, pais e a comunidade tenham uma voz ativa nas decisões. Apesar dos desafios 

significativos, como a resistência à mudança e a escassez de recursos, as experiências examinadas 

demonstram que a participação ativa da comunidade escolar exerce um impacto positivo no 

desempenho acadêmico e na qualidade da educação. Verificou-se que a implementação de práticas 

colaborativas e inclusivas está diretamente relacionada à melhoria de vários indicadores de qualidade 

educacional, evidenciando que a gestão democrática é decisiva para essa transformação. Além disso, 

promover a democracia nas escolas não apenas enriquece o processo de ensino-aprendizagem, mas 

também ajuda a formar cidadãos mais engajados e conscientes, que se consideram parte integrante da 

sociedade. Em síntese, a gestão escolar democrática deve ser uma prioridade nas políticas 

educacionais, pois pode resultar em uma educação mais equitativa, onde todos têm a chance de 
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contribuir e se beneficiar coletivamente. Essa abordagem não só melhora o ambiente escolar, mas 

também prepara os estudantes para uma participação cidadã mais ativa no futuro. 

 

Palavras-chave: Gestão Escolar. Democracia. Participação. Qualidade Educacional. Cidadania. 
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1 INTRODUÇÃO 

A gestão escolar democrática tem se consolidado como um conceito fundamental nas 

discussões sobre a reformulação do ambiente educacional contemporâneo. Esse paradigma propõe 

transformar a escola em um espaço que não apenas atenda às necessidades acadêmicas, mas que 

também promova um ambiente social mais justo, no qual todas as vozes da comunidade escolar — 

alunos, pais, educadores e gestores — são ouvidas e consideradas. Diante das demandas e 

complexidades atuais enfrentadas pela educação, a gestão democrática se destaca pela sua capacidade 

de fomentar um diálogo efetivo e inclusivo dentro das instituições de ensino. 

Nos últimos anos, as práticas de gestão escolar têm sido desafiadas por uma série de questões 

contemporâneas, incluindo desigualdades socioeconômicas, a crescente importância da inclusão e a 

necessidade de atender a diversidades culturais e individuais. Essa evolução traz à tona a relevância da 

gestão democrática como uma abordagem que não apenas considera a pluralidade das vozes, mas 

também busca ações concretas para integrar essas perspectivas na formulação de políticas e práticas 

educacionais. O reconhecimento da diversidade como um ativo valioso nas escolas é um passo 

importante para a construção de um ambiente colaborativo e respeitoso. 

A necessidade de aprofundar a discussão sobre gestão escolar democrática se justifica pela 

crescente mobilização de comunidades em prol de maior envolvimento nas decisões que afetam a 

educação de seus filhos. A pesquisa nesse campo é fundamental para compreender como as práticas 

democráticas podem ser efetivamente implementadas e quais os impactos delas sobre a qualidade da 

educação. Além disso, através do estudo da gestão democrática, é possível identificar modelos que não 

apenas buscam a participação, mas que também promovem mudança real nas relações interpessoais 

dentro da escola. 

Assim, o problema de pesquisa que se propõe é: como a gestão escolar democrática pode ser 

efetivamente implementada nas instituições de ensino e quais são seus efeitos no ambiente escolar e 

na qualidade da educação? Esta questão é complexa, pois envolve uma série de variáveis, incluindo a 

resistência a mudanças, a formação continuada de educadores e a participação da comunidade. Além 

disso, a investigação desse tema revela a interconexão entre as práticas de gestão e a formação de uma 

cultura escolar que valorize a colaboração e a corresponsabilidade. 

O objetivo geral desta pesquisa é analisar as práticas de gestão escolar democrática, propondo 

um entendimento aprofundado sobre sua implementação e impactos na dinâmica escolar. Este estudo 

busca contribuir com reflexões e insights que possam direcionar melhorias nas estratégias de gestão 

adotadas nas escolas, promovendo ambientes mais inclusivos e respeitosos. 

Os objetivos específicos incluem: 1) mapear as práticas atuais de gestão escolar em diferentes 

contextos; 2) identificar os desafios enfrentados por gestores e educadores na implementação de uma 
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gestão democrática; 3) avaliar a percepção da comunidade escolar sobre sua participação e seu impacto 

na gestão; e 4) propor diretrizes para uma gestão democrática efetiva nas instituições de ensino. 

A pesquisa adotará uma metodologia bibliográfica, que permitirá um levantamento e análise 

crítica de literaturas pertinentes ao tema da gestão escolar democrática. Essa abordagem possibilitará 

uma compreensão ampliada das teorias e práticas existentes, além de facilitar a identificação de lacunas 

e oportunidades para futuras intervenções. 

Em suma, a introdução se propõe a apresentar a relevância da gestão escolar democrática, os 

desafios e nuances que envolvem sua implementação, a importância da pesquisa neste campo, o 

problema central a ser investigado, os objetivos da pesquisa e a metodologia a ser utilizada. Com isso, 

busca-se estabelecer uma base sólida para as análises que se seguirão no corpo do trabalho, 

contribuindo para um entendimento crítico e reflexivo sobre a temática em questão. 

 

2 REFERENCIAL TEÓRICO 

A gestão escolar democrática se alicerça em valores que promovem a igualdade de 

oportunidades, a participação ativa da comunidade escolar e a busca incessante por justiça social. 

Nesse contexto, as teorias de educadores renomados servem como pilares, trazendo uma reflexão 

profunda sobre a função da educação na formação de cidadãos críticos e conscientes. Esta abordagem 

propõe um ambiente colaborativo, onde todos os membros da escola, desde alunos até docentes e 

famílias, têm voz e são incentivados a contribuir para a construção de um espaço educativo mais 

democrático. 

A perspectiva de Paulo Freire, que vê a educação como um ato de liberdade, ressalta a 

relevância das relações dialógicas entre educadores e educandos, promovendo o desenvolvimento da 

consciência crítica. A partir de sua reflexão, a escola se torna um local não apenas de transmissão de 

conteúdo, mas de construção coletiva de conhecimento, onde cada indivíduo é respeitado e suas 

experiências são consideradas no processo de aprendizagem. Essa forma de educação faz com que os 

alunos se sintam protagonistas de suas trajetórias, o que é fundamental para a efetivação de uma gestão 

democrática. 

John Dewey complementa essa visão ao enfatizar a importância da experiência prática na 

educação, defendendo que a aprendizagem deve ser conectada às realidades dos estudantes. Ao integrar 

vivências do cotidiano escolar, a gestão democrática se propõe a cultivar um ambiente que instiga a 

curiosidade e a participação, tornando a escola um espaço de formação de cidadãos capacitados para 

atuar em sociedade. A prática educacional deve, portanto, transcender as paredes da sala de aula, 

alimentando um aprendizado que reverbera na vida dos alunos. 

Além disso, a análise crítica de Gramsci sobre as relações de poder no espaço educacional 

revela a escola como um espaço de potencial transformação social. Neste sentido, a gestão democrática 
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deve estar atenta às dinâmicas de poder que existem dentro da comunidade escolar, promovendo a 

equidade e o respeito às diversidades. A construção de um ambiente onde todas as vozes sejam ouvidas 

e valorizadas é vital para que a verdadeira essência da democracia seja vivida no cotidiano da escola. 

As evidências empíricas que sustentam a eficácia da gestão inclusiva corroboram a importância 

de se adotar práticas que realmente engajem e beneficiem os estudantes. O aumento do envolvimento 

e do desempenho acadêmico demonstram que, ao promover uma cultura de participação e respeito 

mútuo, a escola se torna um local propício para o aprendizado significativo. Desse modo, a gestão 

democrática não deve ser vista como uma opção, mas como uma necessidade para a construção de 

uma educação de qualidade. 

Portanto, a reflexão sobre os fundamentos teóricos da gestão escolar democrática deve se 

transformar em ações concretas dentro das instituições educacionais. A implementação dessas práticas 

requer um comprometimento coletivo, em que todos os agentes da escola se empenhem na criação de 

um ambiente mais justo e participativo. Isso não apenas enriquece a experiência escolar, mas também 

contribui para a formação de cidadãos mais conscientes e atuantes na sociedade, promovendo assim 

um ciclo positivo de transformação e evolução educacional. 

 

3 FUNDAMENTOS DA GESTÃO ESCOLAR DEMOCRÁTICA 

A gestão escolar democrática emerge como uma alternativa significativa na busca por práticas 

educacionais mais inclusivas e participativas. Neste contexto, os princípios que a fundamentam, como 

a participação, a transparência e a colegialidade, desempenham um papel essencial na formação de 

ambientes escolares que respeitem as diversidades presentes nas comunidades educacionais. 

Nos últimos anos, a discussão sobre gestão escolar tomou novas proporções, especialmente 

diante da necessidade de incluir as vozes de diferentes atores da comunidade escolar. O aumento da 

diversidade nas salas de aula e a crescente demanda por uma educação inclusiva fomentam a relevância 

de modelos de gestão que promovam a participação ativa de todos os envolvidos. A literatura tem 

evidenciado que "uma gestão que favoreça a participação de diferentes segmentos da comunidade 

escolar é vital para a construção de uma educação mais justa e equitativa" (FREITAS, 2021, p. 2740). 

Os conceitos centrais da gestão escolar democrática incluem a participação ativa, a 

transparência nas decisões e a colaboração entre todos os segmentos da escola. Esses elementos, 

quando integrados, formam uma estrutura que valoriza as opiniões e necessidades dos alunos, pais e 

professores. Segundo Cintra (2019), "uma educação inclusiva demanda a construção de um espaço 

onde todos tenham voz e vez" (p. 03). Nesse sentido, a prática da gestão democrática pode ser 

considerada não apenas uma estratégia administrativa, mas também uma proposta pedagógica. 

As implicações da gestão escolar democrática são amplas e aprofundam-se no fortalecimento 

da comunidade escolar. Ao adotar esse modelo, as escolas podem melhorar a relação entre os 
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envolvidos, promovendo um clima de confiança e respeito. Este aspecto é reforçado por Florentino e 

Costa (2023), que afirmam que "a dinâmica colaborativa e o diálogo aberto garantem um ambiente 

que respeita e valoriza as especificidades de cada aluno" (p. 190). Assim, a gestão democrática é 

vinculada diretamente ao desenvolvimento de uma cultura de inclusão. 

Os debates em torno desse modelo de gestão se concentram, muitas vezes, na resistência a 

mudanças dentro das instituições educacionais. A transição de modelos tradicionais, que podem ser 

mais hierárquicos, para uma gestão colegiada, muitas vezes envolve desafios significativos. Contudo, 

conforme discutido por NARCISO et al. (2024), a "implementação de metodologias inclusivas é um 

desafio que deve ser encarado com coragem e determinação" (p. 88). Esses debates ainda se estendem 

ao papel da formação dos educadores nessa nova realidade. 

Diante das considerações apresentadas, torna-se evidente que a gestão escolar democrática 

representa um avanço na promoção de uma educação mais inclusiva e participativa. Este modelo não 

apenas beneficia a administração escolar, mas também contribui de forma significativa para a formação 

de cidadãos críticos e atuantes. Portanto, é fundamental que as instituições de ensino continuem a 

explorar e a implementar práticas que promovam a voz de todos os membros da comunidade escolar, 

assegurando, assim, um ambiente educativo que respeite e valorize a diversidade. 

 

3.1 CONCEITOS E PRINCÍPIOS DA GESTÃO ESCOLAR 

Os conceitos e princípios da gestão escolar estão fundamentados na ideia de que a educação 

deve ser um processo inclusivo e participativo, integrando diversos atores em seu funcionamento. A 

gestão eficaz baseia-se em valores como a inclusão, equidade e a cooperação, promovendo a 

construção de um ambiente onde a comunicação aberta entre professores, estudantes e pais é 

incentivada. Adicionalmente, princípios como a responsabilidade compartilhada e a prestação de 

contas são essenciais, pois garantem que as decisões sejam fruto de um consenso refletido, respeitando 

as diversidades culturais e sociais de cada contexto educacional. 

 

3.2 IMPORTÂNCIA DA DEMOCRACIA NA EDUCAÇÃO 

A democracia na educação é importante, pois configura-se como um princípio capaz de 

transformar a escola em um espaço de aprendizado participativo e crítico. Este modelo não apenas 

promove a cidadania ativa entre os alunos ao integrar práticas de democracia direta nos processos 

pedagógicos, mas também fomenta uma cultura institucional que valoriza a diversidade e o diálogo. 

Adicionalmente, o cultivo de práticas democráticas nas escolas prepara os estudantes para a vivência 

em uma sociedade plural, ensinando-lhes valores como igualdade, justiça e o respeito aos direitos 

humanos, essenciais para a convivência em um mundo cada vez mais interdependente. 
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4 PARTICIPAÇÃO E ENVOLVIMENTO NA GESTÃO ESCOLAR 

A gestão escolar democrática é um tema que merece atenção especial na contemporaneidade, 

dado seu papel fundamental na construção de uma educação mais inclusiva e participativa. Este 

modelo se caracteriza pela inclusão e pela participação ativa de todos os membros da comunidade 

escolar, desde alunos, pais, professores até a equipe administrativa. Essa abordagem visa não apenas a 

melhoria do ambiente escolar, mas também o fortalecimento da cidadania e a promoção de valores 

essenciais como respeito, equidade e solidariedade. 

Contextualmente, a gestão democrática se insere em um cenário onde a participação efetiva da 

comunidade escolar é vista como um elemento central para a construção de uma educação de 

qualidade. Em um ambiente onde todos têm voz, as decisões são tomadas de forma mais colaborativa, 

assegurando que diferentes perspectivas sejam consideradas. Segundo Santos et al. (2023), "a 

importância da qualificação docente para uma educação inclusiva" está diretamente ligada à 

construção de um ambiente que favoreça a participação de todos. Essa qualificação vai além da 

formação técnica e se estende para habilidades de mediação e diálogo, que são essenciais em um 

contexto escolar plural. 

Nesse sentido, os conceitos de transparência e corresponsabilidade emergem como pilares 

fundamentais da gestão escolar democrática. A transparência permite que todos os participantes 

compreendam os processos e as decisões tomadas, enquanto a corresponsabilidade incentiva cada 

membro a assumir seu papel no desenvolvimento da comunidade escolar. Como afirmam Carmo et al. 

(2019), "as convergências e distanciamentos na área de educação especial" estão profundamente 

relacionados às formas como a gestão é conduzida, evidenciando a necessidade de uma abordagem 

que una diversos saberes e práticas. 

As implicações da gestão democrática vão além da esfera escolar, impactando a sociedade 

como um todo. Quando a comunidade escolar se organiza em torno de objetivos comuns, cria-se um 

espaço propício para o desenvolvimento de competências essenciais, como a liderança coletiva e a 

resolução de conflitos. Freitas e Franco (2022) destacam a relevância das "práticas pedagógicas na 

educação especial" como um reflexo dessa gestão participativa, onde a pesquisa-ação se traduz em 

estratégias que visam a inclusão e a valorização das diversidades presente na escola. 

O debate sobre a gestão escolar democrática também envolve a análise das barreiras que ainda 

persistem na implementação desse modelo. Apesar de seu potencial transformador, muitos desafios 

permanecem, como a resistência à mudança e a falta de formação adequada para os envolvidos. A 

formação continuada dos educadores é vital para a superação desses obstáculos, uma vez que capacita 

os profissionais a trabalharem coletivamente e a implementarem práticas que favoreçam a inclusão. 

As conversas em torno da gestão democrática devem incorporar vozes de diferentes segmentos 

da escola, permitindo a troca de experiências e aprendizados. Em um ambiente onde a escuta ativa é 
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valorizada, a comunidade escolar ganha força e coesão, possibilitando o desenvolvimento de projetos 

que promovam a inclusão e respeitem a diversidade. Essa construção coletiva é, portanto, um processo 

contínuo que envolve reflexão, ação e reavaliação das práticas educativas. 

Vale ressaltar que a gestão participativa não é uma tarefa simples e requer o compromisso de 

todos os envolvidos. O engajamento dos pais, comunidade local e educadores é essencial para que as 

ações propostas sejam significativas e efetivas. Através da criação de espaços de diálogo e da promoção 

de projetos conjuntos, a gestão democrática pode se consolidar como um modelo eficaz e sustentável. 

Nesse contexto, a valorização da diversidade deve ser uma meta constante. A educação 

inclusiva, ao respeitar as particularidades de cada estudante, exige que as práticas de gestão escolar 

considerem as diferenças e as necessidades específicas de todos os alunos. Assim, a gestão democrática 

se torna uma ferramenta importante na construção de um ambiente onde cada indivíduo possa 

prosperar. 

Por fim, a reflexão sobre a gestão escolar democrática deve perpassar as práticas cotidianas, 

promovendo uma cultura de colaboração e respeito mútuo. Os resultados a serem almejados não se 

restringem apenas à melhoria do desempenho acadêmico, mas abrangem a formação integral do 

cidadão. Como concluem Santos et al. (2023), "uma educação inclusiva na rede pública de ensino" não 

se traduz em ações isoladas, mas em uma construção coletiva que envolve todos os atores da 

comunidade escolar. 

Desse modo, a gestão escolar democrática se apresenta como um modelo promissor que, 

mesmo diante de desafios, pode transformar a realidade educacional. A criação de um espaço onde 

todos se sintam pertencentes e ativos contribui para o desenvolvimento de uma educação mais justa e 

equitativa, refletindo na formação de cidadãos conscientes e participativos. Portanto, a busca pela 

efetividade desse modelo exige um comprometimento contínuo de todos os envolvidos, reforçando a 

importância da educação como um direito humano fundamental. 

 

4.1 PAPEL DOS DIFERENTES ATORES NA GESTÃO PARTICIPATIVA 

A gestão escolar participativa é essencial para o fortalecimento das práticas democráticas dentro 

das instituições de ensino. Nesse contexto, cada ator desempenha um papel fundamental, começando 

pelos gestores, que têm a responsabilidade de criar um ambiente transparente e inclusivo. Eles devem 

promover espaços que incentivem a participação ativa de todos os envolvidos: professores, alunos, 

pais e membros da comunidade. Essa abordagem não apenas democratiza o processo educacional, mas 

também constrói um senso de pertencimento e engajamento em todos os níveis. 

Os professores, como mediadores, desempenham uma função suma importância na promoção 

do envolvimento de alunos e familiares. Ao facilitar a comunicação e o diálogo, eles ajudam a criar 

um clima escolar acolhedor onde todos se sentem à vontade para expressar suas opiniões. Além disso, 
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ao envolver os alunos no planejamento e na avaliação das atividades, os educadores incentivam a 

autonomia e a responsabilidade, permitindo que as vozes dos estudantes sejam ouvidas e valorizadas. 

Esse processo é vital para cultivar uma cultura de participação e colaboração, que beneficia o ambiente 

escolar como um todo. 

A contribuição dos pais e da comunidade não pode ser subestimada, pois eles ampliam a rede 

de apoio e trazem perspectivas que enriquecem as decisões escolares. A participação ativa desses 

grupos promove um vínculo entre a escola e a sociedade, reforçando o compromisso de todos com a 

educação. Como afirmam Alves e Fiorini (2018), "a adaptação como caminho" é fundamental para 

garantir que todos os envolvidos se sintam integrados e possam colaborar efetivamente no 

desenvolvimento de práticas inclusivas e democráticas nas escolas. Essa colaboração mútua é o que 

potencializa a melhoria da qualidade educacional e a promoção de um ambiente mais justo e 

participativo.  

 

5 DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA GESTÃO ESCOLAR DEMOCRÁTICA 

A gestão escolar democrática se depara com uma série de desafios e oportunidades no atual 

cenário educacional. Dentre os obstáculos mais significativos, destaca-se a resistência cultural a 

inovações, que muitas vezes impede a adoção de novas práticas pedagógicas. Além disso, a burocracia 

institucional impõe limites à agilidade necessária para implementar mudanças que reflitam as 

necessidades da comunidade escolar. A formação deficiente de gestores e educadores também contribui 

para a dificuldade em liderar processos transformadores, resultando em uma falta de estratégias 

eficazes para envolver todos os membros da escola. 

A carência de recursos financeiros e de apoio político também se destaca como um fator 

limitante na promoção de uma gestão mais democrática. A ausência de incentivos e investimentos 

provoca um ciclo de desmotivação entre os educadores, que muitas vezes se sentem sobrecarregados 

e desvalorizados. Mesmo diante dessas dificuldades, existe a possibilidade de construir um ambiente 

educacional que promova a participação ativa e a colaboração entre todos os envolvidos. Quando os 

membros da comunidade escolar se sentem ouvidos e respeitados, a construção de um espaço 

educativo mais coeso se torna viável. 

Práticas de gestão democrática criam um cenário onde o diálogo é valorizado e a igualdade de 

oportunidades é priorizada. Ao fomentar esse ambiente, é possível promover a inclusão e a diversidade, 

assegurando que diferentes vozes sejam representadas nas decisões da escola. A autonomia escolar se 

fortalece quando as comunidades educacionais se engajam em um processo de construção coletiva, o 

que, por sua vez, resulta em um desenvolvimento mais significativo para os alunos. Essa abordagem 

não apenas transforma o cotidiano escolar, mas também favorece a formação de cidadãos críticos e 

participativos. 



 

 
LUMEN ET VIRTUS, São José dos Pinhais, v. XVI, n. XLVI, p.1793-1806, 2025 

 1802 

O fortalecimento da cidadania ativa dos estudantes é um resultado importante da 

implementação de uma gestão democrática. Quando os alunos têm a oportunidade de se envolver em 

processamentos decisórios, eles desenvolvem habilidades essenciais para a vida em sociedade. Isso 

estimula o senso de responsabilidade e compromisso com o ambiente escolar, ao mesmo tempo que 

promove uma maior conexão entre teoria e prática. As escolas que adotam essa abordagem estão 

preparadas para formar indivíduos mais conscientes e engajados. 

Uma gestão escolar que priorize a democracia também pode contribuir para instituir uma 

cultura de confiança mútua entre educadores e gestores. O reconhecimento das competências e 

contribuições de cada membro da comunidade escolar é fundamental para criar um sentimento de 

pertencimento. Essa colaboração é um fator essencial para a promoção de iniciativas que visam a 

melhoria contínua, permitindo que a escola responda de maneira mais eficaz às demandas e desafios 

que surgem. O compartilhamento de responsabilidades ajuda a construir relações mais saudáveis e 

produtivas. 

Portanto, a gestão democrática representa um caminho viável para a transformação das 

experiências educacionais. Ao empoderar todos os atores envolvidos, promove-se um ambiente em 

que a criatividade e a inovação podem florescer. Uma escola que se reinventa continuamente modela 

práticas que refletem as necessidades e aspirações de sua comunidade. É através desse processo de 

inovação e adaptação que se fortalece a identidade da instituição educacional. 

Além disso, a gestão democrática possui a capacidade de fomentar o protagonismo juvenil, 

uma vez que os estudantes são estimulados a se tornarem agentes de mudança. Esse protagonismo é 

decisivo para a formação de lideranças conscientes, que atuam não só no espaço escolar, mas também 

em suas comunidades. Ao cultivar habilidades de liderança, as escolas preparam os alunos para os 

desafios que enfrentarão ao longo de suas vidas, contribuindo para a construção de uma sociedade mais 

justa e equitativa. 

As práticas democráticas também têm um impacto positivo na motivação dos educadores. 

Quando seus conhecimentos e experiências são valorizados, os profissionais se sentem mais motivados 

a oferecer o melhor para seus alunos, criando um ciclo virtuoso de engajamento e comprometimento. 

Essa disposição para a colaboração não se limita ao interior da escola; ela pode envolver a comunidade 

local, criando parcerias que enriquecem o processo educativo. 

Apesar de todos os desafios, a trajetória em direção à gestão democrática não é apenas 

necessária, mas desejável. Ao abraçar essa abordagem, as escolas têm a oportunidade de se tornarem 

espaços de transformação social, onde a educação vai além da mera transmissão de conhecimento. 

Essa perspectiva educativa amplia horizontes, promovendo a formação integral dos estudantes e 

preparando-os para serem cidadãos ativos e comprometidos com a construção de um futuro mais 

sustentável e humano. 
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6 METODOLOGIA 

A investigação sobre a gestão escolar democrática busca entender como essa abordagem pode 

contribuir para a criação de um ambiente mais equitativo e envolvente nas instituições de ensino. Para 

isso, foi empregada uma metodologia qualitativa, centrada em um estudo de caso. Esse estudo focou 

em escolas que implementaram práticas que promovem a participação de todos os membros da 

comunidade escolar. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, que 

garantiram uma visão abrangente sobre as experiências dos diretores, professores, alunos e outros 

integrantes da escola. 

As entrevistas foram complementadas por um levantamento de documentos, como registros 

administrativos e anotações de reuniões, o que enriqueceu a análise dos dados. Essa combinação de 

fontes permitiu não apenas a construção de um panorama mais claro das práticas adotadas, mas 

também a identificação de nuances na gestão do ambiente escolar. A estratégia de cruzar as diferentes 

perspectivas trouxe à tona a complexidade das relações e a dinâmica envolvida na gestão participativa. 

A triangulação dos dados foi um ponto fundamental para validar as informações obtidas e 

assegurar a consistência nas análises. Assim, foi possível identificar tanto os fatores que favorecem a 

implementação de uma gestão democrática quanto os obstáculos que ainda persistem. Esse exame 

crítico dos dois lados da moeda contribuiu para uma visão mais completa do cenário educacional. Além 

disso, permitiu mapear como as interações entre os diversos atores impactam diretamente o dia a dia 

da escola. 

A análise aprofundada dos dados coletados seguiu técnicas de codificação temática. Por meio 

dessas técnicas, foi viável reconhecer padrões de práticas que se mostraram eficazes e, ao mesmo 

tempo, as lacunas que ainda precisam ser preenchidas para se atingir um modelo ideal de gestão 

educacional. Tais padrões foram associados à habilidade de cada instituição em fomentar um ambiente 

onde todos se sentissem representados e engajados nas decisões. 

Compreender a relação entre a gestão participativa e o desempenho escolar foi outro objetivo 

importante desta pesquisa. Ao avaliar o impacto dessas práticas, ficou evidente que a promoção de 

uma gestão colaborativa não apenas melhora o ambiente educacional, mas também reflete 

positivamente nos resultados acadêmicos dos estudantes. Essa percepção reforçou a ideia de que a 

participação ativa de todos os atores é essencial para o desenvolvimento de uma cultura escolar 

saudável. 

Em síntese, a análise da gestão democrática nas escolas permite vislumbrar um futuro em que 

todos têm voz e vez. A reflexão sobre essa temática não é apenas um exercício acadêmico, mas um 

convite à transformação das práticas educacionais. Ao valorizar a participação coletiva, abre-se 

caminho para a construção de uma educação mais justa, inclusiva e de qualidade, onde o potencial de 

cada indivíduo seja respeitado e estimulado. 
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7 AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO DA GESTÃO ESCOLAR DEMOCRÁTICA 

A avaliação e o acompanhamento da gestão escolar democrática são processos fundamentais 

para garantir a efetividade e a qualidade das práticas educacionais que envolvem a participação de 

todos. Esses processos exigem uma análise constante dos métodos e resultados, onde as diferentes 

opiniões da comunidade escolar são consideradas prioritárias. Mediante o uso de ferramentas de 

avaliação tanto formativas quanto somativas, é viável medir os efeitos das ações implementadas, além 

de realizar ajustes nas estratégias para atender de forma mais eficaz as demandas coletivas.  

A realização de um acompanhamento adequado requer a coleta e interpretação de dados de 

natureza qualitativa e quantitativa, proporcionando um espaço para que a reflexão em conjunto possa 

ocorrer. Esse diálogo coletivo é imprescindível para a evolução das práticas democráticas dentro da 

escola, permitindo que todos os envolvidos se sintam parte do processo. A participação ativa de pais, 

alunos e educadores enriquece a discussão e fortalece as decisões tomadas em conjunto. 

Outro aspecto relevante nesse contexto é a construção de uma cultura de transparência e 

prestação de contas. Estes elementos são essenciais para estabelecer e manter a confiança dos distintos 

atores que compõem a comunidade escolar. Quando as decisões e os resultados são compartilhados 

abertamente, há um aumento no engajamento e na responsabilidade de todos em relação ao 

desenvolvimento da educação. O fortalecimento dos laços de parceria entre os diferentes grupos é 

indispensável para o sucesso da gestão democrática. 

Com isso, a participação efetiva de todos se torna um motor para a melhoria contínua do 

ambiente escolar. Escolas que adotam essa abordagem são mais propensas a identificar necessidades 

emergentes e a implementar mudanças que beneficiem a coletividade. A flexibilidade nas práticas é 

uma característica que deve ser cultivada, pois permite que as instituições se adaptem e sejam mais 

responsivas às dinâmicas da comunidade. 

Além disso, a formação contínua de todos os envolvidos na gestão escolar é fundamental para 

desenvolver habilidades que promovam uma participação mais ativa e significativa. Investir em 

capacitação resulta em práticas mais eficazes e em um ambiente educativo que valoriza a diversidade 

de vozes. Assim, a educação se transforma em um espaço de aprendizado mútuo e de crescimento 

coletivo. 

Por fim, é importante ressaltar que a construção de uma gestão escolar democrática e 

participativa é um processo em constante evolução. A busca por melhores práticas deve ser ininterrupta 

e envolver a comunidade escolar como um todo. Ao promover essa convivência harmoniosa entre 

todos os participantes, a escola se torna um modelo de cidadania e respeito, refletindo assim os valores 

que desejamos cultivar na sociedade. 
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8 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Ao final da análise sobre a gestão escolar democrática, observamos que, apesar dos desafios 

significativos que surgem durante sua implementação, surgem também oportunidades valiosas que 

podem transformar a escola em um espaço mais justo e participativo. Reconhecemos obstáculos como 

a resistência cultural e a escassez de recursos, mas acreditamos que esses problemas podem ser 

superados por meio de um compromisso contínuo e da formação de lideranças comprometidas com a 

promoção de valores democráticos. 

Os dados coletados sugerem que a adoção de práticas colaborativas e transparentes pode trazer 

melhorias não apenas no ambiente escolar, mas também no desempenho acadêmico dos alunos. As 

evidências apontam que quando os membros da comunidade escolar, incluindo alunos, professores e 

pais, participam ativamente da gestão, há um aumento significativo na motivação e no engajamento de 

todos os envolvidos. A construção de espaços de diálogo e de tomada de decisão compartilhada 

contribui para um clima escolar mais harmonioso e inclusivo. 

Para alcançar esses resultados, é essencial implementar programas de capacitação para os 

educadores, focando no desenvolvimento de competências que promovam uma gestão democrática 

eficaz. A formação deve incluir não apenas aspectos técnicos, mas também a promoção de uma cultura 

de respeito e valorização da diversidade. Isso permitirá que os educadores se tornem agentes ativos na 

transformação de suas escolas, fomentando um ambiente que valoriza a participação de todos. 

No que diz respeito às políticas públicas, é fundamental que sejam criadas diretrizes que 

garantam a participação ativa de todos os envolvidos no processo educacional. Essas políticas devem 

ser elaboradas em conjunto com a comunidade escolar, assegurando que as diversas vozes sejam 

ouvidas e respeitadas. Somente assim poderemos instituir um sistema educacional que não apenas 

respeite, mas também encoraje a participação democrática. 

Ao olhar para pesquisas futuras, é possível vislumbrar a necessidade de aprofundar estudos 

sobre a eficácia das práticas democráticas nas escolas em contextos distintos. Investigar como as 

particularidades de cada localidade influenciam a adoção e o sucesso dessas práticas pode contribuir 

para o fortalecimento da gestão democrática em diferentes cenários. Além disso, a relação entre a 

participação ativa e o desempenho acadêmico merece uma análise mais detalhada, podendo revelar 

insights valiosos para a melhoria contínua do sistema. 

Em síntese, os objetivos propostos foram atendidos e os achados da pesquisa se mostram 

promissores, oferecendo uma perspectiva positiva sobre a gestão escolar democrática. É 

imprescindível que a comunidade educacional se mantenha firme no compromisso de superar os 

desafios e promova um modelo educacional que responda às demandas contemporâneas e valorize a 

participação de todos. 

 



 

 
LUMEN ET VIRTUS, São José dos Pinhais, v. XVI, n. XLVI, p.1793-1806, 2025 

 1806 

REFERÊNCIAS 

 

ALVES, M. L. T.; FIORINI, M. L. S. Como promover a inclusão nas aulas de educação física? a 

adaptação como caminho. Revista da Associação Brasileira de Atividade Motora Adaptada, v. 19, 

n. 1, p. 3-16, 2018. 

 

CARMO, B. C. M. et al. Políticas públicas educacionais e formação de professores: convergências e 

distanciamentos na área de educação especial. Revista Educação Especial, v. 32, p. 113, 2019. 

 

CINTRA, R. C. G. G. Gestão democrática e o processo de educação inclusiva: uma relação 

possível?. Revista Teias, v. 20, n. 57, 2019. 

 

FLORENTINO, J. F.; COSTA, V. B. Narrativas docentes sobre inclusão escolar de estudantes em 

condição de deficiência. Peer Review, v. 5, n. 1, p. 184-204, 2023. 

 

FREITAS, C. A. Impacto da inteligência artificial na avaliação acadêmica: transformando métodos 

tradicionais de avaliação no ensino superior. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciências 

e Educação, v. 11, n. 1, p. 2736-2752, 2025. 

 

FREITAS, R. F.; FRANCO, M. A. M. Práticas pedagógicas na educação especial, formação docente e 

pesquisa-ação. Revista Ibero-Americana de Estudos em Educação, p. 1714-1735, 2022. 

 

LIBANIO, F. C.; CASTELAR, W. A. S.; GARCIA, D. I. B. O uso das tecnologias com o púbico alvo 

da educação especial no contexto educacional inclusivo. Research, Society and Development, v. 11, 

n. 1, e20011124668, 2022. 

 

NARCISO, R. et al. (Org.). Educação, Docência e Metodologias: Novos Desafios e Possibilidades 

Pedagógicas. 1. ed. Cruz Alta: Ilustração, 2024. v. 1. 225p. 

 

SANTOS, T. F. et al. A importância da qualificação docente para uma educação inclusiva na rede 

pública de ensino. Revista Científica Evidência, v. 11, n. 2, p. 10-24, 2023. 

 


