T | LumeN

ISSN: 2177-2789

EDUCACAO FINANCEIRA APLICADA A POLICIAIS MILITARES DO
TOCANTINS: DIAGNOSTICO COM BASE EM DADOS SECUNDARIOS E
PROPOSTA DE DISCIPLINA PARA OS CURSOS DE FORMACAO DA PMTO

FINANCIAL EDUCATION APPLIED TO MILITARY POLICE OFFICERS OF
TOCANTINS: DIAGNOSIS BASED ON SECONDARY DATA AND PROPOSAL
FOR A DISCIPLINE IN PMTO TRAINING COURSES

EDUCACION FINANCIERA APLICADA A POLICIiAS MILITARES DE
TOCANTINS: DIAGNOSTICO BASADO EN DATOS SECUNDARIOS Y
PROPUESTA DE DISCIPLINA PARA LOS CURSOS DE FORMACION DE LA
PMTO

d- https://doi.org/10.56238/levv17n60-039
Data de submissao: 18/04/2026 Data de publicac¢ao: 18/05/2026

Marcio Albuquerque Magela

Especialista em Seguranga Publica

Instituicao: Policia Militar do Estado do Tocantins (PMTO)
E-mail: albuquerquepmto@gmail.com

Orcid: https://orcid.org/0009-0006-6706-0050

Lattes: http://lattes.cnpq.br/404540040177950

RESUMO

Considerando o expressivo comprometimento de renda dos policiais militares do Tocantins e a
auséncia de programas estruturados de educacdo financeira na Policia Militar do Tocantins (PMTO),
este artigo objetiva-se analisar o perfil de comprometimento de renda de 2.557 policiais militares de
cinco carreiras, com base em dados secundarios publicos do Portal da Transparéncia do Estado do
Tocantins referentes a julho de 2025 e janeiro de 2026, e propor a inclusao formal de uma disciplina
de Educacdo Financeira nos cursos de formacdo da Corporagdo. A pesquisa ¢ empirico-analitica,
descritiva e quantitativa. Os resultados demonstram que o total de descontos em folha compromete de
37,1% a 52,7% do salario bruto, com Descontos Diversos presentes para 100% dos servidores nos dois
periodos. Com base em 120 simulacdes de planejamento financeiro calibradas pelos salarios liquidos
médios reais de cada carreira, a adogao de praticas de poupanga pode viabilizar acumulagdo entre R$
70.861 ¢ R$ 2.227.785 ao longo de 10 a 30 anos, a 5% ao ano de retorno real. O artigo propde a
disciplina "Educacgdo Financeira Aplicada ao Policial Militar" (40 h/a: 20h presenciais + 20h EaD),
articulada com a Fundagdo Pro-Tocantins (FPTO), avancando sobre estudos anteriores que
identificaram a necessidade do tema sem diagndstico empirico tocantinense nem proposta curricular
formalizada.

Palavras-chave: Educacdo Financeira. Comprometimento de Renda. Policia Militar. Tocantins.
Dados Secundarios.

ABSTRACT

Considering the significant income commitment of military police officers in Tocantins and the
absence of structured financial education programs in the PMTO, this study aims to analyze the income
commitment profile of 2,557 military police officers from five career tracks, based on public secondary
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data from the Tocantins State Transparency Portal for July 2025 and January 2026, and to propose the
formal inclusion of a Financial Education discipline in PMTO training courses. Results show that total
payroll deductions commit between 37.1% and 52.7% of gross salaries, with Miscellaneous
Deductions present for 100% of officers in both periods. Based on 120 financial planning simulations
calibrated by actual average net salaries, saving 10-20% of net income could accumulate R$ 70,861
to R$ 2,227,785 over 10-30 years at a 5% p.a. real return. The article proposes a 40-hour Financial
Education discipline (20h in-person + 20h EaD) in partnership with FPTO, advancing over previous
studies that lacked empirical Tocantins data and formalized curricular proposals.

Keywords: Financial Education. Income Commitment. Military Police. Tocantins. Secondary Data.

RESUMEN

Considerando el significativo compromiso de ingresos de los policias militares de Tocantins y la
ausencia de programas estructurados de educacion financiera en la PMTO, se objetiva analizar el perfil
de compromiso de ingresos de 2.557 policias militares de cinco carreras, con base en datos secundarios
publicos del Portal de Transparencia del Estado de Tocantins, referentes a julio de 2025 y enero de
2026, y proponer la inclusién formal de una disciplina de Educacion Financiera en los cursos de
formacion de la Corporacion. Los resultados demuestran que el total de descuentos en ndémina
compromete entre el 37,1% y el 52,7% del salario bruto. Sobre la base de 120 simulaciones de
planificacion financiera, ahorrar entre el 10% y el 20% del ingreso neto puede posibilitar una
acumulacion de R$ 70.861 a R$ 2.227.785 en un plazo de 10 a 30 afios, con una tasa de retorno real
del 5% anual.

Palabras clave: Educacion Financiera. Compromiso de Ingresos. Policia Militar. Tocantins. Datos
Secundarios.
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1 INTRODUCAO

A educacgdo financeira constitui dimensao fundamental para o bem-estar individual, familiar e
organizacional. Em um cenario marcado pela expansdo do crédito, pela elevagao historica das taxas de
juros e pela crescente complexidade dos produtos financeiros, o analfabetismo financeiro se traduz em
endividamento cronico, inadimpléncia e degradagdo da qualidade de vida. A Pesquisa de
Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC), realizada mensalmente pela Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), registrou que 76,7% das familias
brasileiras encerraram o ano de 2024 com dividas, sendo que 29,3% apresentavam contas em atraso e
13,0% declaravam nao ter condi¢des de honrar seus compromissos financeiros — o maior patamar da
série historica (CNC, 2025). Em dezembro de 2025, o endividamento escalou para 78,9%, também
recorde para o més (CNC, 2026).

Os policiais militares constituem uma categoria com caracteristicas peculiares de
vulnerabilidade financeira: acesso facilitado ao crédito consignado e a outras formas de desconto em
folha de pagamento, remuneragdo de trajetoria relativamente previsivel, elevada exposi¢ao ao estresse
ocupacional e auséncia de educacdo financeira formal em suas grades curriculares de formacao.
Estudos realizados em Santa Catarina (Gomes, 2022) e no Parana (Barbosa, 2022) evidenciam que o
comprometimento excessivo da renda é recorrente nessa categoria, com reflexos negativos sobre a
qualidade de vida e o desempenho profissional.

Os dados do Portal da Transparéncia do Estado do Tocantins referentes a julho de 2025 e janeiro
de 2026 — objeto de andlise inédita neste trabalho — revelam que a totalidade dos policiais militares
das cinco carreiras investigadas apresenta descontos em folha além dos obrigatorios. O
comprometimento médio do saldrio bruto com todos os descontos varia de 37,1% a 52,7%, a depender
da carreira e do periodo.

No campo académico, revisdes sistematicas internacionais t€ém consolidado a evidéncia de que
o letramento financeiro € um construto multidimensional — envolvendo conhecimento, atitude e
comportamento financeiros — com determinantes demograficos, socioecondmicos, psicologicos e
tecnologicos (Goyal; Kumar, 2021; Rehman; Mia, 2024). No campo da saude ocupacional policial,
Purba e Demou (2019) demonstraram, em revisdo sistemdtica com diretrizes PRISMA, que os
estressores organizacionais — incluindo a instabilidade financeira — afetam diretamente a saude
mental, a eficacia operacional e a seguranga publica.

No contexto especifico da PMTO, dois estudos recentes sinalizam a urgéncia do tema, mas
também revelam lacunas que este artigo se propde a preencher. Morais e Sobrinho (2025) analisaram
a evolugdo dos servigos e beneficios da Fundacao Pré-Tocantins (FPTO) entre 2020 e 2025,
identificando agdes pontuais de educacao financeira sem programa estruturado. Tirello et al. (2024)

propuseram a inser¢do da educacdo financeira na formagdo policial sem apresentar diagnostico
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baseado em dados reais de vencimentos da PMTO nem proposta curricular formalizada. Este artigo
avanca sobre ambos ao combinar: a) diagndstico empirico com dados do Portal da Transparéncia/TO;
b) simulacgdes calibradas pela remuneracao real de cada carreira; e ¢) proposta curricular formalizada
articulada com a FPTO.

Diante do exposto, este artigo formula o seguinte problema de pesquisa: ¢ possivel que os
policiais militares do Estado do Tocantins desenvolvam educacgdo financeira suficiente para reduzir o
comprometimento de sua renda e acumular capital ao longo da carreira? O objetivo geral ¢ investigar,
com base em dados secundarios reais da PMTO, o perfil de comprometimento de renda das cinco
carreiras analisadas e o potencial de acumulagdo patrimonial mediante planejamento financeiro,
propondo a inser¢do de disciplina de Educacao Financeira nos cursos de formag¢ao da Corporacao,
articulada com a FPTO. Os objetivos especificos sdo: a) analisar o contexto nacional de endividamento
familiar; b) examinar os dados de vencimentos e descontos da PMTO nos dois periodos; c) realizar
120 simulagodes de planejamento financeiro; d) identificar lacunas nos estudos existentes; e €) propor
a disciplina com modelo de parceria PMTO-FPTO.

A relevancia deste artigo articula trés dimensdes. I) Contribuicdo a 4rea carente de
conhecimento: nenhum estudo anterior combinou diagnoéstico com dados reais do Portal da
Transparéncia/TO, simulagdes por carreira e proposta curricular formalizada. II) Importancia ao
publico interno: o comprometimento de renda de 37,1% a 52,7% do salario bruto afeta mais de 2.500
servidores analisados, com impactos sobre saide mental documentados por Purba e Demou (2019) e
reconhecidos pela FPTO como desafio institucional (Morais; Sobrinho, 2025). IIT) Aplicabilidade com
parceria institucional: a disciplina proposta pode ser implementada em sinergia com a FPTO — que
dispoe de infraestrutura, equipe multidisciplinar, plataforma digital e Planejamento Estratégico 2025—
2029 com projetos de capacitacdo (Fundagdo Pro-Tocantins, 2025) —, alinhando-se a Estratégia

Nacional de Educagao Financeira — ENEF (Decreto Federal n® 10.393/2020).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EDUCACAO FINANCEIRA: CONCEITOS, DIMENSOES E IMPACTO NO
COMPORTAMENTO

A educacao financeira tem sido reconhecida, em ambito internacional, como competéncia vital
para o bem-estar econdmico individual e coletivo. A Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE) estrutura o letramento financeiro em trés dimensdes
interdependentes: conhecimento financeiro (capacidade de compreender produtos, taxas e riscos),
atitude financeira (disposicdo favoravel a tomada de decisdes econOmicas responsaveis) e
comportamento financeiro (tradu¢ao do conhecimento e da atitude em hébitos concretos de orcamento,

poupanca e investimento) (OCDE, 2005).
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Goyal e Kumar (2021), em revisdo sistematica e bibliométrica de 502 artigos publicados entre
2000 e 2019, mapearam os trés grandes eixos tematicos consolidados na literatura: os niveis de
letramento financeiro em diferentes coortes populacionais; a influéncia do letramento sobre o
planejamento e o comportamento financeiro; € o impacto das intervencgdes de educagao financeira. No
contexto brasileiro, a Estratégia Nacional de Educagdo Financeira (ENEF), regulamentada pelo
Decreto Federal n® 10.393/2020, determina que as institui¢des publicas promovam agdes de educagio
financeira para seus servidores. Gomes (2022) demonstrou, para a Policia Militar de Santa Catarina,
que o planejamento financeiro pode viabilizar acumulagdo de capital — conclusdo que este artigo

busca avaliar e adaptar para a PMTO com base em dados reais.

2.2 LETRAMENTO FINANCEIRO E VULNERABILIDADE DO SERVIDOR DE SEGURANCA

Rehman e Mia (2024), em revisdo sistematica de 53 artigos da base Scopus publicados entre
1981 e 2024, demonstraram que o letramento financeiro ¢ um construto multidimensional, cujos
determinantes se distribuem em dimensdes demograficas, socioecondmicas, psicologicas, financeiras
e tecnoldgicas. Entre os fatores demograficos, a escolaridade ¢ o principal preditor positivo. A
desigualdade no acesso a educagdo, o nivel de endividamento familiar e a auséncia de orientacao
financeira formal impactam negativamente o letramento. A dimensdo tecnoldgica ganhou
proeminéncia recente com a digitalizacao dos servigos financeiros, exigindo novas competéncias de
letramento digital-financeiro.

Para os policiais militares da PMTO, esses determinantes adquirem contornos especificos: o
perfil predominante das pracas inclui escolaridade de nivel médio, regime de trabalho em turnos
rotativos, exposi¢ao cronica a situagdes de risco e alto estresse ocupacional — conjunto que cria campo
propicio ao subletramento financeiro e justifica interveng¢des institucionais calibradas (Rehman; Mia,
2024). Tirello et al. (2024) ressaltam que a auséncia de formac¢do financeira na carreira policial militar
estd associada a altos niveis de estresse e instabilidade, afetando tanto a vida pessoal quanto o

desempenho profissional.

2.3 ESTRESSE FINANCEIRO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO POLICIAL

Purba e Demou (2019) conduziram revisao sistematica com as diretrizes PRISMA e Cochrane
Collaboration, analisando estudos publicados de 1990 a 2017 em quatro bases de dados internacionais
(EBSCOHOST Medline, SocINDEX, PsycINFO e OVID Embase), concluindo que os estressores
organizacionais s3o tdo ou mais relevantes para a salide mental dos policiais do que os estressores
operacionais classicos.

O estresse financeiro cronico atua como catalisador de transtornos como depressao, ansiedade,

sindrome de burnout e ideagdo suicida, com reflexos diretos sobre o desempenho operacional. Morais
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e Sobrinho (2025), ao analisarem a evolucao dos servigos da FPTO entre 2020 e¢ 2025, reconhecem
como desafio institucional a auséncia de programa estruturado de educag¢ao financeira e de indicadores
de desempenho — lacuna que a proposta deste artigo busca enderecar por meio da articulagdo PMTO-

FPTO.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota metodologia replicada de Gomes (2022), adaptada ao contexto da PMTO
com dados reais de dois periodos. A abordagem ¢ empirico-analitica, de natureza descritiva ¢ com
recorte quantitativo (Creswell, 2010). O uso exclusivo de dados secundérios publicos garante

transparéncia, replicabilidade e isengdo de conflitos éticos.

3.1 LEVANTAMENTO DO CONTEXTO NACIONAL DE ENDIVIDAMENTO
Primeira etapa — Analise do endividamento nacional: coletaram-se e analisaram-se os dados
mensais da PEIC/CNC, disponiveis no site da Confedera¢do Nacional do Comércio de Bens, Servigos

e Turismo.

3.2 EXTRACAO E ANALISE DOS DADOS DE VENCIMENTOS DA PMTO

Segunda etapa — Analise dos dados do Portal da Transparéncia/TO: foram baixados os
arquivos de vencimentos em formato XLS referentes a julho de 2025 e janeiro de 2026 para cinco
carreiras da PMTO (Soldado, Sargento, Subtenente, Segundo Tenente e Primeiro Tenente), disponiveis
no Portal da Transparéncia do Estado do Tocantins. Para cada carreira e periodo, calcularam-se: salario
bruto médio; salario liquido médio; Descontos Demonstrados (previdéncia, IRRF e outros descontos
obrigatorios) e Descontos Diversos (outros descontos em folha), e seus respectivos percentuais sobre
o bruto.

Cabe ressaltar que os dados do Portal da Transparéncia ndo discriminam, dentro dos "Descontos
Diversos", as modalidades especificas de desconto. Portanto, os percentuais de comprometimento de

renda referem-se ao total de descontos em folha, € ndo especificamente ao crédito consignado.

3.3 REALIZACAO DAS SIMULACOES DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Terceira etapa — Simulacées financeiras: realizaram-se 120 simulagdes com base na média
dos salarios liquidos dos dois periodos para cada carreira, considerando trés percentuais de poupanca
(10%, 15% e 20%) e quatro horizontes temporais (5, 10, 20 e 30 anos), com taxa de retorno real de 5%
ao ano. A formula aplicada ¢ o Valor Futuro de Anuidade: VF = PMT x [(1+r) — 1]/ 1, onde PMT ¢ o

valor mensal poupado, r = 5%/12 e n o nimero de meses.
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3.4 ELABORACAO DA PROPOSTA DE DISCIPLINA

Quarta etapa — Proposta pedagégica: com base nos resultados das etapas anteriores e no
modelo pedagdgico vigente na PMTO, elaborou-se a proposta da disciplina "Educagao Financeira
Aplicada ao Policial Militar" (40 h/a: 20h presenciais + 20h EaD), com modelo de parceria PMTO—
FPTO.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 CONTEXTO NACIONAL: ENDIVIDAMENTO DAS FAMILIAS BRASILEIRAS

Os dados da PEIC/CNC revelam um cenario de endividamento estrutural e crescente no Brasil.
Em dezembro de 2024, 76,7% das familias tinham dividas, com 29,3% em situacdo de inadimpléncia
e 13,0% declarando incapacidade de quitagdo — patamar recorde (CNC, 2025). O cartdo de crédito
consolidou-se como principal modalidade de divida, com juros médios anuais proximos a 90%. Em
dezembro de 2025, o endividamento atingiu 78,9%, também recorde para o més (CNC, 2026). Esse
panorama nacional contextualiza o problema investigado: os servidores publicos com acesso a

descontos em folha tendem a apresentar comprometimento ainda superior a média nacional.

4.2 PERFIL DE VENCIMENTOS E COMPROMETIMENTO DE RENDA DA PMTO
A andlise dos dados do Portal da Transparéncia/TO revelou o perfil detalhado de remuneragao

das cinco carreiras nos dois periodos. As Tabelas 1 e 2 sintetizam os principais indicadores.

Tabela 1. Perfil de vencimentos e comprometimento de renda da PMTO — Julho/2025.
Sal.

] Sal. Liq. Total % Desc. % Desc. %
Carreira n Bruto L 3. .
"y Médio Desc. Dem. Bruto Div.
Médio

Soldado | 903 | R$7.190 | R$4.448 | R$2.743 | 38,1% | R$ 1.485 | 20,7% | R$ 1.258 | 17,5%
Sargento | 600 | R$ 12.377 | R$ 6.315 | R$ 6.062 | 49,0% | R$ 3.130 | 25,3% | R$ 2.932 | 23,7%
Subtenente | 920 | R$ 17.384 | R$8.403 | R$ 8.981 | 51,7% | R$5.016 | 28,9% | R$ 3.965 | 22,8%
2° Tenente | 120 | R$ 26.903 | R$ 15.678 1le$26 41,7% | R$ 6.174 | 22,9% | R$ 5.052 | 18,8%
1° Tenente | 114 | R$ 24.971 | R$ 12.507 12R564 49,9% | R$ 7.156 | 28,7% | R$ 5.309 | 21,3%

Nota: "Desc. Dem." = Descontos Demonstrados (previdéncia, IRRF e outros descontos obrigatoérios). "Desc. Div." =

Descontos Diversos (outros descontos em folha; o Portal da Transparéncia ndo discrimina as modalidades).
Fonte: Portal da Transparéncia do Estado do Tocantins (2025). Elaboragao do autor.
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Sal.

Tabela 2. Perfil de vencimentos e comprometimento de renda da PMTO — Janeiro/2026.

Carreira n Bruto Sal. Liq. Total % Desc. % Desc.
L 1. Médio Desc. Bruto Dem. Bruto Div.
Médio

Soldado |885| R$7.442 | R$4.679 | R$2.763 | 37,1% | R$ 1.206 | 16,2% | R$ 1.557 | 20,9%
Sargento | 591 | R$ 12.298 | R$5.983 | R$ 6.315 | 51,3% | R$ 3.083 | 25,1% | R$ 3.232 | 26,3%
Subtenente | 840 | R$ 17.825 | R$ 8.439 | R$9.386 | 52,7% | R$ 5.051 | 28,3% | R$ 4.335 | 24,3%
2° Tenente | 158 | R$ 22.695 | R$ 11.090 11R6$04 51,1% | R$ 6.744 | 29,7% | R$ 4.860 | 21,4%
1° Tenente | 104 | R$ 24.284 | RS 11.595 12R6$89 52,3% | R$ 7.202 | 29,7% | R$ 5.488 | 22,6%

Nota: As mesmas ressalvas metodologicas da Tabela 1 se aplicam.
Fonte: Portal da Transparéncia do Estado do Tocantins (2026). Elaboragéo do autor.

Os dados revelam que o comprometimento médio do salario bruto com todos os descontos varia
de 37,1% a 52,7%, com os "Descontos Diversos" presentes para 100% dos servidores nos dois
periodos. O comprometimento médio observado supera o limite de 35% do salério liquido estabelecido
pela Lei n° 10.820/2003 para o crédito consignado — embora ndo seja possivel afirmar que todo o
comprometimento identificado refira-se exclusivamente a essa modalidade. Observa-se ainda variagao
entre os dois periodos, que pode refletir reajustes salariais, variagdes no efetivo ou sazonalidade nos

descontos — o que reforc¢a a necessidade de monitoramento longitudinal dos dados.

4.3 SIMULACOES DE PLANEJAMENTO FINANCEIRO
Com base na média dos saldrios liquidos dos dois periodos analisados para cada carreira,
realizaram-se 120 simulagdes utilizando a formula de Valor Futuro de Anuidade (VF = PMT X [(1+1)»

— 1] /1), com taxa de retorno real de 5% ao ano. A Tabela 3 apresenta os resultados.

Tabela 3. Simulagdes de acumulagdo de capital por carreira, percentual de poupanga e horizonte temporal (Taxa real: 5%
a.a. | Base: média dos periodos Jul/2025 e Jan/2026).

Sal. Liq.

Carreira Médio Poupa | R$/més 10 anos 20 anos 30 anos
Soldado R$ 4.563 10% | R$456 | R$70.861 |R$ 187.570 | R$ 379.792
Soldado R$ 4.563 15% | R$685 | R$ 106.292 | R$ 281.356 | RS 569.687
Soldado R$4.563 | 20% | R$913 | R§ 141.723 | R$ 375.141 | R§ 759.583
Sargento RS$ 6.149 10% | R$615 | R$95.482 |R$252.740 | R§ 511.748
Sargento RS 6.149 15% | R$922 | R$143.222 | R$ 379.111 | R§ 767.621
RS
0,
Sargento R$6.149 | 20% |R$ 1.230 | R$ 190.963 | R$ 505.481 1.023 495
Subtenente RS 8.421 10% | R$ 842 | R$ 130.759 | R§ 346.121 | R$ 700.823
RS
0,
Subtenente RS 8.421 15% |R$1.263 | R$ 196.139 | R$ 519.181 1.051.235
RS
0,
Subtenente RS 8.421 20% |R$1.684 | R$261.518 | R§ 692.242 1401 647

™
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Carreira Sal.,L} q- Poupa | R$/més 10 anos 20 anos 30 anos
Médio
2° Tenente RS 13.384 10% |R$ 1.338 | R$207.829 | R$ 550.126 R$
1.113.892
RS
o 0
2° Tenente RS 13.384 15% | R$2.008 | R$311.744 | R$ 825.189 1.670.839
2°Tenente | R$ 13.384 | 20% |R$2.677| R$415.659 | RS )
’ ’ ’ 1.100.252 | 2.227.785
RS
o 0
1° Tenente R$ 12.051 10% |R$ 1.205| R$ 187.128 | R$ 495.330 1.002.941
RS
o 0
1° Tenente R$ 12.051 15% | R$ 1.808 | R$280.692 | R$ 742.995 1,504,411
RS
o 0
1° Tenente R$ 12.051 20% | R$2.410| R$374.256 | R$ 990.659 2.005.881

Fonte: Dados do Portal da Transparéncia/TO (Jul/2025 e Jan/2026). Calculo: VF = PMT x [(1+r)" — 1]/ ;1= 5%/12 a.m.
Elaboracdo do autor.

Os resultados sdo inequivocos: mesmo o soldado da PMTO — com o menor salério liquido
médio da amostra (R$ 4.563) — poderia acumular R$ 379.792 em 30 anos poupando apenas 10% da
renda liquida, ou R$ 759.583 poupando 20%. Um segundo tenente que poupasse 20% de sua renda
liquida (R$ 2.677/més) acumularia R$ 2.227.785 ao longo de 30 anos. Naturalmente, as simulagdes
partem do pressuposto de que o policial consegue liberar a parcela destinada a poupanca. Para aqueles
com elevado comprometimento de renda, a primeira etapa necessaria ¢ a reorganiza¢cdo orcamentaria

— exatamente o contetido que a disciplina proposta busca trabalhar.

4.4 DISCUSSAO: DA CONSTATACAO A PROPOSTA INSTITUCIONAL

Os dados dos dois periodos confirmam o diagndstico de Gomes (2022) para a PMSC e
preenchem a lacuna central de Tirello et al. (2024): o comprometimento da renda ¢ fendmeno estrutural
e universal na PMTO, exigindo interven¢do educacional formalizada. O presente artigo também
avanca sobre Morais e Sobrinho (2025), que documentam agdes financeiras pontuais da FPTO sem
programa sistematizado nem simulagdes de acumulagdo patrimonial. O cendrio converge com 0s
achados internacionais: Rehman e Mia (2024) demonstram que fatores socioecondmicos adversos
reforgam o subletramento financeiro, enquanto Purba e Demou (2019) evidenciam que a instabilidade
financeira ¢ um dos principais estressores organizacionais que deterioram a saide mental dos policiais
— resultado que a propria FPTO reconhece como desafio institucional a superar (Morais; Sobrinho,
2025).

A solucdo estrutural passa pela educagdo financeira formal inserida na grade curricular dos
cursos de formacao da PMTO, com a FPTO como parceira estratégica de implementagdao. A ENEF
(Decreto Federal n° 10.393/2020) oferece o arcabougo legal; os cursos de formacdo da PMTO

oferecem o espaco institucional; os dados analisados fornecem a evidéncia empirica; e a FPTO — que

=

LUMEN ET VIRTUS, Sao José dos Pinhais, v. XVII, n. LX, p.1-14, 2026



jé dispde de sede propria com infraestrutura para capacitagdes, equipe multidisciplinar de psicoélogos
e assistentes sociais, plataforma digital e Planejamento Estratégico 2025-2029 com projetos de
capacitacdo e modernizacao tecnologica (Fundagdo Pro-Tocantins, 2025) — oferece a estrutura
operacional para ampliar o alcance a todo o efetivo estadual. Esse € o diferencial inédito deste artigo:
transformar a articulagio PMTO-FPTO em um programa integrado de saude financeira do policial

militar tocantinense.

5 PROPOSTA DE DISCIPLINA: EDUCACAO FINANCEIRA APLICADA AO POLICIAL
MILITAR

Com base nos resultados desta pesquisa e no modelo pedagodgico institucional vigente na
PMTO, propde-se a criacdo da disciplina de Educa¢do Financeira Aplicada ao Policial Militar, com
carga horaria total de 40 horas/aula, distribuidas em 20 horas presenciais e 20 horas em Ensino a

Distancia (EaD). O Quadro 1 apresenta a ementa completa.

Quadro 1. Proposta de ementa: Disciplina de Educac@o Financeira Aplicada ao Policial Militar.

Carga

Horaria: 40 h/a

Disciplina: Educacio Financeira Aplicada ao Policial Militar

Presencial: SIM v/ 20 horas/aula

NAO
Semipresencial: SIM
v NAO
EaD: SIM v NAO 20 horas/aula
Capacitar o discente a compreender e aplicar os fundamentos
da educacdo financeira pessoal, promovendo o planejamento
i orgamentario, a prevenc¢do do endividamento excessivo ¢ a

acumulacdo patrimonial ao longo da carreira policial militar,
contribuindo para a qualidade de vida do servidor e para a
exceléncia operacional da Corporagao.

UNIDADE DIDATICA I - FUNDAMENTOS DE
EDUCACAO FINANCEIRA (10 h/a presenciais)

a) Conceitos de educacdo e planejamento financeiro pessoal;
b) Diagnéstico financeiro pessoal: receitas, despesas, dividas e
patriménio;
¢) Or¢amento familiar: construgdo, controle e defini¢do de
metas;

d) Endividamento e superendividamento: causas,
consequéncias e prevengao;

Ementa: e) O crédito consignado e outras modalidades de desconto em
folha: funcionamento, riscos € uso consciente;

f) Perfil do comprometimento de renda do servidor publico de
seguranca: dados da PMTO;

g) Impactos do estresse financeiro no desempenho profissional
e na saude do policial.

UNIDADE DIDATICA Il — ESTRATEGIAS DE
PLANEJAMENTO E ACUMULACAO PATRIMONIAL (10
h/a presenciais)
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a) Poupanca, investimentos ¢ acumulagio de capital ao longo
da carreira;

b) Instrumentos financeiros acessiveis ao servidor publico:
Tesouro Direto, CDB, fundos e previdéncia complementar;
¢) Simulagdes praticas de planejamento financeiro por posto €
graduacdo (dados reais da PMTO);

d) Estratégias de saida do endividamento: renegociagao,
portabilidade e quitacdo de dividas;

e) Planejamento para a aposentadoria e gestdo patrimonial de
longo prazo.

UNIDADE DIDATICA III - EDUCACAO FINANCEIRA
DIGITAL E POLITICAS PUBLICAS (10 h/a EaD)
a) Fintechs e aplicativos de controle financeiro: uso e
seguranga;
b) Seguranca digital em operagdes financeiras: fraudes, golpes
e protecdo de dados;
c) A Estratégia Nacional de Educag@o Financeira (ENEF) e o
Decreto Federal n° 10.393/2020;
d) Prote¢do do consumidor: Banco Central, Procon e canais de
denuncia;
e) Casos praticos: situagdes reais de comprometimento de
renda e recuperacao financeira.

UNIDADE DIDATICA IV — APLICACAO PRATICA E
MULTIPLICACAO DO CONHECIMENTO (10 h/a EaD)
a) Elaboragdo do Plano Financeiro Pessoal individual (projeto
integrador da disciplina);

b) Analise critica de extratos bancarios, contracheques e
simuladores financeiros;
¢) Etica, transparéncia e responsabilidade financeira no
exercicio da funcao policial;

d) O policial militar como multiplicador de educacdo
financeira na comunidade;

e) Apresentagdo e avaliagdo dos planos financeiros individuais.

Metodologia:

Aulas expositivas dialogadas e dindmicas em grupo (Unidades
I e IT — presenciais); videoaulas gravadas, foruns tematicos e
atividades interativas na plataforma EaD da PMTO (Unidades
IIT e IV); estudos de caso com dados reais do Portal da
Transparéncia/TO e elaboragiao do Plano Financeiro Pessoal
como projeto integrador.

Bib. Basica:

CERBASI, G. Casais inteligentes enriquecem juntos. Sdo
Paulo: Gente, 2004.
FRANKENBERG, L. Seu futuro financeiro. 15. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.
KIYOSAKI, R.; LECHTER, S. Pai rico, pai pobre. 55. ed. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2017.

Bib. Complementar:

GOMES, L. V. Educacao financeira e sua relagdo com o
policial militar de Santa Catarina. Rev. Cient. ESPM, v. 1, n. 4,
p. 24-49, jul. 2022.

GOYAL, K.; KUMAR, S. Financial literacy: a systematic
review. Int. J. Consumer Studies, v. 45, n. 1, p. 80-105, 2021.
TOCANTINS. Portal da Transparéncia. Remunerag¢des dos
Servidores — PMTO. Disponivel em:
<https://transparencia.to.gov.br/>.

Avaliacgio:

Verificagao Teodrica (40%) + Plano Financeiro Pessoal —
projeto integrador (40%) + Participag@o em foruns EaD e
atividades praticas (20%).

Fonte: Elaboragdo do autor, baseada no modelo pedagdgico institucional da PMTO e na Portaria Normativa n°. 001/2021 -

PM1 (2026).
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A disciplina proposta integra as quatro dimensdes identificadas como criticas pela literatura: o
diagnostico personalizado com base nos dados reais da PMTO; o desenvolvimento de habilidades
praticas de orcamento e planejamento; a alfabetizagdo financeira digital, alinhada a dimensao
tecnologica identificada por Rehman e Mia (2024); e a consciéncia do papel social do policial como
multiplicador de educagdo financeira na comunidade. A modalidade semipresencial ¢ especialmente
adequada ao contexto da PMTO, considerando a natureza do trabalho em turnos e a distribuicao

geografica das unidades no estado.

6 CONCLUSAO

Este artigo analisou, com base em dados secundarios publicos do Portal da Transparéncia do
Estado do Tocantins (julho de 2025 e janeiro de 2026), o perfil de comprometimento de renda de 2.557
policiais militares da PMTO distribuidos em cinco carreiras. Os resultados revelam comprometimento
generalizado: o total de descontos em folha compromete de 37,1% a 52,7% do salario bruto, com
Descontos Diversos presentes para 100% dos servidores nos dois periodos analisados.

As 120 simulagdes de planejamento financeiro demonstraram o potencial de acumulagao
patrimonial ao longo da carreira: um soldado que poupasse 10% de seu salario liquido acumularia R$
379.792 em 30 anos; um segundo tenente que poupasse 20% chegaria a R$ 2.227.785 no mesmo
periodo.

Com base nessas evidéncias, propde-se a inclusdo formal da disciplina "Educacdo Financeira
Aplicada ao Policial Militar" (40 h/a: 20h presenciais + 20h EaD) nos cursos de formagao da PMTO,
articulada com a FPTO como parceira institucional. O diferencial inédito deste artigo em relagdo aos
trabalhos anteriores sobre o tema na PMTO (Tirello et al., 2024; Morais; Sobrinho, 2025) est4 na triade:
dados empiricos reais do Portal da Transparéncia/TO como base diagndstica; simulagdes
personalizadas por posto e graduacdo; e modelo de implementagdo PMTO-FPTO. Sua adogao esta
alinhada a ENEF (Decreto Federal n® 10.393/2020) e as evidéncias cientificas internacionais (Purba;
Demou, 2019; Goyal; Kumar, 2021; Rehman; Mia, 2024).

Como limitagdo, registra-se que os dados do Portal da Transparéncia/TO nao discriminam as
modalidades especificas dentro dos "Descontos Diversos". Pesquisas primarias futuras poderao
complementar este diagndstico com questiondrios individualizados ao efetivo da PMTO, bem como
estudos longitudinais correlacionando o uso dos servigos da FPTO com indicadores de bem-estar

financeiro, conforme recomendado por Morais e Sobrinho (2025).
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