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RESUMO

Este artigo constitui um recorte de uma pesquisa de mestrado que teve como tematica a formacao
continuada de docentes na perspectiva transdisciplinar e ecoformadora. O estudo analisou uma
proposta de formagdo continuada de docentes que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental na
Rede Municipal de Ensino de Rio do Oeste, Santa Catarina, Brasil, comprometida com as demandas
formativas dos participantes e com o desenvolvimento de competéncias transcomplexas. Tendo como
intencionalidade superar uma abordagem mercadoldgica das competéncias, a proposta buscou
valorizar aquelas consideradas essenciais a profissionalizagdo docente diante das adversidades atuais
e das incertezas em relagdo ao futuro. Fundamentado em autores como Novoa (2019), Morin (2011;
2015a, 2015b) e Nicolescu (2018), o estudo ¢ orientado pela epistemologia da complexidade.
Metodologicamente, caracteriza-se como uma pesquisa-acdo de abordagem qualitativa, que contou
com doze docentes na fase diagndstica e seis na implementagao e avaliagdo da proposta formativa. Os
resultados apontam para a necessidade de superar praticas formativas fragmentadas, fortalecer
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abordagens transdisciplinares e incorporar tecnologias ao ensino, evidenciando a relevancia da
proposta implementada para o desenvolvimento de competéncias como criatividade, empatia,
resiliéncia e pensamento complexo.

Palavras-chave: Educagdo Basica. Formacao de Professores. Competéncia Profissional.

ABSTRACT

This article constitutes an excerpt from a master’s research project whose focus was continuing teacher
education from a transdisciplinary and ecoformative perspective. The study analyzed a continuing
education proposal for teachers working in the final years of Elementary Education within the
Municipal Education Network of Rio do Oeste, Santa Catarina, Brazil, committed both to participants
formative demands as well as to the development of transcomplex competencies. Aiming to overcome
a market-oriented approach to competencies, the proposal sought to value those considered essential
to the teaching profession in the face of current adversities and uncertainties regarding the future.
Grounded in authors such as Novoa (2019), Morin (2011; 2015a, 2015b), and Nicolescu (2018), the
study is guided by the epistemology of complexity. Methodologically, it is characterized as action
research with a qualitative approach, involving twelve teachers in the diagnostic phase and six in the
implementation and evaluation of the educational proposal. The results indicate the need to overcome
fragmented professional development practices, strengthen transdisciplinary approaches, and
incorporate technologies into teaching, highlighting the relevance of the implemented proposal for the
development of competencies such as creativity, empathy, resilience, and complex thinking.

Keywords: Basic Education. Teacher Education. Professional Competence.

RESUMEN

Este articulo constituye un recorte de una investigacion de maestria cuyo tema fue la formacion
continua del profesorado desde una perspectiva transdisciplinaria y ecoformadora. El estudio analiz6
una propuesta de formacion continua dirigida a docentes de los ultimos afos de la Educacion Primaria
en la Red Municipal de Ensefianza de Rio do Oeste, Santa Catarina, Brasil, comprometida con las
demandas formativas de los participantes y con el desarrollo de competencias transcomplejas. Con la
intencionalidad de superar un enfoque de las competencias orientado al mercado, la propuesta buscé
valorar aquellas consideradas esenciales para la profesionalizacion docente frente a las adversidades
actuales y las incertidumbres respecto al futuro. Fundamentado en autores como Névoa (2019), Morin
(2011; 2015a, 2015b) y Nicolescu (2018), el estudio se orienta por la epistemologia de la complejidad.
Metodologicamente, se caracteriza como una investigacion-accion de enfoque cualitativo, en la que
participaron doce docentes en la fase diagnostica y seis en la implementacion y evaluacion de la
propuesta formativa. Los resultados evidencian la necesidad de superar practicas formativas
fragmentadas, fortalecer enfoques transdisciplinarios e incorporar tecnologias a la ensefianza,
destacando la relevancia de la propuesta implementada para el desarrollo de competencias como la
creatividad, la empatia, la resiliencia y el pensamiento complejo.

Palabras clave: Educacion Bésica. Formacion del Profesorado. Competencia Profesional.
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1 INTRODUCAO

A realidade atual da educacdo evidencia a necessidade de repensar processos formativos que
articulem demandas individuais, sociais € ambientais, tanto em nivel local quanto global. Essa
condi¢do configura um cendrio no qual a formagdo docente assume um papel estratégico, sendo
desafiada a superar modelos que dificultam a articulag@o entre teoria e pratica e limitam a constru¢ao
de respostas pedagogicas mais coerentes com a complexidade da realidade educacional.

Nesse interim, emerge a necessidade de transitar de modelos formativos centrados na
reprodu¢ao do conhecimento para propostas que articulem perspectivas transdisciplinares e
ecoformadoras, capazes de promover uma compreensao mais ampla e relacional do conhecimento.
Essa mudanga implica considerar o docente como um profissional situado, que se move em um
processo formativo que precisa valorizar suas experiéncias, demandas e potencialidades, estimulando
o desenvolvimento de praticas pedagogicas capazes de dialogar com a complexidade do mundo
contemporaneo.

E nesse cendrio que se insere a presente investigago, cujo foco é a analise de uma proposta de
formagdo continuada voltada a docentes dos anos finais do Ensino Fundamental, comprometida com
o desenvolvimento de competéncias transcomplexas, tais como a criatividade e a resiliéncia.
Constituindo um recorte de uma pesquisa desenvolvida no Curso de Mestrado Profissional em
Educacao Basica do Programa de Pos-Graduacao em Educacao Basica (PPGEB), da Universidade Alto
Vale do Rio do Peixe (UNIARP), este artigo analisa uma iniciativa formativa realizada com docentes
que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental na Rede Municipal de Ensino de Rio do Oeste,
Santa Catarina, Brasil, considerando suas demandas formativas e o desenvolvimento de competéncias
transcomplexas.

Metodologicamente, a pesquisa fundamenta-se na abordagem qualitativa, com delineamento
de pesquisa-a¢do, envolvendo docentes no diagndstico relacionado a realidade formativa e na
avaliacdo da formacdo desenvolvida. Por meio da sistematizagdo de seus resultados, busca-se
contribuir para o debate sobre propostas formativas contextualizadas e planetariamente

comprometidas, alinhadas aos desafios contemporaneos da Educacao Basica.

2 FORMACAO DOCENTE: ENTRE A FRAGMENTACAO E A CONSTRUCAO DE NOVOS
REFERENCIAIS FORMATIVOS

O percurso historico da formagdo docente no cendrio brasileiro configura-se como uma
trajetoria marcada pela falta de politicas de atengdo as reais necessidades profissionais, além da
fragilidade das politicas implementadas, a descontinuidade das escassas iniciativas continua

impactando a pratica pedagogica atual.
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Como evidéncia, destaca-se a realidade vivenciada no periodo colonial, quando a auséncia de
politicas para a formagao docente retratou o desinteresse das instancias governamentais pela educagao.
Conforme aponta Gatti (2020, p. 24), naquele periodo “[...] ndo houve, por parte da Coroa Portuguesa,
interesse na escolariza¢ao da populacao em geral”, condi¢ao que incidiu na inexisténcia de estruturas
institucionais destinadas a formagao docente.

Mesmo com a criagdo das Escolas Normais a partir do século XIX, caracterizando o inicio da
institucionalizagdo da formagdo docente, as iniciativas formativas foram se configurando por
limitagdes e instabilidade. Aliando-se, portanto, a um descompromisso longevo, a incipiéncia das
politicas comprometidas com a formagdo no decorrer da trajetoria da educagdo brasileira caracteriza
um descompasso entre oferta e demandas formativas.

Saviani (2009) confirma a precariedade das politicas formativas brasileiras, destacando sua
impoténcia para consolidar um referencial consistente de formagao profissional. Como reflexo das
incipientes politicas de formacdo docente, consolidou-se um modelo educacional ancorado na
fragmentacdo do conhecimento, que dissocia teoria e pratica, dificultando a compreensao da realidade
e intervengdes voltadas a resolucao de seus problemas.

Essa logica fragmentada também ¢ criticada por Santos (2009), por favorecer a
descontextualizacdo, a simplificacdo e a reducao dos fenomenos. Por isso, torna-se necessario superar
iniciativas formativas que privilegiam o distanciamento entre o curriculo e a realidade, o que demanda
a necessidade de repensar a formagdo docente a partir de novas bases epistemologicas, capazes de
responder as demandas da sociedade contemporanea e as suas possibilidades futuras.

Diante desse panorama, destaca-se a contribuicdo do pensamento complexo, discutido por
Morin (2015b), que propde a compreensdo da realidade a partir de suas inter-relagdes e
interdependéncias. Para Petraglia (2008, p. 36), esse pensamento “[...] questiona a fragmentagdo e as
insuficiéncias das especializacdes como solugdes univocas”, propondo a religacdo dos saberes e a
constru¢do de uma educacdo comprometida com a formagao cidada e planetaria.

Para essa religacdo, a transdisciplinaridade emerge como uma via fundamental de superacao
da fragmentac¢do. Ao considerar “[...] aquilo que estd ao mesmo tempo entre as disciplinas, através das
diferentes disciplinas e além de qualquer disciplina” (Nicolescu, 2018, p. 53), a transdisciplinaridade
favorece a articulagdo entre diferentes areas do conhecimento e a conexdao de seus conteudos a
demandas da realidade.

Além disso, a articulagdo da transdisciplinaridade a ecoformagdo amplia possibilidades
formativas que favorecem a religacdo entre conhecimento e realidade. Isso porque a ecoformagao
constitui-se em “[...] um convite para o reencontro e para o didlogo entre o natural e o cultural” (Silva,

2008, p. 102), favorecendo novas formas de relacdo entre pessoas e realidade.
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Como resultado da vinculagdo entre transdisciplinaridade e ecoformacao, potencializa-se o que
Morin (2011) define como conhecimento pertinente, isto €, aquele que se conecta aos problemas reais
do mundo e possibilita as pessoas compreenderem seus papéis no contexto global. Tal perspectiva
refor¢a a necessidade de uma formagdo que considere a interdependéncia entre dimensdes sociais,
culturais, ambientais e econdmicas, contribuindo para a constru¢do de uma educagdo vinculada as
demandas territoriais e planetarias e na qual se considera a multidimensionalidade dos fendmenos e
sua complexidade.

A luz dessa énfase, a anélise das atuais politicas brasileiras de formagio docente e discente
possibilita que se observe na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018) e na Base
Nacional Comum para a Formagdo de Professores (BNC-Formagdo) (Brasil, 2019) uma énfase
formativa inclinada as competéncias. Enquanto a BNCC estabelece competéncias e habilidades
essenciais para a formacao dos estudantes da Educacao Basica, orientando a organizacdo curricular em
nivel nacional, a BNC-Formacao alinha a formag¢do docente as diretrizes da BNCC, enfatizando, por
sua vez, o desenvolvimento de competéncias profissionais.

Contudo, a abordagem por competéncias tem sido criticada por assumir um carater tecnicista e
utilitarista, orientado predominantemente pela logica da empregabilidade (Coelho, 2023). Essa critica
se reflete na énfase formativa prevista na BNCC e repercute também na BNC-Formagao,
especialmente devido ao risco de reduzir a complexidade da pratica docente a um conjunto de
habilidades técnicas, desconsiderando outras dimensdes constitutivas do universo da docéncia.

Contudo, conforme defende Gatti (2020), existe uma necessidade de equilibrio entre a
formagao tedrica e a pratica decorrente. Na mesma dire¢do, Behrens (2007) alerta para a necessidade
de superar uma abordagem enciclopédica, marcada pelo distanciamento entre teoria e pratica.

Para tanto, a formagao docente precisa considerar os desafios emergentes do contexto atual,
incluindo aqueles evidenciados no periodo pds-pandémico, quando foram requisitadas condigdes para
lidar apressadamente com novos recursos tecnologicos e ressignificar o planejamento e a metodologia
de ensino para atuar diante de contextos profundamente diversos.

Diante desse panorama, justifica-se a relevancia de estimular processos de cocriagdo, possiveis
quando aos docentes sdo possibilitadas iniciativas que valorizam a colaboragdo e seu protagonismo.
Novoa (2019, p. 3) converge com essa necessidade ao defender que a metamorfose das escolas ocorre
quando “[...] os professores se juntam em coletivo para pensarem o trabalho, para construirem praticas
pedagodgicas diferentes”, evidenciando a importancia de formagdes que favorecam processos
colaborativos e motivados por demandas formativas concretas.

Contudo, a perspectiva implicita na reflexdo de Névoa (2019) requisita uma mudanga
paradigmatica, capaz de considerar a complexidade da realidade do campo de atuacdo docente. Nesse

interim, além do estimulo a mudancas no planejamento e na metodologia de ensino, ¢ necessario
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aproximar a formacdo docente de referenciais epistemologicos compativeis com uma realidade em
acelerada transformacao e marcadas por incertezas em relagdo ao seu futuro.

Uma das possiveis vias vem sendo discutida por Prigol, Zwierewicz e Silva (2025), que
defendem a necessidade de uma formacgado docente ecotranscomplexa, a qual articula principios do
pensamento complexo e o potencial da transdisciplinaridade e da ecoformacao, para uma compreensao
formativa voltada a inteireza humana e a sustentabilidade da vida.

A perspectiva ecotranscomplexa constitui um referencial epistemologico capaz de religar
saberes ¢ articular diferentes dimensdes da experiéncia humana. Trata-se de uma abordagem
comprometida com a religacao de saberes e de articulacdo entre dimensdes cognitivas, éticas, afetivas,
espirituais e ecologicas (Prigol; Zwierewicz; Silva, 2025, p. 1), favorecendo uma formacao
comprometida com a sustentabilidade da vida.

Sua dinamizag¢do contribui para a superacdo do paradigma cartesiano-linear, cuja racionalidade
simplificadora “[...] reduz a complexidade do real a compartimentos estanques” (Prigol; Zwierewicz;
Silva, 2025, p. 2). Para tanto, orienta-se pela constru¢do de uma consciéncia planetaria motivada por
acgoes que territorialmente fazem sentido.

A abordagem ecotranscomplexa favorece uma leitura ampliada de documentos normativos,
como a BNCC. Também colabora para a superagdo das limitagdes da BNC-Formagao, ao contribuir

para praticas mais sensiveis aos estudantes e a realidade vivenciada por eles.

2.1 FORMACAO DOCENTE COM COMPETENCIAS TRANSCOMPLEXAS: DA ENFASE
MERCADOLOGICA A IDENTIDADE PLANETARIA

A centralidade das competéncias no campo educacional contemporaneo tem sido marcada por
uma forte influéncia de matrizes epistemologicas de cardter cartesiano e por uma racionalidade
alinhada as demandas do mercado, o que reduz o conceito de competéncia a habilidades técnicas e
mensuraveis, voltadas a eficiéncia e a produtividade. Tal perspectiva refor¢a uma logica instrumental
da educacao e limita a compreensdo da aprendizagem a desempenhos operacionais.

Amplamente discutida por Perrenoud (1999), a énfase nas competéncias apresenta limites ao
desconsiderar a complexidade dos processos formativos. Por isso, este estudo busca compreender a
competéncia em sua multidimensionalidade, colaborando para a superagdo das limitagdes observadas
nas politicas formativas orientadas por essa perspectiva.

Recorrendo a Le Boterf (2003), observa-se no autor a defesa de um conceito de competéncia
que envolve a mobilizacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes em contextos situados,
incorporando dimensdes subjetivas, sociais e éticas. Ao analisar essa perspectiva a luz do

conhecimento pertinente defendido por Morin (2011), € preciso superar a limitacdo da formacao por
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competéncia pelo estimulo ao desenvolvimento das competéncias associado as condi¢des concretas de
vida, superando a fragmentacgdo caracteristica do paradigma cartesiano.

Essa compreensao desloca o foco das competéncias como instrumentos de adaptagdo para sua
potencialidade formativa orientada ao bem-viver, conceito discutido por Morin (2015a) e que implica
potenciais para o enfrentamento das incertezas que permeiam a realidade atual. Nesse sentido, a
ressignificagdo do conceito de competéncia demanda a incorporagdao de perspectivas que vinculem
diferentes dimensdes da realidade.

Essa énfase torna-se tangivel quando se considera aquilo que esta entre, além e através de
qualquer disciplina, aproximando as competéncias da perspectiva transdisciplinar defendida por
Nicolescu (2018, p. 53). Além disso, a ecoformagdo assume um papel fundamental nessa
ressignificagdo conceitual, ao favorecer que, nas relagdes com o ambiente, também se qualifiquem as
relagdes intra e interpessoais.

E nessa ressignificagio que emergem as competéncias transcomplexas, entendidas como
potenciais que articulam dimensdes cognitivas, emocionais, sociais e éticas, voltadas a atuacdo em
contextos complexos (Suchara, 2023).

Com base na analise de estudos relacionados a complexidade, a transdisciplinaridade e a
ecoformacao, bem como na problematizaciao do conceito de competéncia e na revisao de dissertagdes
do Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, Suchara (2023) identificou as seguintes competéncias
transcomplexas: 1) resiliéncia — referindo-se ao potencial de enfrentar adversidades com flexibilidade
e adaptacdo; ii) empatia — envolvendo a compreensdo e o acolhimento do outro para a cocriagdo de
solucdes; iii) autopoiese — que diz respeito a capacidade de ressignificagdo e reinvencdo do sujeito
diante das experiéncias; 1v) criatividade — que corresponde ao potencial de gerar solucdes que
socialmente tenham sentido; v) pensamento complexo — que possibilita compreender a realidade por
meio das inter-relacdes entre as partes e o todo; vi) predisposi¢ao para religar saberes — que implica
integrar conhecimentos fragmentados, conectando-os as realidades locais e globais; vil) comunicagao
proativa — que envolve didlogo, escuta sensivel e construgdo colaborativa de sentidos; viii) o dominio
e uso solidario das tecnologias — que se referee ao uso critico, reflexivo e colaborativo das tecnologias
para qualificar os processos de ensino e de aprendizagem.

Por se distanciarem de uma logica tecnicista ao valorizar processos comprometidos com a
complexidade da vida, o estimulo a esses tipos de competéncia requisita formagdes que vinculem
conhecimento e vida. Da mesma forma, por superarem a dissociacdo entre teoria e pratica, essas
iniciativas suscitam metodologias que favorecam essa relacao.

Para o planejamento e desenvolvimento da proposta formativa que integrou a pesquisa aqui
sistematizada, Suchara (2023) optou pela metodologia dos Projetos Criativos Ecoformadores (PCE),

uma alternativa orientada epistemologicamente pelo pensamento complexo, pela transdisciplinaridade
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e pela ecoformagdo. Entre seus diferenciais, a respectiva metodologia favorece processos de ensino e
de aprendizagem pertinentes.

De acordo com Torre e Zwierewicz (2009), a metodologia do PCE tem como condi¢ao
mobilizadora problemas reais, especialmente vinculados a especificidades territoriais € que tendem a
impactar planetariamente, tais como catastrofes ambientais, o aquecimento global, a violéncia, bem
como especificidades pertinentes ao contexto escolar que ndo se configuram necessariamente como
condig¢des prejudiciais. Ao favorecer o envolvimento dos estudantes na resolugdo desses problemas ou
na potencializacao de especificidades de relevancia para os estudantes, a metodologia do PCE mobiliza
competéncias transcomplexas, indispensaveis para uma consciéncia planetaria, justificando sua

utilizagdo como referéncia para o desenvolvimento da proposta formativa prevista na pesquisa.

3METODOLOGIA

Para a realizagdo do estudo, optou-se pela pesquisa-agao, devido ao seu potencial para articular
investigagdo e intervenc¢ao no contexto educacional, na expectativa de contribuir para a transformagao
da realidade. Esse tipo de pesquisa caracteriza-se pela participagdo ativa dos envolvidos e pela
construgdo colaborativa de conhecimentos orientados a resolugdo de problemas concretos,
estabelecendo uma dinamica interativa entre pesquisadores e participantes, voltada & compreensao e a
transformagdo do contexto investigado (Thiollent, 1985; Zwierewicz, 2014), o que se adequa a
pesquisa realizada.

No que se refere a abordagem, predominou a qualitativa, por possibilitar a compreensdo das
percepgoes e experiéncias dos docentes que participaram do diagnostico e dos que participaram da
intervencao. Tal abordagem privilegia a compreensao de significados, percepcdes e experiéncias dos
sujeitos, o que converge com esta pesquisa, que coletou dados sobre demandas formativas dos docentes
e suas percepgdes acerca do potencial da proposta formativa para o desenvolvimento de competéncias
transcomplexas.

Os participantes foram organizados em dois grupos: no primeiro, participaram doze docentes
que responderam ao questiondrio para levantamento de demandas formativas; no segundo, seis desses
docentes participaram da etapa de implementagdo e avaliagdo. Todos atuavam nos anos finais do
Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Rio do Oeste, Santa Catarina.

Para a coleta de dados, utilizaram-se os trés questiondrios, um roteiro para elaboragdao da
proposta formativa, um diario de bordo e um template para construcao do produto educacional que
sistematizou a proposta formativa e o PCE desenvolvido. Dos trés questionarios, um foi elaborado e
devidamente validado especificamente para a pesquisa, enquanto os outros dois foram adaptados de
outras pesquisas: um da pesquisa de Almeida (2018) e outro da pesquisa de Zanol (2021).

A analise dos dados foi realizada com apoio do software MAXQDA, favorecendo a definicao
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de categorias de andlise, por possibilitar a organizacdo, o tratamento e a codificagdo de diferentes tipos
de dados, contribuindo para a sistematizagdo e a interpretagao dos resultados (Suchara, 2023).

A pesquisa seguiu os principios éticos, com aprovagio pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
da UNIARP. Destaca-se que, na submissdao ao CEP, o projeto foi acompanhado pelo Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo a integridade dos participantes e dos dados,
bem como pelo Termo de Uso de Imagem e pela Declaragdo de Ciéncia e Concordancia das Instituigdes
Coparticipantes, assegurando o respeito aos principios €ticos, a confidencialidade das informagdes e a

adequada condugao da pesquisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES: DAS DEMANDAS FORMATIVAS A PRATICA
PEDAGOGICA COLABORATIVA

No levantamento realizado mediante aplicagdo de questionario, identificaram-se demandas
formativas dos docentes que participaram da etapa inicial da pesquisa. Entre os resultados, observou-
se uma énfase na necessidade de reconfiguracdo dos processos formativos para estimular praticas
menos individualistas e fragmentadas.

Em relagdo a realidade formativa vivenciada pelos participantes, ficou evidente o acesso a
iniciativas mais proximas ao paradigma cartesiano, com repercussdes no planejamento, na
metodologia de ensino e na pratica pedagdgica. Além de ficar retratado um cenario de fragmentacao
curricular e de distanciamento entre teoria e pratica, eles salientaram a necessidade de superar esse
referencial, o que converge com as preocupacdes de Behrens (2007) e Gatti (2020) sobre a persisténcia
desse distanciamento.

Como prioridades formativas, os participantes destacaram o planejamento, as metodologias de
ensino e as tecnologias. Também sugeriram temadticas para superar a distancia entre o que se estuda
nas escolas e o que ocorre na realidade, tais como o uso de agrotdxicos e drogas, questdes relacionadas
ao meio ambiente, a saude fisica e mental, bem como a utilizagcdo de softwares e midias educacionais.

Outra demanda fortemente evidenciada foi a necessidade de fortalecer espacos de planejamento
coletivo, o didlogo entre pares e a construcao colaborativa de propostas pedagogicas. Preocupacdes
como essas se aproximam da perspectiva de Novoa (2019), que defende que transformacgdes ocorrem
quando os docentes pensam e constroem propostas juntos.

Tendo como referéncia essas demandas, a base epistemoldgica que orientou a pesquisa € 0s
resultados da revisdo de escopo envolvendo dissertagdes, foi estruturado o “Programa de Formacao-
Acdo em Escolas Criativas: do conhecimento pertinente as competéncias transcomplexas”. Com o
objetivo de promover uma formag¢ao continuada contextualizada, colaborativa e comprometida com o
desenvolvimento de competéncias transcomplexas, o programa foi organizado com carga horaria

flexivel, possibilitando o aprofundamento teodrico, planejamento de um PCE e dialogos sobre seu
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desenvolvimento, realizados no decorrer e entre os encontros formativos, bem como o replanejamento
continuo da proposta, acompanhada de sua difusao.

Destaca-se que o programa que serviu de base para a formagao foi anteriormente sistematizado
por Zwierewicz (2017) e explorado em diferentes pesquisas envolvendo a formacao docente, tais como
as de Horn (2021), Shaefer (2023) e Barth (2025). Fundamentado na perspectiva transdisciplinar e
ecoformadora, articulando teoria e pratica no contexto real de atua¢do docente, o programa tem como
foco a superagao dos referenciais formativos tradicionalmente ofertados e a atengdo a condigdes
territoriais e planetarias, com valorizagdo daquilo que Morin (2011) define como conhecimento
pertinente.

Com uma estrutura em formato espiral distribuida em encontros formativos envolvendo cinco
etapas (Figura 1), conforme definido na proposta de origem do programa (Zwierewicz, 2017), a
iniciativa desenvolvida junto aos participantes da pesquisa buscou promover a dialogicidade, a
recursividade e uma visdo hologramatica acerca da relacdo entre formagdo docente e pratica
pedagogica. Para tanto, foram adotadas estratégias que favoreceram a escuta sensivel, o trabalho

colaborativo e a valoriza¢do do protagonismo docente.

Figura 1 — Etapas do Programa de Formagao-Acéo em Escolas Criativas

Conexao
Didlogo sobre a realidade
com andlise de demandas e
possibilidades

Poliniza¢iao Projecdo 3
Difusdo do processo e dos Elaboragdo
resultados com analise de colaborativa do

proje¢des futuras Projeto Criativo /
Ecoformador 4
(PCE)

Interacdo Fortalecimento
Intercambio de ideias Aprofundamento tedrico
com ajustes do processo com replanejamento da
proposta

Fonte: elaborado com base em Zwierewicz (2017)

Com esse formato, a proposta se aproximou da concepg¢ao formativa defendida por autores que
propdem iniciativas construidas com os proprios docentes, em didlogo com suas praticas e contextos,
a exemplo de Novoa (2019). Como resultado, a iniciativa envolveu os participantes em processos de
cocriagdo e reflexdo-agao coletiva, fortalecendo a articulacdo entre formagao e demandas reais da

escola.
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Nesse processo, o programa se comprometeu em estimular competéncias transcomplexas. Para
tanto, foi fundamental o envolvimento em uma dindmica de andlise da realidade, proposi¢ao de
alternativas para atender as demandas, aplicagdo e avaliagdo constante, com replanejamento em cada
novo encontro, constituindo-se em um processo formativo que ampliou as condi¢des de compreensao
e intervencdo na realidade a partir de um processo de inter-relagdo e interdependéncia, conforme
defendido por Morin (2015b).

Essa forma de desenvolver a proposta formativa favoreceu a transformagdo das praticas
pedagogicas dos participantes, impulsionando uma atuagdo docente comprometida com a
complexidade da realidade e com a construg@o de respostas educacionais mais pertinentes. Para tanto,
os participantes planejaram colaborativamente, durante os encontros de formagdo, um PCE para ser
desenvolvido durante os proprios encontros de formagdo, no qual consideraram os conceitos

organizadores sistematizados na Figura 2.

Figura 2 — Organizadores conceituais da metodologia do PCE

Epitome
Serve como ancora,
referencial tematico e
espaco de interagao teorico-pratica

Legitimacao tedrica "
Mobiliza referéncias Feéricas’ . Legitimégéo
que sustentam a base epistemolégica teérica

Mobiliza referéncias
tedricas que
sustentam a base
epistemoldgica da proposta.,

Perguntas geradoras
Estimulam a busca e orientam o processo,

Metas :
Expressam a articulagdo _
tedricospraticas

Eixos orientadores
Articulam objetivos,

) Itinerarios Metas iniciativas e recursos
Dinamizam a proposta resultante Expressam a articulagdo 4

de um processo continuo de tedrico-pratica
cocriacao, avaliagao e retroalimentacao
Polinizacao
Promove a difusdo do processo e
Avaliacdo emergente  dos resultados, motivando sua continuidade
Mobiliza uma perspectiva continua
de acompanhamento e retroalimentagédo

Fonte: adaptado de Torre e Zwierewicz (2009)

O PCE teve como tematica a alimentagao entendida como manifestagao cultural da comunidade
escolar e de seu entorno. Por isso, o PCE recebeu o titulo “A comida tem historia”, e sua composi¢ao
o articulou a questdes como habitos alimentares, memoria, identidade cultural e registros para as
futuras geracdes.

Em sua organizagdo, manteve a estrutura original da proposta publicada por Torre e Zwierewicz

(2009), que ¢ constituida por: epitome, legitimagao tedrica, legitimagdo pratica, perguntas geradoras,
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metas, eixos orientadores, itinerarios, avaliagdo emergente, coordenadas temporais e polinizagdo.
Mediante a constituicdo formada por esses dez organizadores conceituais, o planejamento e o
desenvolvimento do PCE valorizaram praticas recursivas, hologramaticas e dialogicas, aproximando-
se dos principios do pensamento complexo proposto por Morin (2015b).

Como estratégia inicial, o epitome envolveu uma atividade de campo com estudantes do 6° ano
em trés propriedades rurais que produziam artesanalmente alimentos tipicos, como queijo e vinho. A
escolha dos locais considerou vinculos com os proprios estudantes, fortalecendo a aproximagao entre
curriculo, territdrio e experiéncia vivida, valorizando uma perspectiva transdisciplinar, tendo em vista
que o conteudo curricular foi vinculado ao que esta entre, além e através das disciplinas, como defende
Nicolescu (2018).

A conexdo com as disciplinas e os conteidos ocorreu justamente pela articulagdo entre a
realidade dos estudantes e os conhecimentos curriculares. Os resultados decorrentes da aplicagao de
um instrumento de avaliacdo do projeto evidenciaram essa vinculagdo entre o contexto vivido e os
conteudos escolares, mostrando que o PCE foi concebido para trabalhar a realidade dos estudantes de
forma articulada ao curriculo, e ndo como atividade paralela.

Assim, o PCE funcionou como eixo articulador da pratica pedagogica, reunindo diferentes
areas do conhecimento em torno de uma tematica comum e socialmente pertinente. Mais do que
abordar alimentacdo, o projeto favoreceu uma abordagem contextualizada e transdisciplinar, na qual a
cultura local, as experiéncias dos estudantes e os conteudos escolares foram mobilizados de forma
articulada no processo de ensino e aprendizagem.

A proposta formativa que resultou no planejamento e desenvolvimento do PCE foi avaliada
mediante a aplicagdo de um questionario. De forma geral, os participantes destacaram que a formagao
contribuiu significativamente para a superagdo do paradigma tradicional de formag¢ao docente.

Ao mencionarem a transicdo de uma formacao fragmentada para uma formacao-agdo situada,
vinculada ao contexto real de atuacdo e as demandas contemporaneas da educagdo, os participantes
destacaram o potencial da proposta para atender as necessidades formativas. Além disso, avaliaram
positivamente a relacdo entre a teoria e a pratica, mobilizada pelo estimulo a compreensao da realidade
e a intervencgao sobre ela.

Outro aspecto relevante foi o estimulo ao trabalho colaborativo, evidenciado pela ampliagao
do didlogo entre os docentes, pela troca de experiéncias e pelo planejamento, avaliacdo e
replanejamento das atividades. Os participantes destacaram que a formagao intensificou a cooperacao,
especialmente na organizacgao de praticas diferenciadas e no desenvolvimento do PCE, refor¢ando o
potencial do trabalho coletivo para transformar a pratica pedagogica.

A proposta também favoreceu a articulacdo entre teoria e pratica, conforme evidenciado pelos

participantes, a partir de iniciativas que favoreceram a aproximacdo entre curriculo, territoério e
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demandas planetarias. Entre as respostas, uma das participantes alegou que a formagdo reforcou
reflexdes sobre a interdependéncia entre o local e o global, bem como a compreensdo do quanto o que
ocorre no contexto local ¢ reflexo do que ocorre no mundo.

Além da andlise das percepgdes dos docentes quanto a formagdo, os participantes foram
indagados sobre as contribui¢cdes para o desenvolvimento das oito competéncias transcomplexas
mapeadas na pesquisa. Na analise, consideraram tanto mudangas em suas praticas quanto na forma de
compreender a docéncia.

No que se refere a resiliéncia, embora os docentes reconhecam avangos, suas respostas indicam
que essa competéncia ainda encontra limites nas condi¢des objetivas de trabalho, especialmente no
tempo disponivel. Entre as falas, destacaram-se sugestdes sobre a necessidade de a formacao
considerar, além das duas demandas formativas, a continuidade da formacao com disponibilizagdes de
condigdes favoraveis para seu desenvolvimento.

Ja a criatividade aparece de forma mais consolidada nos registros dos docentes.
Frequentemente associada a elaboracdo de atividades diferenciadas, ludicas e contextualizadas,
destacaram sua relagdo com as novas estratégias propostas para envolver os estudantes, indicando uma
ruptura com praticas mais tradicionais.

Quanto a autopoiese, as respostas evidenciam processos de transformagdo pessoal e
profissional, expressos nos relatos de mudangas em sua forma de planejar, conduzir as aulas e refletir
sobre a propria pratica. Nesse sentido, vincularam a competéncia a capacidade de reorganizacdo e
ressignificagdo do proprio fazer docente ao longo da formagao.

A empatia também foi recorrente nas falas, especialmente na ampliagdo da sensibilidade em
relagdo as vivéncias dos estudantes. Nesse sentido, os docentes indicaram mudancas em sua forma de
conceber tanto o desempenho dos estudantes quanto nas formas de avalia-los, evidenciando, ainda,
uma maior compreensao das realidades que permeiam o cotidiano escolar.

Em relagdo ao pensamento complexo, os participantes afirmam ter ampliado a compreensdo
acerca da importancia de vincular os conteudos as demandas locais e globais, reconhecendo tanto a
interdependéncia entre pessoas e realidade quanto a articulagdo entre o local e global. Além disso,
destacam que o aprofundamento tedrico foi fundamental para sustentar praticas mais contextualizadas
e planetariamente conectadas.

Associada a isso, a predisposi¢do para a religacdo de saberes foi evidenciada nas falas, que
apontaram maior disposi¢ao para desenvolver projetos integrando diferentes componentes curriculares
e conectando o curriculo a realidade. Nesse sentido, reconheceram que a formacao contribuiu para a
superacdo, ao menos parcialmente, da fragmentacdo do conhecimento, ao incentivar praticas inter e

transdisciplinares.
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J4 a comunicacdo proativa apareceu nas respostas como fortalecida pelos momentos de escuta
e didlogo promovidos durante a formacdo. Também destacaram a importancia desses espacos para a
troca de experiéncias e para a constru¢ao colaborativa de estratégias pedagogicas, o que também se
articula ao fortalecimento do trabalho colaborativo.

Por fim, quanto ao dominio e uso solidario das tecnologias, os participantes indicaram que a
formagao estimulou a ampliagdo de ferramentas digitais em suas aulas. As falas indicam que as oficinas
e atividades praticas contribuiram para o desenvolvimento dessa competéncia, ainda que alguns
reconhecam a necessidade de continuidade no aprofundamento.

De modo geral, as falas dos docentes revelam que o programa favoreceu o desenvolvimento
articulado dessas competéncias, ndo apenas em nivel conceitual, mas, sobretudo, na vivéncia da pratica
pedagdgica. Embora tenham destacado a necessidade de ampliar as condi¢gdes para fortalecer as
competéncias transcomplexas, especialmente a resiliéncia, os participantes evidenciaram
contribui¢des da formagao para uma docéncia mais reflexiva e articulada a complexidade da realidade

educacional.

5 CONCLUSAO

A andlise da proposta formativa desenvolvida junto aos docentes participantes da pesquisa
confirmou sua articulagdo a demandas concretas e sua fundamentagdo em perspectivas
transdisciplinares e ecoformadoras, evidenciando contribui¢cdes para a ressignificagdo da pratica
pedagogica. Entre as mudancgas, observaram-se o fortalecimento do planejamento coletivo, da escuta
sensivel, do protagonismo docente e da aproximagao entre curriculo e territorio, aspectos essenciais
para o enfrentamento de desafios educacionais marcados pela complexidade e pelas intensas
transformagdes vivenciadas pelos docentes nos ultimos anos.

Em relacdo ao estimulo a competéncias transcomplexas, embora tenham sido identificadas
limitacdes, especialmente relacionadas as condicdes objetivas do trabalho docente, os resultados
evidenciam avangos na reflexdo sobre a pratica pedagogica e no fortalecimento de abordagens mais
colaborativas, contextualizadas e comprometidas com demandas locais e globais.

Em termos gerais, destaca-se que a formagdo continuada desenvolvida constitui uma
possibilidade concreta de superacdo de referenciais formativos fragmentados, ao promover praticas
pedagodgicas alinhadas a demandas educacionais. Nesse sentido, a sistematizagdo da proposta
formativa e do PCE, planejado e desenvolvido com os estudantes durante a formagdo, ampliou o
alcance da pesquisa ao oferecer condigdes para mudangas na pratica em sala de aula.

Em relagdo a possiveis cendrios de pesquisa futuros, destacam-se as possibilidades de estudos
sobre a articulacao das competéncias discutidas sob um viés ecotranscomplexo, aprofundando sua

relacdo com a perspectiva da ecoformacgdo. Além disso, ressalta-se a importancia de analisar as
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condi¢des institucionais necessarias para sustentar o desenvolvimento das competéncias,
especialmente a resiliéncia, que, segundo os participantes, foi a menos impulsionada, em razao de

fatores como imposigdes externas que tendem a desmotivar agoes pedagogicas.
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