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RESUMO

Esta pesquisa tem como propdsito analisar a sustentabilidade ambiental do turismo na Bahia,
considerando-o sob a otica do desenvolvimento sustentavel. O trabalho parte das discussdes atuais
sobre as tensOes entre crescimento econdmico € preservacdo ambiental e adota uma perspectiva
interdisciplinar para examinar as externalidades ambientais decorrentes da atividade turistica,
entendida aqui como uma das expressoes mais relevantes da intervengdao humana sobre o meio natural.
O estudo ancora-se no debate acerca dos Arranjos Produtivos Locais (APLs), concebidos como
mecanismos indutores de dinamizac¢ao socioecondmica em territorios especificos. Do ponto de vista
metodologico, a investigagdo combina analise bibliografica, documental e utilizagdo de dados
secunddrios, estruturando-se em dois eixos complementares: (i) um recorte quantitativo, baseado no
uso do Quociente Locacional (QL) para mensurar o grau de especializagdo produtiva, e (ii) um recorte
analitico, voltado a caracterizacdo de aglomeragdes produtivas em contextos de baixo e médio
desenvolvimento. A aplicacdo empirica foi conduzida no destino turistico Trancoso, municipio de
Porto Seguro, Bahia. Os resultados demonstram que a localidade pode ser classificada como um APL
de turismo em fase de consolidagdo, revelando avancgos significativos, mas ainda caréncias no que se
refere a coordenagdo estratégica e a integracdo dos atores locais. No campo ambiental, identificou-se
anecessidade de ampliar agdes publicas e privadas voltadas para eficiéncia no uso de recursos, manejo
de residuos solidos, valorizagdo cultural e praticas de sustentabilidade de longo prazo. Em termos de
contribuicdo, este estudo busca: (a) aprofundar a compreensao tedrico-pratica sobre sustentabilidade
no turismo; (b) oferecer elementos para o aprimoramento das politicas de desenvolvimento regional;
e (c) subsidiar a formulagado de politicas publicas que conciliam a expansao da atividade turistica com
a preservagao ambiental.
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ABSTRACT

This research aims to analyze the environmental sustainability of tourism in Bahia, considering it from
the perspective of sustainable development. The work starts from current discussions on the tensions
between economic growth and environmental preservation and adopts an interdisciplinary perspective
to examine the environmental externalities resulting from tourism activity, understood here as one of
the most relevant expressions of human intervention on the natural environment. The study is anchored
in the debate about Local Productive Arrangements (LPAs), conceived as mechanisms that induce
socioeconomic dynamism in specific territories. From a methodological point of view, the
investigation combines bibliographic and documentary analysis and the use of secondary data,
structured in two complementary axes: (i) a quantitative approach, based on the use of the Location
Quotient (LQ) to measure the degree of productive specialization, and (ii) an analytical approach,
focused on the characterization of productive clusters in contexts of low and medium development.
The empirical application was conducted in the tourist destination of Trancoso, municipality of Porto
Seguro, Bahia. The results demonstrate that the locality can be classified as a tourism Local Productive
Arrangement (LPA) in the consolidation phase, revealing significant progress, but still lacking in terms
of strategic coordination and integration of local actors. In the environmental field, the need to expand
public and private actions aimed at efficiency in the use of resources, solid waste management, cultural
enhancement, and long-term sustainability practices was identified. In terms of contribution, this study
seeks to: (a) deepen the theoretical and practical understanding of sustainability in tourism; (b) offer
elements for the improvement of regional development policies; and (c) support the formulation of
public policies that reconcile the expansion of tourism activity with environmental preservation.

Keywords: Tourism. Sustainability. Local Productive Arrangements. Environment.

RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo analizar la sostenibilidad ambiental del turismo en Bahia, desde
la perspectiva del desarrollo sostenible. El trabajo parte de los debates actuales sobre las tensiones
entre el crecimiento econdmico y la preservacion ambiental, y adopta una perspectiva interdisciplinaria
para examinar las externalidades ambientales derivadas de la actividad turistica, entendida aqui como
una de las expresiones mas relevantes de la intervencion humana en el entorno natural. El estudio se
fundamenta en el debate sobre los Acuerdos Productivos Locales (APL), concebidos como
mecanismos que inducen dinamismo socioecondémico en territorios especificos. Desde un punto de
vista metodoldgico, la investigacion combina el andlisis bibliografico y documental con el uso de datos
secundarios, estructurados en dos ejes complementarios: (i) un enfoque cuantitativo, basado en el uso
del Cociente de Localizacion (CL) para medir el grado de especializacion productiva, y (i1) un enfoque
analitico, enfocado en la caracterizacion de clusteres productivos en contextos de desarrollo bajo y
medio. La aplicacion empirica se llevo a cabo en el destino turistico de Trancoso, municipio de Porto
Seguro, Bahia. Los resultados demuestran que la localidad puede clasificarse como un Acuerdo
Productivo Local (APL) turistico en fase de consolidacién, lo que revela un progreso significativo,
pero aun presenta deficiencias en cuanto a la coordinacion estratégica y la integracion de los actores
locales. En el &mbito ambiental, se identifico la necesidad de ampliar las acciones publicas y privadas
orientadas a la eficiencia en el uso de los recursos, la gestion de residuos solidos, la promocidn cultural
y las précticas de sostenibilidad a largo plazo. En cuanto a su contribucion, este estudio busca: (a)
profundizar la comprension tedrica y practica de la sostenibilidad en el turismo; (b) ofrecer elementos
para la mejora de las politicas de desarrollo regional; y (c) apoyar la formulacion de politicas publicas
que concilien la expansion de la actividad turistica con la preservacion del medio ambiente.

Palabras clave: Turismo. Sostenibilidad. Acuerdos Productivos Locales. Medio Ambiente.
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1 INTRODUCAO

O propdsito central desta pesquisa ¢ examinar a sustentabilidade ambiental do turismo na Bahia
sob a perspectiva do desenvolvimento local. Ancorada num referencial interdisciplinar, a investigacao
problematiza as tensdes entre desenvolvimento econdmico e preservacdo ambiental, focando os
impactos da atividade turistica sobre o meio natural. O recorte empirico situa-se na Costa do
Descobrimento, no extremo sul da Bahia, com foco especifico na localidade de Trancoso, Porto Seguro
- BA.

O turismo consolidou-se como um dos setores mais dindmicos da economia global. Em 2024,
sua contribui¢do ao PIB mundial atingiu US$ 10,9 trilhdes (10 % do PIB global), sustentando cerca de
357 milhdes de empregos — o equivalente a um em cada dez postos de trabalho em todo o planeta.
Além disso, o valor das despesas internacionais de visitantes alcangcou US$ 1,9 trilhdo, enquanto o
dispéndio doméstico somou US$ 5,3 trilhdes (UNTO, 2026).

Em 2025, o cendrio do setor mostrou ainda maior expressividade: sua participagdo no PIB
global alcangou US$ 11,7 trilhdes, equivalentes a 10,3 % do PIB mundial, com um incremento
projetado de 14 milhdes de empregos, totalizando 371 milhdes de trabalhadores. Reconhecendo o
papel transformador do turismo sustentavel, a Assembleia Geral das Nacdes Unidas, em 22 de
dezembro de 2015, institui 2017 como o Ano Internacional do Turismo Sustentavel para o
Desenvolvimento, destacando seu potencial para combater a pobreza, proteger o meio ambiente,
melhorar a qualidade de vida e fomentar o empoderamento econdmico de mulheres e jovens,
conciliando as dimensdes econdmica, social e ambiental do desenvolvimento sustentavel (UN, 2016).

Essa abordagem alia-se a definicdo da WTO (2003, p. 24) para o turismo sustentavel, entendido
como aquele que “atende as necessidades dos turistas de hoje e das regides receptoras, a0 mesmo
tempo em que protege e amplia as oportunidades para o futuro” Diante desse contexto, surge a questao
essencial: quais fatores fortalecem ou fragilizam a sustentabilidade da atividade turistica em nivel
local? A resposta vem por meio da construg¢do e aplicacdo de instrumentos avaliativos capazes de
mensurar a sustentabilidade. H4 um consenso crescente sobre a necessidade dessas metodologias:
como afirmado por Van Bellen (2002, p. 70), a avaliagdo da sustentabilidade requer metodologias
consistentes. A WTO (2005) destaca que indicadores sdo fundamentais para gerar informagao,
mobilizar atores e orientar agdes, assumindo papel central no planejamento sustentavel do turismo.

Portanto, esta investigacdo concentra-se nas praticas organizacionais do setor turistico em
Trancoso, Porto Seguro - BA, explorando como a atividade se insere na economia local e quais os
entraves e potencialidades para que se transforme num modelo de turismo ambientalmente sustentavel
e socialmente equitativo. O turismo &, por natureza, uma atividade que impulsiona e, a0 mesmo tempo,
depende do desenvolvimento regional e local sustentado. Discutido e abordado por varias ciéncias,

atualmente vem sendo compreendido como elemento chave para a dinamizagao de regides com baixo
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nivel de desenvolvimento no mundo e, em especial, no Brasil. Nas ultimas décadas o conceito de
desenvolvimento local tem sido apontado como uma proposta de desenvolvimento para questdes
relacionadas a compatibilidade entre ambiente, comunidades e sustentabilidade. Para Cassiolato,
Lastres e Stallivieri (2008, p. 12) "a énfase no local levou ao desenvolvimento do termo mais
amplamente difundido de arranjos produtivos locais (APLs)".

No Brasil, diversos estudos tém sido conduzidos com base tedrico-metodologico para analise
de APLs, com utilizagdo de medidas de localizacdo e especializagdo, como o Quociente Locacional
(QL). O presente artigo esta estruturado em cinco segoes. Inicialmente, além desta introdugao,
apresenta-se uma discussao teorica acerca dos principais conceitos utilizados neste estudo, destacando-
se o referencial tedrico sobre Arranjo Produtivo Local (APL). Na terceira se¢do sdo apresentados os
procedimentos metodologicos. A seguir, na quarta secdo, apresentam-se os resultados da pesquisa e,

por fim, as conclusdes e sugestdes ocupam a Ultima se¢do deste artigo.

2 PRINCIPAIS ENFOQUES TEORICOS SOBRE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
(APLS)

O estudo dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) insere-se no campo da economia regional e
da geografia economica, permitindo compreender de que forma a concentracdo, a especializacdo e a
localizagdo de atividades economicas em determinados territorios configuram arranjos produtivos e
geram transformagdes socioecondmicas em seu entorno. No Brasil, o interesse académico e
institucional por aglomeragdes produtivas ganhou destaque a partir de iniciativas de 6rgdos publicos
de fomento, como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdomico e Social (BNDES), o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Também se destacam
centros de pesquisa como a Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos Locais
(REDESIST), vinculada ao Instituto de Economia da UFRJ, e o CEDEPLAR/UFMG, que tém
desempenhado papel central no desenvolvimento conceitual e metodolégico sobre APLs no pais
(Araujo & Pires, 2023).

Segundo Crocco et al. (2006, p. 217), as aglomeragdes produtivas constituem “uma valiosa
forma de promover o desenvolvimento econdmico”, sendo, portanto, fundamental o desenvolvimento
de metodologias que permitam aos gestores publicos identificar, classificar e apoiar esses arranjos. O
crescente interesse pelo tema relaciona-se as mudancas no ambiente competitivo das empresas e a
busca por alternativas de desenvolvimento regional.

Diversos conceitos correlatos aparecem na literatura: distritos industriais, clusters, sistemas
locais de produgdo e inovacao. Embora possuam diferencas tedricas, compartilham a compreensao de

que a proximidade territorial entre empresas e instituigdes favorece a cooperagdo, a inovagao ¢ a
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competitividade (TATSCH et al., 2015). Nesse sentido, Albagli e Brito (2003) destacam que o elemento
essencial das aglomeragdes produtivas € justamente a proximidade entre agentes econdmicos, politicos
e sociais, que se beneficiam das chamadas economias de aglomeracao. Como o acesso a matérias-
primas, equipamentos, mao de obra qualificada e conhecimento compartilhado.

Do ponto de vista da politica urbana e regional, Parr (2002) observa que as economias de
aglomeracdo estdo no centro das estratégias de desenvolvimento territorial, o que reforca a necessidade
de clareza conceitual e consisténcia metodoldgica nos estudos sobre o tema.

A literatura também propde tipologias de APLs segundo o grau de desenvolvimento (MCT,
apud Moreira, Fernandes & Dias Junior, 2017):

e Arranjo Elementar: caracterizado por unidades produtivas com tradi¢do técnica ou artesanal,
mas que garantem apenas a subsisténcia da atividade.

e Arranjo em Fase de Consolidacido: j& apresenta infraestrutura tecnologica significativa e
sinergia entre atores locais, mas ainda convive com conflitos de interesse e baixo nivel de
coordenacao estratégica.

e Arranjo Consolidado: possui alto grau de coesdo, forte articulacdo institucional e
infraestrutura especializada, envolvendo universidades, escolas técnicas, agéncias de fomento

e associacdes de classe (Caliman, 2003).

O levantamento do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC)
identificou a existéncia de 958 APLs no Brasil, sendo 59% concentrados no setor primario, 36% no
setor secundario e apenas 5% no terciario. Esses nimeros revelam a predomindncia de arranjos em
atividades de baixo conteudo tecnologico, embora se reconheca o crescente interesse por APLs de
servicos, como o turismo (Costa, 2010).

A literatura aponta que o turismo apresenta uma configuragao peculiar dentro da logica dos
APLs: diferentemente de outras cadeias produtivas, trata-se de uma atividade produzida e consumida
no mesmo territorio, exigindo a presenga fisica do consumidor no local de destino (Beni, 2002). Para
atender as demandas dos turistas, articula-se uma complexa cadeia de bens e servigos, tangiveis e
intangiveis, que envolve desde setores diretamente vinculados ao turismo (alojamento e alimentagao,
conforme a CNAE/IBGE 5510-8/01) até atividades complementares em cultura, transporte, lazer e
comércio.

De acordo com o SEBRAE (2008), a atividade turistica interage com 52 outros segmentos
produtivos da economia, formando uma extensa malha de encadeamentos. Essa caracteristica
evidencia o potencial do turismo como aglomerado produtivo transversal, com capacidade de gerar

efeitos multiplicadores e difusores. Além disso, reforca a pertinéncia de analisa-lo sob a otica de
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clusters e APLs, como mostram estudos de Ferreira et al. (2011), Costa, Costa e Miranda Jr. (2012),
Alberti & Giusti (2012), Arsezen-Otamis & Yuzbasioglu (2013), e Souza & Gil (2014).

Nesse sentido, a pesquisa aqui desenvolvida busca ampliar a compreensao sobre a dindmica do
turismo como sistema produtivo local, ressaltando tanto sua relevancia econdmica quanto seus
impactos ambientais. Para isso, recorre-se a referenciais tedricos € metodoldgicos que permitam avaliar
o grau de concentragdo produtiva e o nivel de sustentabilidade ambiental, contribuindo para identificar

caminhos que mitiguem impactos negativos e fortalecam praticas sustentaveis.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A delimitagdo da area de estudo corresponde ao espaco geografico e econdmico do destino

turistico de Porto Seguro, situado no extremo sul da Bahia, na regido turistica conhecida como Costa

do Descobrimento.

Figura 1 — Mapa de localizagdo do municipio de Porto Seguro, BA
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Do ponto de vista tedrico-metodologico, a pesquisa caracteriza-se, segundo a tipologia de
Vergara (2003, p. 47), como de natureza descritiva e metodologica. E considerada descritiva por buscar
retratar as caracteristicas do Arranjo Produtivo Local (APL) de turismo, sobretudo em seus aspectos
de sustentabilidade ambiental; e metodoldgica porque se fundamenta no estudo dos instrumentos de
captacdo e analise da realidade, isto ¢, nos caminhos e procedimentos que possibilitam alcancar os
objetivos propostos.

Quanto aos meios, a investigagao foi conduzida por meio de pesquisa bibliografica, documental
e utilizacdo de dados secundarios. O levantamento de dados primdrios concentrou-se em empresas
ligadas ao setor de hospedagem de Trancoso, Porto Seguro - BA. Para tanto, foi adotada a técnica de
amostragem nao probabilistica, do tipo acessibilidade, também chamada por conveniéncia (Dencker,

1998; Vergara, 2003; Gil, 2010).
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No que se refere a estratégia metodoldgica, a andlise privilegiou dois recortes complementares.
O primeiro, de natureza quantitativa, consistiu na aplicagdo do Quociente Locacional (QL) para
identificar o grau de especializagao do setor de turismo na localidade. O segundo, de carater analitico,
buscou a caracterizagdo do APL conforme a tipologia proposta por Lastres e Cassiolato (2003),
adequada a regides de baixo e médio desenvolvimento. A integragdo entre esses dois recortes, somada
a pesquisa qualitativa, possibilitou classificar o APL de turismo segundo sua complexidade e grau de
maturidade, de acordo com os critérios estabelecidos pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).

A atividade turistica, nesse contexto, foi tratada como um APL ancorado no setor da
hospitalidade, que engloba hotéis, pousadas e resorts, mas que também articula uma rede de
fornecedores de insumos, equipamentos e servicos complementares necessarios a manutencao da
atividade central (Britto, 2002). Para a analise quantitativa, utilizou-se a base de dados da Relagao
Anual de Informacdes Sociais (RAIS), ano-base 2023, que retne informagdes sobre niimero de
empresas, pessoal ocupado e salarios pagos por atividade, de acordo com a Classificacdo Nacional de
Atividades Economicas (CNAE), especialmente no segmento de hospedagem (CNAE 5510-8/01).
Ressalta-se que essa base contempla apenas o mercado formal de trabalho, ndo incorporando a
expressiva parcela de atividades exercidas informalmente, mas que também integram a dindmica
turistica local.

O célculo do Quociente Locacional foi realizado segundo a seguinte formula:

EMP,/EMP,
B E.‘qf _F:;ﬁ”j'“.'! ' E_.i\_fPH."-:_I.MH

QL
(1

O célculo do Quociente Locacional foi realizado da seguinte forma: divide-se a propor¢ao de
empregados do setor de turismo em relagdo ao total de empregados do municipio pela proporcao de
empregados do setor de turismo em relagdo ao total de empregados do Brasil.

Em termos praticos:

e O numerador representa a participagdo dos empregados do turismo no total do municipio
analisado;

e O denominador representa a participa¢do dos empregados do turismo no total do pais.

A interpretacdo do QL ¢ a seguinte:

e QL maior que 1 — indica que o municipio possui uma especializagdo no setor turistico
superior a média nacional;

e QL igual a 1 — significa que o municipio apresenta especializagdo equivalente a média do

Brasil;
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e QL menor que 1 — revela que o municipio tem uma especializacdo abaixo da média nacional

(Haddad, 1989; Brito, 2002; De Sordi; Meireles, 2012).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢do apresentam-se os resultados obtidos a partir da identificagdo e caracterizacdo das
aglomeragdes produtivas em contextos de baixo e médio desenvolvimento. Para reconhecer a
existéncia de uma aglomeracdo especializada, foi aplicado o Quociente Locacional (QL),
considerando trés varidveis principais: o numero de empregos formais, a quantidade de
estabelecimentos vinculados a atividade econdmica e o valor total das remuneracdes geradas. Os dados
utilizados tiveram como referéncia a Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS), ano-base 2023
(BRASIL, 2025). A andlise revelou que, no municipio pesquisado, o setor de meios de hospedagem
apresentou um coeficiente de especializacao elevado, indicando forte concentragdo espacial dessa
atividade na cadeia produtiva do turismo na Costa do Descobrimento. Em 2023, o valor do Quociente
Locacional alcangou 32,16, evidenciando que Porto Seguro possui uma especializagdo no segmento
turistico muito superior a média nacional, o que confirma sua centralidade como destino consolidado
e com forte dependéncia econdmica do turismo.

Outro elemento que refor¢a o valor do Quociente Locacional encontrado diz respeito ao
comportamento dos empregos formais no setor de hospedagem ao longo do periodo de 2015 a 2023.
Nesse intervalo, o numero de vinculos empregaticios passou de 5.396 para 7.544, representando um
crescimento de 39,81%. Esse incremento confirma a relevancia do turismo para a economia local e
sustenta a classificagdo de Porto Seguro na Categoria A do Mapa do Turismo Brasileiro, atribuida pelo
Ministério do Turismo. Tal classificacdo insere o municipio entre os 51 destinos indutores do
desenvolvimento do turismo nacional, representando 1,52% do conjunto de municipios de maior
demanda turistica do pais, dentro de um universo de 3.345 localidades categorizadas (BRASIL, 2015).

Segundo dados do IBGE (2026), Porto Seguro possui uma érea territorial de 2.287,085 km?,
distante aproximadamente 707 km da capital Salvador. Fundado em 1534, o municipio foi tombado
pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) em 1973, por meio do Decreto n°
72.107. No plano internacional, a regido da Costa do Descobrimento foi reconhecida em 2000 como
Patriménio Natural Mundial da UNESCO, em razdo de sua relevancia cultural, arquitetonica e
ambiental, conformando o chamado Museu Aberto do Descobrimento (MADE) (Arantes, 2001; Porto
Seguro, 2015).

No periodo de 2000 a 2010, Porto Seguro apresentou um crescimento expressivo em seu Indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), que avangou de 0,495 para 0,676, correspondendo

a um aumento de 36,57%. A dimensdo que mais contribuiu para esse avango foi a longevidade (0,801),
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seguida pela renda (0,673) e pela educagdo (0,572). Esse desempenho evidencia uma trajetoria de
melhorias nas condi¢des socioecondmicas locais ao longo da década analisada.

A atratividade turistica de Porto Seguro ¢ reforcada por suas caracteristicas paisagisticas,
climaticas e geograficas, associadas a beleza e diversidade de suas praias. A cidade dispdoe de uma
infraestrutura consolidada para o setor, destacando-se como a segunda maior superestrutura turistica
da Bahia. De acordo com a Secretaria de Turismo de Porto Seguro (2026), o municipio conta com
aeroporto internacional, servicos de transporte rodoviario de amplo alcance e um dos maiores parques
hoteleiros do Brasil, com 760 meios de hospedagem entre pousadas, hotéis e resorts. Desses, 342 estao
na sede, 207 em Arraial d’Ajuda, 133 em Trancoso e 78 em Caraiva. Essa estrutura justifica, em grande
medida, o crescimento do fluxo turistico observado nos tltimos anos.

No Arranjo Produtivo Local do Turismo de Trancoso, Porto Seguro - BA, verificou-se a
predominancia de micro e pequenas empresas na composicao do setor. Constatou-se, ainda, a auséncia
de grandes empresas no territério da Costa do Descobrimento, o que reforga a caracteristica de um
arranjo sustentado principalmente por negécios de base local.

Esse cenario evidencia o desafio da competitividade como elemento central para a consolidagao
do APL. Ampliar a participa¢ao do destino tanto no turismo doméstico quanto internacional requer
estratégias consistentes de diferenciacao e fortalecimento da oferta. A pesquisa, ao buscar compreender
a estrutura produtiva dos meios de hospedagem, procurou identificar os fatores considerados mais
determinantes para a manutengdo e expansdo da capacidade produtiva. Conforme Porter (1998), ndo
ha consenso quanto a defini¢cdo do conceito de competitividade, mas, em linhas gerais, este refere-se a
habilidade de competir em mercados cada vez mais globalizados, apoiando-se em estratégias que
podem envolver vantagem de custos, diferenciacdo de produto ou economias de escala.

Os resultados da pesquisa indicaram quase unanimidade quanto a alta relevancia de quatro
fatores competitivos: qualidade da mao de obra, estratégias de comercializacdo, qualidade do produto
e capacidade de atendimento. Esses elementos foram classificados pelas empresas como de
importancia estratégica para a consolida¢do e diferencia¢do de Porto Seguro como destino turistico.

As externalidades locais observadas no Arranjo Produtivo de Porto Seguro, reforcam a
compreensdo das condi¢des de competitividade, permitindo identificar potenciais e fragilidades para
o desenvolvimento da atividade turistica na Costa do Descobrimento. Entre os fatores destacados como
determinantes para a localizacdo das empresas no municipio, dois elementos se sobressairam: a
proximidade com fornecedores de insumos e matérias-primas e a infraestrutura fisica, especialmente
relacionada a energia, transporte € comunicagdes.

Porto Seguro apresenta-se, nesse contexto, como uma cidade polarizada, exercendo forte
influéncia sobre os municipios vizinhos, tanto pelo consumo de bens e servigos quanto pelas relagdes

institucionais. A sede do municipio concentra 6rgaos da administragdo publica, configurando-se como
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polo de articulacao regional. Como destacam Lemos et al. (2000, p. 13), a cooperagdo, para consolidar
arranjos produtivos, depende da atuagdo de institui¢des formais e informais capazes de estimular um
ambiente socioecondmico em que prevalecam formas construtivas de cooperagao e competigao.

O conceito de cooperacdo, conforme Lastres e Cassiolato (2003, p. 10), refere-se ao trabalho
em comum, baseado em relagdes de confianga mutua e coordenacdo entre agentes, em niveis variados.
Nos arranjos produtivos locais, essa cooperagdo pode assumir diferentes formas, incluindo a produtiva
e a inovadora, e envolver tanto empresas quanto institui¢des, por meio de programas de treinamento,
feiras e eventos, cursos, seminarios, projetos de viabilidade técnica e iniciativas de fomento (Albagli;
Brito, 2003). A pesquisa evidencia, portanto, que, embora Porto Seguro disponha de infraestrutura
fisica satisfatoria e proximidade com fornecedores, ainda existem fragilidades no campo institucional

e cooperativo que limitam a consolidag@o de seu arranjo produtivo de turismo.

5 PRATICAS AMBIENTAIS NO APL DE TRANCOSO, PORTO SEGURO - BA

Partindo do conceito de turismo sustentavel, definido pela World Tourism Organization (WTO)
como uma atividade capaz de atender simultaneamente as necessidades dos turistas e as necessidades
socioecondmicas das comunidades receptoras, assegurando a preservagdo da integridade cultural,
ambiental e da biodiversidade para o futuro (BRASIL, 2010, p. 30), a pesquisa buscou investigar as
praticas ambientais das empresas que compdem a cadeia produtiva do turismo na Costa do
Descobrimento.

Ainda que o turismo seja reconhecido por seus impactos positivos, geracdo de producdo,
consumo, emprego e renda no setor privado, bem como incremento da arrecadagdo publica, seus
efeitos adversos sdo igualmente expressivos. Entre eles, destacam-se as chamadas “cicatrizes na
paisagem”, provocadas pela instalacdo de equipamentos turisticos em areas naturais sensiveis, além
dos efeitos da pressdo do fluxo de visitantes sobre ecossistemas frageis e vulneraveis da Costa do
Descobrimento.

Nesse contexto, a pesquisa investigou também as agdes das empresas em termos de treinamento
de funcionarios para conscientizacdo ambiental e de iniciativas voltadas a integragdo com a
comunidade local. Os resultados indicaram a auséncia de praticas proativas consistentes nesses dois
aspectos, revelando um campo de fragilidade relevante para o fortalecimento da sustentabilidade no
APL de Trancoso.

O presente estudo teve como objetivo analisar a sustentabilidade ambiental do turismo de
Trancoso em Porto Seguro, no ambito do Arranjo Produtivo Local (APL), a partir da perspectiva do
desenvolvimento local. A investiga¢do permitiu identificar tanto os avancos quanto as fragilidades que

marcam a dindmica do setor, ressaltando a importancia de compreender o turismo como atividade que,
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ao mesmo tempo em que impulsiona a economia, gera pressoes significativas sobre os ecossistemas e
a comunidade local.

Os resultados mostraram que o APL de Trancoso, Porto Seguro ¢ sustentado majoritariamente
por micro € pequenas empresas, cuja atuagao contribui para a geragao de emprego e renda, mas também
enfrenta limitagdes no que se refere a cooperacao institucional, a inser¢do internacional e a adocao de
praticas ambientais consistentes. A competitividade do arranjo, estd fortemente associada a fatores
como qualidade da mao de obra, estratégias de comercializagao, qualidade dos servigos prestados e
capacidade de atendimento. No entanto, a cooperacao com instituigdes representativas, sindicatos,
associagdes e cooperativas, ainda ¢ incipiente, o que dificulta a consolidag@o de estratégias coletivas
para fortalecimento do setor.

No campo das praticas ambientais, verificou-se que iniciativas como a sensibilizagdo de
hospedes e a parceria com comunidades locais tiveram avaliacdo positiva, assim como algumas
medidas de gestdo de residuos solidos. Todavia, a adogdo de agdes mais estruturantes, como o
aproveitamento da dgua da chuva, a promog¢ao do artesanato e da produgdo agroecologica associada
ao turismo, ou mesmo treinamentos internos de conscientizacao ambiental, mostraram-se insuficientes
ou pouco efetivas. Essa fragilidade foi atribuida, em grande parte, a barreiras técnicas e financeiras
enfrentadas pelas empresas, especialmente pelas de menor porte, que representam a maioria do arranjo.

Em sintese, a andlise evidenciou que o turismo em Trancoso, Porto Seguro — BA cumpre um
papel relevante no desenvolvimento econdmico regional, mas carece de planejamento integrado e
politicas publicas especificas que articulem de forma mais efetiva os interesses econdmicos, sociais €
ambientais. A ampliagdo da cooperagdo institucional, o estimulo a praticas inovadoras de
sustentabilidade e a valorizacao da producao local sdao elementos centrais para que o arranjo produtivo
de turismo avance para um estagio mais maduro e consolidado.

Por fim, destaca-se que este estudo se limitou a uma amostra especifica de empresas do setor
de hospedagem e a dados secundarios de base formal, o que restringe a analise de segmentos informais
igualmente importantes na dindmica turistica da regido. Sugere-se, portanto, que futuras pesquisas
ampliem o escopo de investigagdo, incorporando outros elos da cadeia produtiva, bem como avaliagcdes
longitudinais que permitam mensurar o impacto das politicas e a¢des implementadas ao longo do

tempo.

6 CONCLUSOES

Este estudo teve como propdsito central analisar a sustentabilidade ambiental do turismo na
Bahia, a partir da perspectiva do desenvolvimento local. A investigagdo evidenciou que os Arranjos
Produtivos Locais (APLs) configuram-se como instrumentos relevantes para compreender as

interagoes entre atividade econdmica, territorio e meio ambiente. No caso da Costa do Descobrimento,
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especialmente em Trancoso, Porto Seguro, constatou-se a existéncia de uma estrutura produtiva
robusta, que permite identificar o turismo como APL em fase de consolidagao.

Um dos principais desafios identificados refere-se as fragilidades de cooperacao e interagao
entre os agentes que integram o arranjo. A pesquisa apontou que, sem uma articulacdo mais efetiva
entre empresas, instituigdes publicas, associagdes e comunidade local, a consolidacdo plena do APL se
torna limitada. Nesse sentido, a constru¢do de redes de cooperacdo ¢ condi¢do necessaria para
potencializar os beneficios econdmicos e sociais do turismo e, a0 mesmo tempo, reduzir seus impactos
negativos sobre o meio ambiente.

Os resultados também indicaram que o impacto do APL de turismo em Trancoso em Porto
Seguro manifesta-se de forma mais expressiva nos aspectos qualitativos do que quantitativos,
especialmente no que diz respeito a geragdo de competitividade, a capacidade de inovacdo e a
introducao de novos processos de gestdo. Ainda assim, permanece a necessidade de maior mobilizacao
das forcas locais para fortalecer esses elementos, de modo a impulsionar o desenvolvimento
sustentavel do setor.

No ambito ambiental, a implementacdo de estratégias integradas de mitigacdo e adaptagdo
ambiental ¢ indispensavel para compatibilizar o crescimento do turismo com a conservagao dos
ecossistemas da regido.

Como encaminhamento para futuras pesquisas, recomenda-se o desenvolvimento e a aplicagdo
de sistemas de avaliacdo integrados, capazes de mensurar simultaneamente o grau de aglomeracao
produtiva e os niveis de sustentabilidade ambiental. Espera-se que tais instrumentos contribuam para:
(1) aprofundar a compreensao tedrica e pratica sobre o desenvolvimento sustentdvel; (i1) subsidiar a
formulacao de politicas publicas adequadas a realidade regional; e (iii) reforgar a articulagdo entre

turismo, meio ambiente e sociedade na constru¢do de um modelo sustentavel para o setor.
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