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RESUMO

Este artigo propde e demonstra a aplicacdo de dois novos indicadores financeiros especificamente
desenvolvidos para o contexto das Instituigdes Financeiras Cooperativas: o Indicador de Captagdo e o
Indicador de Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD). A pesquisa adotou abordagem
quantitativa e descritiva, com base na analise dos balangos patrimoniais e das Demonstragoes de
Sobras ou Perdas (DSPs) de quatro agéncias cooperativas de crédito localizadas em Piracicaba-SP, no
periodo de 2020 a 2023. Os indicadores foram desenvolvidos para suprir lacunas na literatura e na
pratica gerencial, oferecendo instrumentos analiticos mais adequados a realidade operacional das
cooperativas. Os resultados evidenciam que os indicadores propostos permitem uma avaliacao precisa
dos custos de captagdo e dos riscos associados a inadimpléncia, contribuindo para o fortalecimento da
gestdo financeira e da sustentabilidade das IFCs. O estudo representa um avancgo teodrico € pratico na
administracdo financeira cooperativa, oferecendo subsidios para decisdes estratégicas mais assertivas
no setor.

Palavras-chave: Cooperativas de Crédito. Indicadores Financeiros. Provisdo. Captagdo de Recursos.
Sustentabilidade Financeira.

ABSTRACT

This article proposes and demonstrates the application of two new financial indicators specifically
developed for the context of Cooperative Financial Institutions: the Fundraising Indicator and the
Provision for Doubtful Accounts (PCLD) Indicator. The research adopted a quantitative and
descriptive approach, based on the analysis of the balance sheets and Surplus or Loss Statements
(DSPs) of four cooperative credit agencies located in Piracicaba-SP, from 2020 to 2023. The indicators
were developed to fill gaps in the literature and in management practice, offering analytical tools more
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suited to the operational reality of cooperatives. The results show that the proposed indicators allow
for a precise assessment of funding costs and the risks associated with default, contributing to the
strengthening of financial management and the sustainability of CFIs. The study represents a
theoretical and practical advance in cooperative financial management, offering support for more
assertive strategic decisions in the sector.

Keywords: Credit Cooperatives. Financial Indicators. Provision. Fundraising. Financial
Sustainability.

RESUMEN

Este articulo propone y demuestra la aplicacion de dos nuevos indicadores financieros desarrollados
especificamente para el contexto de las Instituciones Financieras Cooperativas: el Indicador de
Captacion de Fondos y el Indicador de Provision para Cuentas Incobrables (PCLD). La investigacion
adoptd un enfoque cuantitativo y descriptivo, basado en el andlisis de los balances y estados de
superavit o pérdida (EPP) de cuatro agencias de crédito cooperativas ubicadas en Piracicaba-SP, entre
2020y 2023. Los indicadores se desarrollaron para subsanar deficiencias en la literatura y en la practica
de gestion, ofreciendo herramientas analiticas mas adecuadas a la realidad operativa de las
cooperativas. Los resultados muestran que los indicadores propuestos permiten una evaluacion precisa
de los costos de financiamiento y los riesgos asociados al incumplimiento, contribuyendo al
fortalecimiento de la gestion financiera y la sostenibilidad de las IFC. El estudio representa un avance
tedrico y practico en la gestion financiera cooperativa, ofreciendo apoyo para decisiones estratégicas
mas firmes en el sector.

Palabras clave: Cooperativas de Crédito. Indicadores Financieros. Provision. Captacion de Fondos.
Sostenibilidad Financiera.
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1 INTRODUCAO

O cooperativismo ¢ um movimento social surgido na Europa no século XIX, caracterizado pela
busca de solugdes colaborativas para desafios econdmicos e sociais. Baseia-se em principios
fundamentais como adesdo voluntaria, gestdo democratica, autonomia e independéncia, educacao
cooperativa, intercooperagdo e interesse genuino pelo desenvolvimento das comunidades locais.
Valores essenciais como igualdade, solidariedade e ética permeiam todo o movimento cooperativista,
diferenciando-o significativamente das estruturas empresariais convencionais (NAMORADO, 2013).
No Brasil, o cooperativismo ¢ regulamentado pela Lei n® 5.764/1971, que estabelece as cooperativas
como entidades juridicas de direito privado sem fins lucrativos, destinadas exclusivamente a prestacao
de servicos aos seus associados (BRASIL, 1971).

As cooperativas, além de desempenharem um importante papel econdmico e social, integram-
se ao Sistema Financeiro Nacional por meio das Instituicdes Financeiras Cooperativas (IFCs). Essas
entidades, embora oferegam produtos e servicos financeiros similares aos bancos tradicionais,
distinguem-se por serem administradas democraticamente pelos proprios associados, que tém voz ativa
nas decisdes estratégicas, inclusive na definicdo das taxas e na distribui¢do das sobras financeiras
geradas pelas operagoes (SCHIMMELFENIG, 2010; CARVALHO et al., 2015). De acordo com
Bialoskorski Neto (2020), as IFCs tém se consolidado como instrumentos eficazes para o
desenvolvimento econdmico regional, destacando-se pela capacidade de inclusdo financeira e pelo
fortalecimento das economias locais.

Dentro desse contexto, a eficiéncia operacional e financeira das IFCs depende diretamente da
aplicacdo de ferramentas financeiras especificas que considerem suas particularidades operacionais e
associativas. Tradicionalmente, a avaliacao financeira das IFCs baseia-se na Demonstragao de Sobras
ou Perdas (DSP) e no Balanco Patrimonial. A DSP, adaptada especificamente ao ambiente
cooperativista, registra a distribuicao das sobras ou perdas entre os associados, refletindo as atividades
econdmicas cooperativas ao longo de determinado periodo (GONCALVES, 2003; MARTINS et al.,
2014). Ja o Balanco Patrimonial fornece uma visdo clara da situagdo econdmica e financeira da
institui¢do, revelando o desempenho patrimonial ao final de cada exercicio social (BRIGHAM;
HOUSTON, 2019).

Entretanto, a literatura académica ainda apresenta lacunas importantes quanto a indicadores
financeiros especificos que possam demonstrar de forma direta e clara os impactos operacionais das
atividades essenciais das IFCs, como a captacdo de recursos e a gestdo das provisdes para créditos de
liquidacdo duvidosa (PCLD). Estudos recentes como os de Costa e Silva (2018) e Campos (2016)
ressaltam que, apesar da relevincia economica crescente das cooperativas de crédito no cendrio
financeiro brasileiro, existe uma evidente escassez de ferramentas analiticas desenvolvidas

especificamente para essas entidades, o que reforga a relevancia do presente estudo.
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Diante disso, o objetivo deste artigo ¢ propor e demonstrar a aplicacio de dois novos
indicadores financeiros especificamente desenvolvidos para o contexto das Instituicoes
Financeiras Cooperativas: o Indicador de Captacao e o Indicador de Provisao para Créditos de
Liquidacao Duvidosa (PCLD). Esses indicadores inovadores buscam oferecer uma avaliacao clara e
objetiva sobre como as despesas com captacao de recursos e provisdes para inadimpléncia impactam
diretamente as sobras e perdas das IFCs, contribuindo efetivamente para decisdes financeiras
estratégicas e para a sustentabilidade econdmica dessas organizacoes.

A pesquisa empirica concentra-se no municipio de Piracicaba-SP, reconhecido polo economico
e educacional no estado de Sdo Paulo, com populacdo estimada de aproximadamente 438 mil
habitantes (IBGE, 2024). A diversidade econdmica local, caracterizada pela presenca significativa dos
setores agricola, industrial e de servigos, oferece um cenario ideal para a aplicag@o e validagao desses
novos indicadores financeiros. Assim, este estudo contribui ndo apenas com uma inovagao
metodoldgica relevante para a literatura especializada, mas também com uma ferramenta pratica para
gestores de cooperativas financeiras, fortalecendo as decisdes estratégicas no contexto cooperativista

brasileiro.

2 REVISAO DE LITERATURA

Esta secdo apresenta teorias e estudos que fundamentam esta pesquisa, destacando o
cooperativismo financeiro no Brasil, as caracteristicas das Instituicdes Financeiras Cooperativas
(IFCs), as principais ferramentas financeiras aplicadas nesse contexto, e a necessidade de indicadores

especificos para essas instituig¢des.

2.1 COOPERATIVISMO FINANCEIRO E IFCS NO BRASIL

O cooperativismo surgiu como uma alternativa ao modelo tradicional capitalista, oferecendo
uma estrutura organizacional mais democratica e equitativa. Seu objetivo ¢ corrigir desigualdades
sociais € econdmicas, promovendo o desenvolvimento econOmico em conjunto com O
desenvolvimento social por meio da cooperacao entre seus membros (Nascimento, 2000; Namorado,
2018).

No Brasil, o cooperativismo teve diversas manifestacdes pré-cooperativistas antes de sua
formalizacdo legal. Exemplos dessas experiéncias incluem movimentos messianicos sebastianistas
portugueses (1530-1540), a Republica de Palmares (1600-1695), a Colonia Tereza Cristina (1847) e
Canudos (1874-1876) (Marra, 2009; OCB, 2017). Contudo, o cooperativismo formal brasileiro
iniciou-se efetivamente em 1889, com a fundacdo da Sociedade Cooperativa Economica dos
Funcionarios de Ouro Preto, seguida por cooperativas de consumo surgidas em outros locais (OCB,

2017). A aboligao da escravatura em 1888 e a legislacdo republicana de 1891, garantindo a liberdade
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associativa, foram fundamentais para a institucionaliza¢do das primeiras cooperativas brasileiras
(Pinho, 2004).

Durante o inicio do século XX, imigrantes europeus, sobretudo alemaes e italianos,
contribuiram significativamente para disseminar o cooperativismo no Brasil. Em 1902, foi fundada a
primeira cooperativa de crédito em Nova Petrépolis, no Rio Grande do Sul, liderada pelo padre jesuita
Theodor Amstad (Marra, 2009; OCB, 2017). A promulgagdo do Decreto n® 22.239/1932, primeira Lei
Organica do Cooperativismo Brasileiro, consolidou juridicamente o movimento no pais (Brasil, 2006;
Reisdorfer, 2014).

Entre 1930 e 1945, durante o governo de Getulio Vargas, o cooperativismo recebeu forte
incentivo estatal, especialmente em setores agricolas como soja e trigo. Em 1971, foi promulgada a
Lei n°® 5.764, conhecida como a Lei Geral das Cooperativas, que estabeleceu a Politica Nacional de
Cooperativismo e o regime juridico das cooperativas vigente até hoje (Brasil, 1971; Marra, 2009). Esse
periodo também trouxe conflitos, dada a influéncia direta do Estado sobre as cooperativas, o que muitas
vezes limitava sua autonomia e independéncia.

A Constituicao Federal de 1988 representou um marco decisivo, assegurando ampla autonomia
as cooperativas e vedando a interferéncia estatal em suas operagdes, conforme artigo 5°, inciso X VIII
(Brasil, 1988; OCB, 2017). Isso possibilitou uma expansao significativa do cooperativismo financeiro,
permitindo maior liberdade na criacdo e gestao das cooperativas.

A Lei n° 5.764/1971 e regulamentagdes posteriores, como a Resolugdo n° 4.434 do Banco
Central do Brasil, estabeleceram claramente o papel das cooperativas de crédito no sistema financeiro
nacional, permitindo-lhes oferecer servigos financeiros semelhantes aos dos bancos tradicionais,
porém com caracteristicas distintivas na gestdo democratica e participativa (Brasil, 1971; Banco
Central do Brasil, 2015). Diferentemente de bancos convencionais, as IFCs sdo controladas
diretamente por seus associados, que participam ativamente das decisdes operacionais e estratégicas,
beneficiando-se de crédito com menos burocracia e taxas mais atrativas (Schimmelfennig, 2010).

No contexto atual, destacam-se grandes redes de IFCs, como Sicoob e Sicredi, que oferecem
produtos diversificados, incluindo cartdes de crédito, linhas de financiamento, investimentos, seguros,
consorcios, previdéncia privada, servigos de cambio e outros, competindo diretamente com bancos
comerciais e promovendo desenvolvimento econdmico local (Sicoob, 2024; Sicredi, 2024).

Essas instituigdes sdo caracterizadas por valores essenciais como igualdade, solidariedade,
democracia e responsabilidade social, promovendo ativamente o desenvolvimento local e social. Além
disso, a participacdo direta dos cooperados na gestdo permite oferecer produtos e servigos
personalizados, alinhados as necessidades reais dos associados, fortalecendo o espirito cooperativo
(Franke apud Schardong, 2003; Pagnussatt, 2004; Schimmelfennig, 2010).

Outro aspecto relevante € que os atos cooperativos, que regulam as relacdes internas entre os
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cooperados, ndo estdo sujeitos ao Codigo de Defesa do Consumidor, ja que decorrem diretamente da
relacdo entre proprietario e usuario do servico. Assim, prevalecem as normas internas definidas pelos
proprios cooperados através do estatuto social (Schimmelfennig, 2010).

Por fim, a transparéncia financeira ¢ fundamental nas IFCs, garantida por meio de
demonstragdes financeiras especificas. Nas cooperativas financeiras, a Demonstracao do Resultado do
Exercicio (DRE), comum em empresas convencionais, ¢ substituida pela Demonstragdo de Sobras ou
Perdas (DSP). Essa demonstragao reflete diretamente o carater cooperativo da entidade, evidenciando
como as sobras financeiras sao distribuidas ou como as perdas sdo rateadas entre os associados,
reforcando a confianca e participacdo dos cooperados na gestao financeira (Brasil, 1971; Marion, 2009;

Assaf Neto, 2012).

2.2 INDICADORES FINANCEIROS E FERRAMENTAS CONTABEIS APLICADAS AS IFCS

A gestio financeira eficiente nas Institui¢des Financeiras Cooperativas (IFCs) requer o uso
adequado de ferramentas contdbeis e indicadores financeiros especificos, capazes de retratar a
realidade operacional dessas entidades. Entre as ferramentas contabeis essenciais estdo o Balango
Patrimonial e a Demonstracdo de Sobras ou Perdas (DSP).

O Balango Patrimonial oferece uma visdo abrangente da posi¢ao financeira e patrimonial das
IFCs em um determinado momento, permitindo a analise de liquidez, endividamento e rentabilidade
(Matarazzo, 2008; Martins et al., 2014). Esta demonstragdo detalha ativos, passivos e patrimonio
liquido, fornecendo dados fundamentais para analises estratégicas e operacionais.

Por outro lado, a DSP, especifica para cooperativas, substitui a Demonstracao do Resultado do
Exercicio (DRE) tradicional. A DSP evidencia os resultados obtidos pelas atividades cooperativas,
detalhando claramente as sobras (resultados positivos) e as perdas (resultados negativos) geradas no
periodo, e como sdo distribuidas ou rateadas entre os cooperados (Gongalves, 2003; Brasil, 1971).
Conforme previsto no artigo 28 da Lei n® 5.764/71, as cooperativas sdo obrigadas a constituir fundos
especificos com as sobras liquidas apuradas:

“I — Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento da sociedade,
constituido com no minimo 10% das sobras liquidas do exercicio; II — Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social destinado a prestagao de servigos aos associados, familiares e, conforme estatuto,
aos empregados, com pelo menos 5% das sobras liquidas apuradas no exercicio.” (Brasil, 1971).

No caso de perdas, estas sdo inicialmente cobertas pelos fundos de reservas disponiveis. Se os
fundos forem insuficientes, ocorre o rateio das perdas entre os cooperados, garantindo a equidade e a
sustentabilidade financeira da institui¢do (Brasil, 2013).

Autores como Costa e Silva (2018) destacam que as IFCs enfrentam desafios particulares,

especialmente pela auséncia de indicadores financeiros especificos que reflitam adequadamente suas
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peculiaridades operacionais e sociais. Campos (2016) complementa essa perspectiva, ressaltando a
necessidade de ferramentas analiticas capazes de capturar essas especificidades institucionais de forma
precisa.

Segundo Assaf Neto (2021), indicadores financeiros gerais sdo fundamentais para analisar a
saude financeira de uma institui¢do, permitindo uma visao abrangente sobre diferentes dimensdes, tais
como liquidez, rentabilidade e endividamento. Contudo, no contexto cooperativista, ¢ crucial
considerar ndo apenas aspectos financeiros tradicionais, mas também elementos sociais e
comunitarios, centrais a missao dessas entidades (Costa; Silva, 2018; Bialoskorski Neto, 2012).

Portanto, a aplicagdo criteriosa desses indicadores financeiros permite as IFCs avaliar
adequadamente sua performance financeira e fortalecer a capacidade de gerar valor econdmico e social
para seus associados e para a comunidade onde atuam. Contudo, apesar das ferramentas mencionadas
serem amplamente reconhecidas e utilizadas nas IFCs, a literatura académica ainda evidencia uma
lacuna significativa quanto a indicadores especificos adaptados ao contexto operacional e financeiro

particular das cooperativas financeiras.

2.3 LACUNAS DA LITERATURA SOBRE INDICADORES ESPECIFICOS

Apesar do uso difundido de indicadores financeiros gerais nas Instituicdes Financeiras
Cooperativas (IFCs), identifica-se uma lacuna significativa na literatura académica quanto ao
desenvolvimento de indicadores especificos relacionados diretamente a captagdo de recursos e a
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD).

O sistema PEARLS, desenvolvido pelo World Council of Credit Unions (WOCCU, 2019), ¢
uma referéncia amplamente reconhecida para avaliagdo financeira das cooperativas de crédito,
contemplando 45 indicadores distribuidos em categorias fundamentais como protecdo financeira,
estrutura financeira efetiva, qualidade dos ativos, retorno e custos, liquidez e crescimento. Entretanto,
esse sistema ndo disponibiliza indicadores especificos que mensurem diretamente a eficiéncia da
captacao de recursos ou a adequagdo das provisdes para créditos duvidosos.

No contexto brasileiro, alguns estudos tém aplicado o sistema PEARLS na analise de
desempenho das IFCs, porém sem focar especificamente nas areas de captacdo e provisdes. Maciel e
Neves (2022), por exemplo, utilizaram o PEARLS para avaliar cooperativas de crédito nos estados de
Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, criando indices-padrao gerais para andlise comparativa de
desempenho, sem detalhar aspectos especificos sobre captagdo e provisao.

Outro estudo relevante ¢ o de Stiipp e Flach (2023), que investigaram os determinantes do
desempenho financeiro das cooperativas de crédito brasileiras por meio de regressdo linear multipla.

Os autores identificaram fatores como eficiéncia operacional e volume de operagdes de crédito como
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determinantes da rentabilidade, porém ndo desenvolveram indicadores analiticos especificos para
avaliar diretamente a eficiéncia nas areas de captacao e provisao financeira.

Como Fuji e Carvalho (2005) analisaram o uso da PCLD como mecanismo para suavizagao de
resultados em cooperativas de crédito, mas ndo propuseram indicadores especificos para mensurar
diretamente a eficiéncia ou adequagao dessas provisdes. Esses estudos, embora relevantes, evidenciam
uma importante lacuna metodoldgica e conceitual na literatura existente.

Neste sentido, torna-se necessario desenvolver e validar indicadores financeiros especificos
que permitam uma avaliagdo direta e eficaz da eficiéncia operacional das IFCs em relacao a captagao
de recursos e as provisdes financeiras, contribuindo significativamente para uma gestdo financeira

mais robusta e sustentavel dessas institui¢oes.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa foi desenvolvida por meio de uma abordagem quantitativa e descritiva,
com o objetivo de propor e validar novos indicadores financeiros especificos para Institui¢des
Financeiras Cooperativas (IFCs), especialmente voltados a avaliagdo da eficiéncia na captagdo de
recursos € na provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD).

Para a realizagdo deste estudo, inicialmente foi realizada uma revisdo bibliografica
aprofundada, identificando uma lacuna tedrico-metodoldgica na literatura especializada sobre
indicadores especificos aplicados as IFCs (CAMPOS, 2016; COSTA; SILVA, 2018; FUIJI,
CARVALHO, 2005; MACIEL; NEVES, 2022; STUPP; FLACH, 2023; WOCCU, 2019). A auséncia
desses indicadores especificos fundamentou a relevancia desta proposta.

A pesquisa quantitativa caracteriza-se pela coleta e analise estatistica de dados financeiros,
seguindo as recomendagdes metodologicas de Mattar (2011). Neste estudo, a analise quantitativa
permitiu a constru¢do e validacdo empirica dos novos indicadores propostos, utilizando dados
financeiros obtidos diretamente das Demonstragdes de Sobras ou Perdas (DSP) e dos Balangos
Patrimoniais disponibilizados pelas agéncias cooperativas estudadas.

A abordagem descritiva, conforme Barros e Lehfeld (2007), teve o objetivo de descrever
detalhadamente as caracteristicas financeiras e contabeis especificas das cooperativas estudadas,
facilitando a compreensdo das particularidades operacionais relacionadas aos indicadores propostos.

As IFCs selecionadas para a pesquisa estdo situadas no municipio de Piracicaba-SP, escolhidas
pela relevancia econdmica da regido e pela acessibilidade a dados financeiros completos e confiaveis.
Foram analisadas quatro agéncias cooperativas denominadas Agéncias A, B, C e D. O periodo
analisado compreendeu os exercicios financeiros de 2020 a 2023, permitindo identificar variagdes

significativas, incluindo o impacto econdmico-financeiro decorrente da pandemia de COVID-19.
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A constru¢do dos novos indicadores foi realizada seguindo etapas metodologicas claramente
definidas: (a) Identificacdo das varidveis financeiras relevantes para captacdo e provisdo; (b)
Desenvolvimento conceitual dos indicadores propostos com base em lacunas da literatura; (c)
Aplicagao empirica dos indicadores, utilizando dados financeiros reais das IFCs; (d) Validagao
estatistica dos indicadores por meio da analise quantitativa dos resultados financeiros obtidos. Os

indicadores financeiros especificos propostos nesta pesquisa foram:

Indicador de Captagdo: calculado pela relagdo entre as despesas operacionais associadas a
captacdo de recursos e as receitas diretamente ligadas as operacoes de crédito, seguindo os
critérios de Assaf Neto (2021);

Indicador de Provisdo (PCLD): obtido através da relacdo entre as despesas com provisdes para
créditos de liquidacdo duvidosa e as receitas relacionadas exclusivamente as operacdes de
crédito, de acordo com as praticas contabeis estabelecidas por Martins et al. (2014).

Esta metodologia possibilitou uma validagao rigorosa dos novos indicadores, contribuindo para
o aprimoramento das ferramentas financeiras disponiveis as cooperativas e oferecendo suporte técnico

robusto para uma gestao financeira mais precisa e sustentavel das IFCs.

4 ANALISE: APLICACAO DOS INDICADORES DE CAPTAGCAO, PROVISAO E
ENDIVIDAMENTO EM IFCS

Para a aplicacao dos novos indicadores de Captagao e Provisdao nas Instituicdes Financeiras
Cooperativas (IFCs), foi necessario simplificar a estrutura original da Demonstracdo de Sobras ou
Perdas (DSP). Essa simplificagdo teve como objetivo central garantir clareza e objetividade na
apresentagdo e interpretacdo dos resultados dos indicadores, sem comprometer a integridade das
informagdes necessarias a andlise detalhada da saude financeira das cooperativas analisadas. Neste
sentido, foi mantida a relevancia dos dados contabeis para a construcao dos indicadores financeiros
inovadores, buscando uma compreensao clara do impacto das operagdes de crédito nas IFCs.

A simplificagdo dos relatorios contabeis da DSP foi realizada mantendo-se as informagdes mais
relevantes, a fim de garantir a compreensdo da situagdo financeira das IFCs. As receitas foram
agrupadas em categorias amplas, enquanto as despesas operacionais foram reorganizadas,
preservando-se apenas os principais elementos necessarios para uma analise financeira robusta. A
simplificagdo realizada nesta andlise organizou as informagdes em categorias mais amplas, sem
comprometer o detalhamento necessario para uma andlise financeira eficaz. As principais receitas e
despesas foram agrupadas e reorganizadas de forma a proporcionar uma visao clara e objetiva da
performance financeira da cooperativa, assegurando, assim, a integridade dos dados e permitindo a

continuidade da analise dos indicadores financeiros.

=

LUMEN ET VIRTUS, Sao José dos Pinhais, v. XVII, n. LVIII, p.1-21, 2026



4.1 ANALISE DE INDICADORES DA DSP

O calculo dos indicadores de captagdo e provisdo foi realizado de forma a refletir de maneira
mais precisa os impactos das operacdes de crédito e da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
(PCLD) na receita da instituicdo financeira cooperativa. Ambos os indicadores foram ajustados para
excluir as receitas que ndo estao diretamente relacionadas as despesas analisadas, proporcionando uma
visdo mais clara da eficiéncia e da satide financeira da cooperativa em relacao a essas operagoes.

O indicador de captacgdo foi calculado dividindo-se as despesas de captagao pela receita bruta,
subtraindo-se a receita de produtos e servigos. Essa exclusao € necessaria, pois as despesas de captacao
estdo vinculadas exclusivamente as operacdes de crédito, que se referem a captacdo de recursos para
empréstimos e financiamentos. Assim, o céalculo foca nas receitas diretamente relacionadas as
operagoes de crédito, oferecendo uma analise mais fiel dos custos envolvidos nesse processo.

J4 o indicador de provisdo foi obtido dividindo-se as despesas de PCLD pela receita bruta,
também subtraindo-se a receita de produtos e servigos. A exclusdo dessas receitas segue a mesma
logica do indicador de captacdo, ja que as despesas de PCLD dizem respeito apenas as operacdes de
crédito, como a provisdo para cobrir inadimpléncias. Com isso, o indicador mede o impacto das
provisdes para perdas com crédito de liquidacdo duvidosa em relacdo as receitas geradas
exclusivamente por operagdes de crédito, permitindo uma avaliagdo precisa da qualidade da carteira

de crédito da cooperativa.

4.1.1 Agéncia “A”

Nos ultimos quatro anos, a andlise financeira da agéncia “A” de uma institui¢do financeira
cooperativa revelou importantes tendéncias em suas receitas € despesas, o que impactou diretamente
nos indicadores propostos. Ao observar os dados entre 2020 e 2023, destacam-se pontos criticos que
impactam diretamente a saide financeira da cooperativa, sendo essenciais para a avaliacdo de sua

sustentabilidade a curto e longo prazo.
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Tabela - 01
RECEITA RS 104.129,36 R$ 158.283,70 RS 325.999,41 RS 493.938,56
PERDAS/DEPRECIACAD -RS 168,58 RS - RS 360,40 -RS 216,32
RECEITA BRUTA RS 103.960,78 RS 158.283,70 RS 330.359,81 RS  493.722,24
RECEITAS FINANCEIRAS -RS 589,10 -R$ 75.617,81 -R$ 109.186,84 -R$ 181.793,46
RECEITAS DE CREDITO RS 66.091,75 RS 195.081,44 RS 379.641,83 RS 5590.404,19
RECEITAS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS RS 3859283 R$ 3778524 RS 5744573 RS 3317244
DUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS 33,89 RS 1.034,83 RS 2.09468 RS 2.155,40
DESPESAS OPERACIONAIS RS 3.344.83 RS 2417104 RS 99.16544 RS  72.45348
DESPESAS OPERACIONAIS DIRETAS RS 205584 RS 7.229,16 -R$ 421556 RS 6.603,38
DESPESAS OPERACIONAIS DE CAPTAGAO -R$ 540174 -R$ 3140020 -R$ 9494588 -RS  79.056,86

DESPESAS DE REPASSES RS - RS - RS - RS -

SOBRABRUTA RS 10061588 RS 134112 66 RS 231.19437 RS 42126876
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R5 168 464,45 -R5252 21458 -R531912503 -R5 36124947
DESPESAS PCLD E RECUP. PREJUIZO -RS 20.558,32 -R5124.483 88 -R5 140.176,09 -R% 3.049.671,82
SOBRA ANTES DO JURDS E IR (LAJIR) -R$ B88.406,85 -RS242.585,80 -R$228.106,75 -RS 2.989.652,53
DESPESAS DE JUROS AQ CAPITAL -R5 554341 -RS 1353508 -RS 79.81658 -RS 18093741
SOBRAANTES DO IR -RS 93.950,30 -R5256.121,88 -R5307.923,33 -R5 3.170589,94
IR RS - R% - RS - RS -

SOBRA LIQUIDA -R$ 93.950,30 -R3256.121,88 -RS307.923,33 -RS 3.170.589,94
Indicador de Captacio 8,26% 26,06% 34,79% 19,26%
Indicador de Provisdo 31.45% 103 31% 51,36% 742 83%

Fonte: elaboracdo propria, 2024

O indicador de Captagdo apresentou uma variacdo importante, passando de 8,26% em 2020
para 19,26% em 2023, o que reflete o esfor¢o da cooperativa em captar recursos para sustentar suas
operagdes de crédito. Apesar da reducao das despesas operacionais em 2023, as despesas de captacao
continuaram elevadas, pressionando os resultados financeiros da cooperativa. Além disso, as despesas
de PCLD aumentaram drasticamente, de R$140.176,09 em 2022 para R$3.049.671,82 em 2023, o que
fez com que o indicador de provisao alcancasse 742,83% em 2023. Esse aumento foi impulsionado
pelo crescimento da inadimpléncia nas operagdes de crédito, afetando de maneira significativa a sobra

liquida, que fechou 2023 com R$3.170.589,94 negativo.

4.1.2 Agéncia “B”
A analise dos dados fornecidos para os anos de 2020 a 2023 da agéncia “B”, revela que alguns

fatores causam impactos diretos e significativos no desempenho desses indicadores.
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Tabela 02
RECEITA RS 470.884,26 RS 1.041.938 16 RS 1.078.792,48 RS 1.026.660,53
PERDAS/DEPRECIACAD -R& 369,95 -R3 13,95 RS 271308 RS 4.347 00
RECEITA BRUTA RS 470.514,31 RS 1.041.92421 R$ 1.081.505,56 RS 1.031.007,53
RECEITAS FINANCEIRAS RS 6368363 RS 50860455 RS G58R779,16 RS 36625212
RECEITAS DE CREDITO RS 301.572,11 RS 42748829 RS 41259400 R$ 523.031,62

RECEITAS DE :'F?.ESTAQE\O DE SERVICOS RS 105.029,84 RS 96.693,20 RS 66.610,11 RS 113.132 57

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAILS RS 598,69 RS 9.151,71 RS 10.809,21 RS 24244 23
DESPESAS OPERACIONAIS RS 107.181,27 RS 739.87541 RS 81142346 R5 44656142
DESPESAS OPERACIOMNAILS DIRETAS RS 2.410,64 -RS 1.612,12 -RS 10.845,87 RS 4.834 32

DES:'ESASO:'EF!ACIO\JAISDECA:'TA(;,RO -R$ 109.591,91 -RS 73826329 -RS B800577,58 -RS 451.395,74

DESPESAS DE REPASSES RS 28370,05 RS 120.38810 RS  29.850,72 RS  14.83527
SOBRA BRUTA R% 363.333,04 RS 302.042,80 R% 270.082,11 R5 53444511
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R& 224 824 97 -R& 36324821 -R$ 40217096 -RS  401.706,73
DESPESAS PCLD E RECUP. PREJUIZO RS 9856448 -RS 169.80857 -RS 157.038,74 -RS 2826.39314
SOBRA ANTES DO JUROSE IR (LAJIR) RS 23707255 -RS 23100798 -RS 28912759 -RS 64365376
DESPESAS DE JUROS AQ CAPITAL -R% 46.830,02 -RS  64.606,69 -RS 27147466 -RS 416.240,83
SOBRA ANTES DO IR R% 190.242,53 -R% 295.614,67 -R5 560.602,25 -RS 1.059.854,59
IR RS - RS - RS - RS .
SOBRA LIQUIDA RS 19024253 -RS 295614 67 -RS 560602 25 -RS 1.059.834,53
Indicador de Captagdo 29,99% 78,10% 78 8B% 49 18%
Indicador de Provisdo -26,97% 17.96% 15.47% 90,03%

Fonte: elaboracéo propria, 2024

O indicador de captacao no ano de 2020 apresentou um valor negativo, devido a uma entrada
de provisodes de crédito, posteriormente decorre uma tendéncia negativa ao longo do periodo, com os
maiores impactos observados no inicio de 2021, e na mudanca entre 2022 para 2023. O que chama a
atenc¢do ¢ o comportamento das despesas operacionais de captacdo, que mostram valores altamente
negativos nesses anos. Isso sugere que, durante esse periodo, a IFC conseguiu captar recursos de forma
ineficiente ou com maior custo. No entanto, o aumento brusco no indicador de captacao (atingindo
78,88% em 2022) pode ser atribuido a oscilagdo nas receitas de crédito. A recuperacao do indicador
em 2023 (49,18%) esta associada a um aumento das receitas de crédito e a estabiliza¢do das despesas
operacionais de captacdo. J4 o indicador de provisdo ¢ impactado diretamente pelo comportamento das
despesas com provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (PCLD) e pela capacidade da IFC de
recuperar créditos. Em 2020, o indicador foi negativo (-26,97%), sugerindo uma boa recuperagao de
créditos no periodo. No entanto, a partir de 2021, o indicador se torna positivo, com aumento mais
acentuado em 2023 (90,03%).

Esse crescimento no indicador esta diretamente relacionado ao aumento expressivo das

despesas com PCLD nos anos de 2022 e, principalmente, em 2023. Em 2023, essas despesas
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aumentaram drasticamente para R$826.393,14, representando um dos maiores impactos negativos no
desempenho financeiro da IFC. Este aumento indica um crescimento nas perdas com inadimpléncia, o

que comprometeu os resultados operacionais, pressionando o indicador de PCLD para valores criticos.

4.1.3 Agéncia “C”

O indicador de captacdo da agéncia “C” apresentou um desempenho decrescente até 2022, com
uma queda significativa em 2023.

Esse aumento constante entre 2020 e 2022 reflete a incapacidade da IFC de melhorar a captagao
de recursos, que pode estar atrelada @ mé gestdo do crescimento das receitas de crédito ao longo dos
anos. As receitas de crédito aumentaram consideravelmente entre 2020 e 2023, passando de
R$168.218,78 para R$680.233,61, o que teve impacto direto nas despesas de captagdo, que passaram
de -R$24.762,19 em 2020 para -R$345.655,96 em 2022 o que foi um dos fatores centrais para o
aumento do indicador até 2022.

No entanto, a queda abrupta no indicador em 2023 (-42,85%) se deu, principalmente, por uma
queda nas despesas operacionais de captacdo, que passaram de valores negativos nos anos anteriores
para R$403.376,36 em 2023. Essa reducdo nas despesas de captagdo, juntamente com o crescimento
das receitas, impactou positivamente o indicador. Assim, a redu¢do das despesas de captacdo em 2023
foi o principal fator de impacto positivo no desempenho do indicador nos ltimos anos.

O indicador de PCLD desta agéncia apresentou flutuagdes consideraveis ao longo do periodo
analisado. Em 2020, o indicador foi ligeiramente negativo (-3,18%), o que indica que as despesas com
PCLD superaram a recuperacdo de prejuizos. J4 em 2021, o indicador saltou para 53,37%, refletindo
um aumento expressivo nas despesas com PCLD naquele ano, que alcangaram R$146.009,82. Esse
comportamento pode ser explicado por um crescimento nas provisdes para perdas com inadimpléncia,
que afetaram o resultado do periodo. Contudo, em 2022, o indicador apresentou uma melhora
significativa, tornando-se quase neutro (-0,98%), o que sugere um equilibrio entre as provisdes € a
recuperacgao de créditos naquele ano.

Em 2023, o indicador de PCLD voltou a ser positivo (1,85%), indicando uma leve recuperagao,
ainda que as despesas com PCLD tenham sido negativas em R$17.402,24. Esse aumento nas perdas
provisionadas, embora controlado, ainda impacta o desempenho financeiro da IFC, mas de forma

menos s€vera que nos anos anteriores.
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Tabela 03
RECEITA R3 248.276,91 RS 359.112,07 RS 83533373 RS 1.116.068,25
PERDAS/DEPRECIACAOD RS 124637 -RS 17,60 RS 216281 -RS 1.844 44
RECEITA BRUTA RS 249523 2% RS 3595.094,47 R3S 837459654 RS 1.114.22381
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 1077068 RS 529478 R3 18267923 RS 25651820
RECEITAS DE CREDITO RS 1628218 7% RS 267.260,90 R3 526764599 R: 620.23361
RECEITAS DE PRESTACAC DESERVICOS RS 65.041,50 RS 8549063 RS 123244283 RS 172.781,65
OUTRAS RECEITAS OPERACIOMNAIS R3 24596 RS 106575 RS 264469 RS £.534,20
DESPESAS OPERACIONAIS R3 6275652 RS 79.27451 RS 353.717,11 RS 440.151,75
DESPESAS OPERACIOMNAIS DIRETAS -R% 3799433 RS GSE2551 -RE 806115 -RS  36.815,38

DES:'ESASO:'EP.ACIO\JAISDECA:'TA(;EO -R% 2476219 -R$ 84.900,02 -R$ 34565596 RS 40337636

DESPESAS DE REPASSES Rs 13.76803 R3 1503269 R% 511.396,00 RS 45.172,39
SOBRA BRUTA RS 186.766,76 RS 279.819,96 RS 48377943 RS 674.032,06
DESPESAS ADMIMISTRATIVAS -R% 10.857,11 -R5263.936,39 -R$41691552 -RS 41687542
DESPESAS PCLD E RECUP. PREJUIZO RS 5.744,97 -R%1456009,82 RS 6.984,94 -R% 17.402.24
SOBRA ANTES DO JUROS E IR [LAJIR) RS 18165462 -R5130.126,25 RS 5987897 RS 239.754.40
DESPESAS DE JUROS AD CAPITAL -RS 13.010,52 -R5 30.44155 -R5181.853 46 -R5 309.353,67
SOBRA ANTES DO IR RS 168.644,10 -R$ 160.567,80 -R5121.974,43 -RS  £9.599,27
IR RS - RS - R - RS -
SOBRA LiIQUIDA R% 168.645,10 -RS 160.566,80 -R$121.974,49 -R3 69.599 27
Indicador de Captacio 13,72% 31,03% 48,39% -42 85%
Indicador de Provisdo -3.18% £3.37% -0,98% 1,85%

Fonte: elaboracéo propria, 2024

4.1.4 Agéncia “D”

O Indicador de Captacao da agéncia “D”, que reflete a eficiéncia da instituicdo em captar
recursos em relagdo as despesas operacionais associadas, apresentou um comportamento de
crescimento expressivo nos trés primeiros anos, seguido de uma leve queda em 2023. Em 2020, o
indice foi de 15,77%, o que reflete uma baixa eficiéncia na captag¢ao de recursos. Em 2021, o indicador
aumentou para 44,42%, um crescimento substancial impulsionado pelo aumento das despesas de
captacdo, que passaram de R$87.617,82 em 2020 para R$171.114,50 em 2021. No ano de 2022, o
indicador continuou a subir, atingindo 60,74%, no entanto, em 2023, o indice caiu para 48,99%, isto
devido ao aumento substancial das receitas, que alcangaram R$457.787,38 neste ano.

Por outro lado, o Indicador de provisao apresentou um comportamento distinto, registrando
crescimento expressivo ao longo dos quatro anos analisados. Em 2020, o indicador foi de 26,67%,
refletindo o montante destinado a provisdao em comparacdo com as receitas totais. Em 2021, esse indice
mais que dobrou, alcangando 67,33%, refletindo um aumento significativo nas despesas de PCLD, que
passaram de R$21.872,59 em 2020 para R$132.806,64 em 2021. Em 2022, o indicador caiu levemente
para 45,89%, embora as despesas de PCLD tenham permanecido elevadas, atingindo R$129.284,88.

™
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No ano de 2023, o indicador disparou novamente, atingindo 94,52%, resultado de um aumento
significativo nas despesas de PCLD, que totalizaram R$372.447,84. Esse crescimento acentuado esta
relacionado a um aumento no risco de inadimpléncia dos créditos concedidos, exigindo uma maior

provisao para cobertura de potenciais perdas.

Tabela 04
e .-
RECEITA R3 123.383 43 RS 25133367 RS 334.626,37 457 787 38
PERDAS/DEPRECIAGAD -R& 38154 R3 197,70 RS 481 97 RS 124 58
RECEITA BRUTA R$ 123.001,859 RS 25153137 RS 33510834 RS 457597196
RECEITAS FINAMCEIRAS R3 1577,81 RS 898127 RS 6105995 R3 102.141,05
RECEITAS DE CREDITO RS 2034742 RS 187.03957 RS 21763694 R3 28912669
RECEITAS DE PRESTACAO DESERVICOS RS 40.974,95 RS 54.286,60 RS 53.402,61 RS  63.944.87
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R3 8325 RS 102623 RS 252687 R3 257477
DESPESAS OPERACIONAIS R$ 771573 RS 82400851 RS 17611450 R% 19502934
DESPESAS OPERACIONAIS DIRETAS R$ ©5£.21956 RS 360931 -RS 510749 -RS 2.320,83

DES:'ESASOJERHCIO\JAISDECH:'THQ&CJ -RS 1293523 -R% 27.617,82 -R$171.114 50 -RS 19302934

DESPESAS DE REPASSES RS 164828 RS 4.18345 RS 408,15 Rs 45,22
SOBRA BRUTA R 115.286,17 RS 167.522,86 RS 15899385 RS 26262179
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R% 167.538,74 -R3190.751,13 -R$ 242544 75 -RS 294 .736,03
DESPESAS PCLD E RECUP. PREJUIZO -R% 21.87259 -R$ 132.806,64 -R%129.284 838 -RS 372.447 84
SOBRA ANTES DO JUROS E IR (LAJIR) -R% 74.125,16 -R$ 156.074,91 -R5212.835,78 -RS 404.612,08
DESPESAS DE JUROS AC CAFPITAL -R%  7.401,16 -R$ 1597580 -RS 8952630 -RS 174.148 34
SOBRA ANTES DO IR -R% 81.526,32 -R$172.051,71 -R$302.362,08 -RS 578.760,42
IR RS - RS - RS - RS -
SOBRA LIQUIDA -R% 8152332 -R$172.049,71 -R5302.361,08 -RS G578.760,42
Indicador de Captacgio 15,77% 44 A2% 60,74% 48 99%
Indicador de Provisdo 26,67% 67,33% 45, 89% 94 52%

Fonte: elaboracéo propria, 2024

4.2 ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL E O INDICADOR DE ENDIVIDAMENTO NO
IMPACTO FINANCEIRO

Nesta secdo, serd apresentada a analise comparativa entre os balancos patrimoniais e dos
indicadores de endividamento geral das quatro agéncias cooperativas de crédito, no intuito de
investigar a situagdo financeira por meio da avaliacdo da estrutura de passivos e ativos nos anos de
2020 a 2023. E essencial para analisar a relagdo de curto e longo prazo das estruturas de capitais na
capacidade de captar recursos, e assim, viabilidade e sustentabilidade financeira das mesmas.

O Endividamento total mede a proporcao entre o total de passivos e o total de ativo revelando
a relacdo de risco financeiro, assim como o modelo de captacdo das agéncias, o que permitiu, integrar
a relagdo entre o balango patrimonial e o indicador identificando padrdes entre as quatro agéncias,

semelhancas e diferencas, enfrentados na mesma regido de Piracicaba-SP.
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] Tabela 05
Indice de Endividamento Total
2020 2021 2022 2023
Agéncia A 108% 117% 117% 128%
Agéncia B 98% 99% 99% 99%
Agéncia C 97% 95% 95% 96%
Agéncia D 128% 39% 89% 90%

Fonte: Elaboracéo prépria, 2024

A Agéncia A destaca-se pelo aumento acentuado no indicador de endividamento, que passa de
108% em 2020 para 128% em 2023. Esse crescimento reflete uma dependéncia cada vez maior de
capital de terceiros, o que, sem uma contrapartida no aumento de patriménio liquido, expde a agéncia
a um elevado risco financeiro. Os indicadores demonstraram que a agéncia estd financiando suas
operagdes com uma propor¢do crescente de divida em relacdo ao seu patrimonio liquido. Para
viabilizar o balang¢o financeiro, a agéncia necessita de aportes positivos que possam reduzir o passivo
total e equilibrar o balango.

Neste contexto, a cooperativa atua em dependéncia exclusiva dos aportes dos sécios, o que
coloca pressao sobre a relagdo de investimentos e o curto prazo, uma vez que €sses recursos precisam
ser remunerados, seja por meio de juros ou dividendos anuais. A sustentabilidade financeira da agéncia
pode ser comprometida caso haja uma saida de s6cios, inadimpléncia ou reducdo nos aportes futuros,
especialmente na reserva de patrimonio liquido. Essa situacdo gera um valor negativo de patrimonio
liquido, o que sugere que as obrigacdes da agéncia superam seus ativos, criando potenciais riscos
financeiros.

Adicionalmente, a pratica de distribuir sobras aos associados, comum nas Institui¢des
Financeiras Cooperativas (IFCs), contribui para a fragilidade do patrimonio liquido. Ao optar por
repartir os lucros em vez de reinvesti-los na propria institui¢do, a agéncia pode comprometer sua
capacidade de fortalecer o patrimonio liquido — um fator essencial para a sustentabilidade e
crescimento a longo prazo. Em conjunto, a estrutura de ativos e passivos da Agéncia A ¢
predominantemente circulante, limitando a capacidade de realizar investimentos de longo prazo e
elevando o risco de liquidez em periodos de inadimpléncia ou redugao de aportes.

Assim, a dependéncia excessiva de capital dos associados e o comprometimento do patrimonio
liquido indicam uma fragilidade estrutural. Sem uma politica mais robusta de reinvestimento e uma
gestao eficaz dos recursos para fortalecer o capital proprio, a agéncia enfrenta desafios consideraveis
para assegurar sua sustentabilidade financeira em um cenario de médio a longo prazo.

J& a Agéncia B apresenta um indice de endividamento mais estavel, mantendo-se em torno de
99% ao longo dos anos. Embora o indice sugira uma gestdo mais controlada dos passivos, a reducao
do patrimonio liquido em 2023 indica uma menor capacidade de financiar operagdes de forma

independente e sustentada. Essa estabilidade aparente, no entanto, pode ser ameagada pela reducao de
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capital proprio, o que compromete a resiliéncia da agéncia a crises financeiras e limita o potencial de
crescimento sem depender de fontes externas de financiamento.

Em contraste, a Agéncia C demonstra um perfil financeiro mais equilibrado, com um
endividamento levemente inferior ao das demais, variando entre 97% e 96%. A agéncia conta com um
crescimento gradual do patrimoénio liquido, que reflete uma menor dependéncia de capital de terceiros
e uma estrutura de ativos mais balanceada entre circulante e nao circulante. Esse equilibrio sugere uma
gestao eficaz dos recursos e uma estratégia mais solida para o longo prazo. Ao possuir uma maior
propor¢ao de ativos nao circulantes, a agéncia C exibe uma capacidade superior para investimentos
prolongados e maior estabilidade frente a oscilagdes economicas.

A Agéncia D também apresenta um ajuste positivo na gestao de seu endividamento, diminuindo
de 128% em 2020 para 90% em 2023. Este movimento indica um esfor¢o na recuperacao do patrimdnio
liquido e uma tentativa de reduzir a dependéncia de passivos, principalmente os de curto prazo. Apesar
de ainda depender de capital de terceiros, essa agéncia demonstra um avango significativo na
recomposi¢do de sua estrutura de capital, aumentando sua sustentabilidade financeira ao longo dos
anos. A maior estabilidade no indice de endividamento e a melhoria no patriménio liquido refletem
uma maior resiliéncia em relagao as demais cooperativas.

A relagdo entre o endividamento elevado nas agéncias A e D e a dependéncia de capital de
terceiros levanta um alerta quanto a sustentabilidade financeira a longo prazo. O aumento das provisoes
para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD) e a inadimpléncia ao longo do periodo analisado
intensificam a pressdo sobre os resultados financeiros, especialmente em 2023, quando a inadimpléncia

alcangou niveis mais altos, revelando uma fragilidade na gestao de risco de crédito.

Figura 01 — Comparativo entre agencias

Agéncia A
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
ATIVO R$7.963.461,22 R$7.764.201,12 R$ 12.262.731,05 RS 13.901.948,10 PASSIVO R$7.963.461,22 R$7.764.201,11 R$ 12.262.731,04 R$ 13.901.948,10
ATIVO CIRCULANTE R$ 6.198.395,92 RS 5.494.476,22 R$9.659.956,35 RS 11.301.916,03 PASSIVO CIRCULANTE R$ 8.591.625,24  R$9.055.095,02 RS 14.326.777,39 R$ 17.747.755,40
ATIVO NAO CIRCULANTE  R$ 1.765.065,30  R$ 2.269.724,90 R$2.602.774,70 R$2.500.032,07 PASSIVO NAO CIRCULANTE RS- RS - RS -
PATRIMONIO LIQUIDO -R$ 628.164,02  -R$1.290.893,91 -R$ 2.064.046,35 -R$ 3.845.807,30
Agéncia B
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
ATIVO R$ 53.406.090,67 RS 107.938.951,56 R$ 80.035.291,77 RS 56.900.985,57 PASSIVO R$ 53.406.090,67 R$ 107.938.951,56 RS 80.035.291,77 RS 56.900.985,57
ATIVO CIRCULANTE RS 52.179.145,43 RS 106.038.472,68 RS 77.756.875,72 RS 54.738.339,99 PASSIVO CIRCULANTE R$ 52.086.385,71 R$ 107.074.228,83 R$ 78.931.183,43 R$ 56.550.227,20
ATIVO NAO CIRCULANTE  R$ 1.226.945,24  R$ 1.900.478,88 RS 2.278.416,05 R$2.162.645,58 PASSIVO NAO CIRCULANTE RS- RS - -
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 1.315.703,96 R$264.722,68 RS 1.104.108,34 RS 350.758,37
Agéncia C
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
ATIVO R$ 17.500.186,81 RS 19.876.961,10 R$39.179.827,24 RS 66.205.625,05 PASSIVO R$ 17.500.186,81 RS 19.876.961,10 RS 39.179.827,24 RS 66.205.625,05
ATIVO CIRCULANTE RS 17.558.194,12 RS 17.860.429,78 RS 36.505.573,83 RS 63.731.123,38 PASSIVO CIRCULANTE RS 16.961.718,58 RS 18.917.433,65 RS 37.363.606,60 RS 63.685.145,28
ATIVO NAO CIRCULANTE  -R$ 58.007,31 R$2.016.531,32 RS 2.674.253,41 R$2.474.501,67 PASSIVO NAO CIRCULANTE RS- RS - RS - RS -
PATRIMONIO LiQUIDO R$ 538.468,23  R$959.527,45 RS 1.816.220,64 R$ 2.520.479,77
Agéncia D
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
ATIVO R$8.741.071,90 RS 17.563.511,94 R$ 22.658.427,17 RS 31.211.811,80 PASSIVO R$8.741.071,90 | R$ 17.563.511,94 RS 22.658.427,17 R$ 31.211.811,80
ATIVO CIRCULANTE R$ 7.618.037,23 RS 16.058.327,39 RS 20.820.193,14 RS 29.287.795,59 PASSIVO CIRCULANTE R$ 11.179.798,98 RS 15.550.690,72 RS 20.265.598,56 RS 28.083.434,22
ATIVO NAO CIRCULANTE  R$ 1.123.034,68 RS 1.505.184,55 RS 1.838.234,03 R$1.924.016,21 PASSIVO NAO CIRCULANTE RS- RS - RS -
PATRIMONIO LiQUIDO -R$ 2.438.727,08 R$2.012.821,22 R$2.392.828,61 RS 3.128.377,58

Fonte: elaboracéo propria, 2024
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo central desta pesquisa foi propor e validar novos indicadores financeiros especificos
para Institui¢des Financeiras Cooperativas (IFCs), denominados Indicador de Captacgao e Indicador
de Provisao, utilizando como base empirica as cooperativas de crédito localizadas em Piracicaba-SP.
Esses indicadores foram desenvolvidos para suprir uma lacuna identificada na literatura académica e
na pratica gerencial das IFCs, oferecendo instrumentos analiticos adequados a realidade especifica das
cooperativas brasileiras.

Por meio de uma abordagem quantitativa e descritiva, foi possivel aplicar e validar
empiricamente esses indicadores em quatro agéncias cooperativas no periodo de 2020 a 2023. Os
resultados evidenciaram que o Indicador de Captacao permite avaliar de maneira clara e objetiva a
eficiéncia das cooperativas na captagao de recursos destinados as operacdes de crédito, revelando
custos operacionais significativos que influenciam diretamente as sobras distribuidas aos associados.
Por outro lado, o Indicador de Provisdo demonstrou ser um instrumento eficaz para avaliar o impacto
das despesas com provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD), fornecendo um alerta
objetivo sobre o crescimento dos riscos de inadimpléncia nas operacdes das cooperativas.

Assim, este artigo oferece importantes contribui¢des teoricas e praticas a literatura sobre gestao
financeira em cooperativas. Teoricamente, destaca-se a inova¢ao dos indicadores propostos,
contribuindo para a superacdo das limitagdes identificadas em sistemas mais gerais, como o modelo
PEARLS, amplamente utilizado, mas que ndo aborda diretamente questdes especificas relacionadas a
captacdo e provisOes financeiras. Na pratica gerencial, esses indicadores fornecem ferramentas
concretas que permitem aos gestores das cooperativas realizar andlises financeiras mais precisas e
adotar decisoes estratégicas mais assertivas, visando a sustentabilidade financeira e a redugdo de riscos
operacionais.

Entre as limitagdes desta pesquisa, ressalta-se o foco exclusivo nas cooperativas da regido de
Piracicaba-SP, o que pode restringir a generalizagdo dos resultados. Além disso, o estudo ndo
aprofundou a andlise do impacto de varidveis externas como mudangas regulatérias, flutuagdes
macroecondmicas ou crises financeiras mais amplas que possam influenciar os resultados das IFCs.

Como sugestdes para futuras pesquisas, recomenda-se expandir a aplicacdo e validagdo dos
indicadores propostos para outras regides e contextos econdmicos distintos, permitindo comparagdes
e generalizagdes mais robustas. Ademais, estudos futuros poderiam explorar a influéncia de fatores
externos, tais como cendrios econdmicos adversos ou alteragcdes regulatorias especificas sobre os
indicadores financeiros desenvolvidos. Finalmente, seria oportuno investigar estratégias que possam
equilibrar adequadamente a distribuicao de sobras aos associados com o fortalecimento do patrimdnio

liquido das cooperativas, assegurando assim sua sustentabilidade financeira em longo prazo.

=
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