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RESUMO

O artigo trata da implementacdo da Politica de Inovagao no Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul.
Preliminarmente, serd abordado a evolucdo do Poder Judiciario apds a promulgacdo da Constituicao
Federal de 1988. Nesse contexto, este artigo visa demonstrar as politicas de inovagao no TIMS. O
objetivo € contribuir com um arcabougo teorico sobre o tema, avaliando ndo apenas a tecnologia, mas
a inovag¢do como uma transformagdo cultural e processual. A metodologia adotada é exploratoria e
descritiva, utilizando analise documental, revisao de literatura e coleta de dados quantitativos. A coleta
de dados inclui a revisdo de artigos em bases como SCOPUS e Web of Science, com foco na aplicagao
da politica de inovagao no sistema juridico. No contexto, o Laboratorio de Inovagao (LabJus) foi criado
para impulsionar a gestdo da inovagdo, coletando ideias e promovendo a cultura de inovagdo, tendo
havido uma correta adequacao deste Tribunal a recomendagdes do CNJ, apesar de ndo se atentar a
atualizacdo de suas ag¢des junto a plataforma online RENOVAJUD.

Palavras-chave: Poder Judiciario. Inovag¢ao. Conselho Nacional da Justi¢a. TIMS.
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1 INTRODUCAO

O Poder Judiciario, a partir da Constitui¢do Federal de 1988 (CONGRESSO NACIONAL,
1988), vem enfrentando grandes desafios em sua missao de solucionar os conflitos frente ao niimero
crescente de processos e a limitacao financeira institucional quanto a disponibilizagdo de servidores a
andlise das demandas fundadas nos mais diversos temas.

Assim, com a finalidade de acelerar esse processo e tornar o ambiente de trabalho forense mais
saudavel, tem-se verificado a iniciativa do Conselho Nacional de Justica (CNJ) em estipular marcos
tecnologicos a propiciar um ambiente favoravel a implementacao da Politica da Inovagdao em todo
Poder Judiciario.

Este artigo propde uma andlise sobre os regramentos propostos pelo CNJ para implementacao
de uma Politica de Inovacao no Poder Judiciario e qual a aderéncia do Tribunal de Justica do Mato
Grosso do Sul (TIMS) a eles, a partir da identificacdo das medidas adotadas a se adequar ao modelo
proposto, além de identificar as iniciativas de inovagao sugeridas pelo Laboratdrio de Inovagao local
e sua aderéncia ao sistema de Rede de Inovagdo do Poder Judicidrio (RENOVAJUD), plataforma
“online” desenvolvida pelo Conselho Nacional de Justi¢a para acompanhamento da implementagao
das acdes propostas por todos os segmentos do Judiciario brasileiro, estabelecido no art. 9° da
Resolucao 395 do CNJ (2021a).

A partir de tal analise, pretende-se contribuir com a formagao de um arcabougo teérico sobre o
tema, além de evidenciar ao Gestores do Tribunal de Justica de Mato Grosso de Sul qual o grau de
adequacdo das medidas adotadas em observancia ao regramento tragado pelo CNJ, além de tornar mais
claras suas agdes para posterior estudo sobre a efetividade de cada uma delas.

Dessa forma, o objetivo geral do estudo € demonstrar as acdes do Tribunal de Justica de Mato
Grosso do Sul para implementacao da Politica de Inovagdo, a partir da:

e Exposicdo da necessidade de adequacdo do Judiciario as novas demandas da sociedade,

em especial quanto ao acesso a informacéo e celeridade de julgamento;

e Identificacdo das resolucbes do CNJ referentes ao tema;

e Identificacdo dos atos de inovacdo adotados pelo TIMS a partir das resolugdes do CNJ.

Ao compreendermos a inovac¢ao nao apenas como a adogao de tecnologias de ponta, mas como
uma transformacdo cultural e processual, torna-se possivel avaliar de maneira mais abrangente o
impacto dessa abordagem no fortalecimento da democracia e na efetividade do sistema judicial. Dessa
forma, este artigo busca ndo apenas delinear a importancia da politica de inovagdo, mas também
oferecer suporte para gestores, legisladores e demais atores envolvidos na construcao de um Judiciario

agil, transparente e adaptado aos desafios contemporaneos.
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2 METODOLOGIA

O trabalho apresenta objetivo exploratdrio e descritivo, ja que consiste na observacao de fatos
e fenomenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a eles referentes e no registro de
variaveis que se presumem relevantes, para analisa-los (MARCONI; LAKATOS, 2002).

Para Gil (2002), as pesquisas pelo método exploratdrio, t€ém como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipdteses. Pode-se
dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de
intuigdes.

Aborda-se o tema através da analise de documentos secundarios, tais como leis,
complementado por meio de pesquisa e analise de dados quantitativa quanto as acdes adotadas pelo
TJMS para implementagdo da Politica de Inovacao, ja que nesta abordagem o pesquisador se limita a
descri¢do factual deste ou daquele evento, ignorando a complexidade da realidade social
(PROVDANOV; FREITAS, 2013).

Utiliza-se ainda o método hipotético-dedutivo, respaldado por procedimento de andlise
bibliografica e documental, a concluir pelo grau de adequacao das a¢des do TIMS a diretivas tracadas

pelo CNJ.

2.1 COLETA DE DADOS

A revisdo da literatura foi conduzida usando a estrutura proposta na plataforma “Parsif.al”,
disponivel em “site” da internet, que inclui etapas para selecionar questdes de pesquisa, bases de dados,
fontes de artigos, escolher termos de pesquisa, aplicar critérios praticos e metodologicos de triagem,
além de fazer a revisao e sintetizar os resultados, sobre o tema “A aplicagdo da politica de inovag¢ao no
TIMS”.

As bases de dados indexadas utilizadas foram SCOPUS e Web of Science. A busca abrangeu o
periodo entre 2020 e 2023, para selecionar material ap6s a edi¢do da resolucao 325 do CNJ, e limitou-
se a artigos académicos.

Foi adotada a sistematica “PICO” (Populagdo; Intervencdo; Comparagdo/controle e
Outcome/desfecho), para embasar o processo de escolha dos focos de pesquisa e, por consequéncia, as
palavras-chave para obtenc¢do de acervo bibliografico tedrico suficiente a pesquisa.

Os termos de busca foram aplicados aos resumos, palavras-chave e titulos, sendo que apenas
artigos de periodicos foram considerados.

A partir dai, chegou-se a palavra de busca utilizada ("judicial” OR "judiciary” OR "justice")
AND ("act" OR "law" OR '"legislation") AND ("brazil” OR "brazilian") AND ("Innovation” OR
"novelty"”), da qual resultou em 32 artigos na plataforma SCOPUS e 20 na Web of Science.
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Quanto aos estudos selecionados, apds a delimitagdo de critério de refinamento de busca na
plataforma SCOPUS, que considerou periodo de publicacdo, tipo dos documentos somente como
artigos e areas de conhecimento pertinentes, conforme “Figura 17, restaram 14, porém sé foi possivel
analisar 10 artigos, ja que os demais ndo possuem acesso aberto.

As areas de conhecimentos tidas como relevantes para o presente estudos foram psicologia,
ciéncia ambiental; medicamento; ciéncias agricolas e biologicas; multidisciplinar, engenharia, ciéncia
da computa¢ao; bioquimica, genética e biologia molecular; lei governamental; ci€ncias sociais outros
temas, economia empresarial, sociologia, criminologia penologia, ciéncias ambientais ecologia,
administracdo publica, ciéncia tecnologia outros temas.

Apos a analise de critérios de exclusdo, quanto a pertinéncia de titulo e resumo restaram apenas
3 artigos.

Na “Figura 37, pode-se observar todas as etapas de avaliacdo dos artigos e as quantidades
excluidas em cada uma delas, para posterior revisdao manual dos artigos selecionados, identificando,
ainda, 2 outras publicagdes relevantes no processo conhecido como snowball.

Durante a etapa de extragdo de dados, verificou-se haver 2 artigos de grande interesse a
pesquisa, motivo por que foram também incluidos nesta revisao da literatura.

Ao final restaram 5 artigos selecionados a embasar o presente estudo, que serda complementado

com a andlise das ac¢des adotadas pelo TIMS para implementacao da politica de inovagao.

Figura 1 - Fluxograma de selecdo de artigos do portfolio
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Quantos aos demais dados foram evidenciados a partir de pesquisa via “internet” das resolugdes
atinentes ao tema e das acdes desenvolvidas pelo Laboratério de Inovagdo do Tribunal de Justica de

Mato Grosso do Sul.

2.2 ANALISE DE DADOS

A pesquisa consiste na andlise das normativas e iniciativas geradas pelo TIMS a fim de
adequar-se a resolucdo 395 (2021a) do CNJ quanto a sua adequacao a politica de Inovacao tragada
pelo Conselho Nacional de Justica.

Desta forma, espera-se identificar o grau de adequagdo do TIMS a politica de implementacao
da Inovacdao no Judiciario a possibilitar aos gestores uma visdo mais clara sobre as acgdes
desenvolvidas, bem como para que fomente novas iniciativas a contribuir com a missao do judicidrio

a entregar uma jurisdicdo de forma mais agil e eficaz.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 AEVOLUCAO DO PODER JUDICIARIO APOS A CF/88

No ambito do Poder Judiciario percebeu-se a necessidade de mudanga, de modernizacao
tecnologica. A Lein® 11.419, de 19 de dezembro de 2006, regulamentou o Processo Judicial Eletronico
(PJe) com a virtualizagdo das demandas judiciais. Rotinas foram simplificadas, com a efetividade na
resolugdo e menor utilizagdo de recursos humanos, este um problema histérico no Poder Judiciario
(BORDONI; TONET, 2021).

A inovagdo tecnologica visa aprimorar a eficiéncia, transparéncia, celeridade e o acesso a
justica, isto €, ndo apenas moderniza os processos judiciais, melhora a qualidade e acessibilidade da
justica (MENDES, 2016).

Esse avango com a virtualizacdo das demandas judiciais foi um passo importante, no entanto,
com o passar do tempo veio a percep¢do e a necessidade de sistemas mais elaborados
tecnologicamente, inclusive com a utilizacdo da Inteligéncia Artificial (IA). Concomitante, observa-
se, o surgir e desenvolver de uma rede de inovacao e inteligéncia com as atividades operacionalizadas
pelos laboratorios de inovagdo, que buscam modernizar e proporcionar maior efetividade, por meio de

projetos voltados a melhor gestdo do Poder Judicidrio (BORDONI; TONET, 2021).

3.2 APOLITICA DE INOVACAO NO PODER PUBLICO

Existem diversas iniciativas direcionadas na area de inovagdo. A politica de inovagao trazida
pela Emenda Constitucional n® 45 (CONGRESSO NACIONAL, 2004), para o sistema judicidrio
brasileiro foi significativa e visou aprimorar diversos aspectos relacionados a eficiéncia, transparéncia

e modernizacdo do Poder Judicidrio. Essa emenda introduziu mudancas importantes que impactaram
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a estrutura e o funcionamento do Judiciario, buscando superar desafios historicos e proporcionar uma
justica mais agil e acessivel. Os pontos chaves da inovagao incluem (MENDES, 2016):

e Conselho Nacional de Justica (CNJ);

e Metas Nacionais que representaram compromissos anuais assumidos pelos Tribunais;

e Acesso a Justica e Protecdo Judicial Efetiva;

e Reforma do Judiciério;

e Transparéncia e Prestacdo de Contas, entre outros.

Cumpre ressaltar que a lei n® 12.193, de 14 de janeiro de 2010 designa como Dia da Inovagao
o dia 19 de outubro (CONGRESSO NACIONAL, 2010).

A iniciativa do CNJ em instituir o Laboratorio de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (LIODS), através da portaria n° 119, de 21 de agosto de 2019
(CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2019), posteriormente revogada pela Resolu¢do n® 395
(CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2021a), abriu um espaco de cooperacdo, didlogo e
articulagdo de politicas publicas entre o Poder Judiciario, com os demais entes federativos e a
sociedade (BORDONI; TONET, 2021).

O LIODS se propde a criagao da Rede de Inovagao e Inteligéncia do Poder Judiciario, que nada
mais ¢ que um observatorio com finalidade de mapear os laboratorios de inovagdo e centros de
inteligéncia do Poder Judiciario, bem como apoiar e incentivar agcdes inovadoras e pesquisas cientificas

e tecnoldgicas no sistema judiciario (BORDONI; TONET, 2021).

3.3 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

O Conselho Nacional de Justica ¢ um 6rgao do Poder Judiciario brasileiro, criado pela Emenda
Constitucional n° 45 (2004), com o objetivo de promover o aperfeigoamento do sistema judiciario e
garantir a efetividade dos principios constitucionais. Suas resolugdes sdo instrumentos normativos que
estabelecem diretrizes, regras e procedimentos a serem seguidos pelos 0rgdos e entidades do Poder
Judiciario (MENDES, 2016).

A for¢a normativa das resolugdes do CNJ pode ser entendida como a capacidade desses
instrumentos de influenciar e moldar o comportamento dos atores envolvidos no sistema judicidrio.
Essa forca deriva da autoridade do CNJ como o6rgdo responsavel pela supervisdo e controle
administrativo, financeiro e disciplinar do Poder Judiciario (SENA; SILVA; LUQUINI, 2012).

E importante notar que a forca normativa das resolug¢des do CNJ néo ¢ absoluta, ja que devem
ser compativeis com a Constitui¢do Federal. Segundo entendimento do Supremo Tribunal Federal
(STF), emanado no julgamento da A¢ao Declaratoria de Constitucionalidade, que confirmou a validade
da Resolugao n° 7 (2005), do Conselho Nacional de Justica, tais resolucdes caracterizam-se como ato

normativo primario, ou seja, aquele capaz de inovar o ordenamento juridico (MENDES, 2016).
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A partir dai tem-se que a atividade como 6rgdo de coordenacdo e planejamento administrativo
do Judiciério ¢ fundamental para o aperfeicoamento de todo o sistema judicidrio brasileiro (MENDES,
2008), através de uma série de indicadores nacionais para medir o nivel de alcance dos objetivos
estratégicos de cada Tribunal de Justica, podendo assim mediar, analisar, avaliar ¢ monitorar
constantemente a estratégia e sua execugdo (CHAER; AZEVEDO; BONIFACIO, 2016).

De igual modo se deu quanto a implementagdo da politica de inovagdo no Judiciario,
inaugurado pela Resolucao 395 (2021) do CNJ, que a partir dai deixou clara a necessidade de
laboratorios de inovagdo junto a cada orgao do Judicidrio a fim de pensar e adotar medidas a agilizar
os processos ¢ melhorar o ambiente de trabalho dos servidores (CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA, 2021a).

3.4 A GESTAO DA INOVACAO DO JUDICIARIO

No Poder Judiciario a possibilidade de tramitacdo e praticas de atos de forma digital, com a
edi¢do da lei 11.419 (CONGRESSO NACIONAL, 2006), representou o inicio de seu processo de
modernizacdo, ja que estabeleceu importantes marcos sobre a informatiza¢dao dos processos judiciais.

A partir de entdo, observou-se um ambiente propicio a adogao de boas praticas se valendo dessa
tecnologia instalada e da constante evolu¢ao quanto a possibilidade de desempenho das fungdes na
modalidade presencial e remota, melhoria em processos essenciais e criagdo de novos modelos a
agilizar a tramitagdo processual e a reducao dos custos da maquina publica (SENA; SILVA; LUQUINI,
2012).

Pode-se citar como maiores objetivos da politica de inovacdo no Judiciario a busca por aumento
da eficiéncia, j& que sua implementacdao pode resultar em maior agilidade e da reducdo de etapas e
processos desnecessarios (MENDES, 2016).

A automacao de tarefas rotineiras, como o gerenciamento de processos judiciais e a pesquisa
legal, podem economizar tempo e recursos, permitindo que juizes e funciondrios se concentrem em
questdes mais complexas (SENA; SILVA; LUQUINI, 2012).

A tecnologia pode desempenhar um papel fundamental na melhoria também do acesso a justica.
A digitalizacdo de processos judiciais e a implementac¢ao de plataformas “online” tornam o sistema de
justica mais acessivel aos cidaddos, facilitando o acompanhamento de casos e a obtencdo de
informacdes legais, além do que contribui com a transparéncia da prestagao do servico, através de
sistemas de gerenciamento de casos eletronicos e disponibiliza¢ao de informagdes sobre o desempenho
judicial (PANDINI; PEREIRA, 2020).

No entanto a gestdo da inovagdo no Poder Judiciario ndo esta isenta de desafios, do qual ja se
observa uma resisténcia quanto a cultura organizacional no Judiciario ja tdo acostumado com as

praticas rotineiramente adotadas, sendo necessario arduo trabalho de sensibilizacdo dos beneficios da
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implementag@o desse novo jeito de pensar e agir o Judicidrio (MENDES, 2016) (CHAER; AZEVEDO;
BONIFACIO, 2016).

Questdes orgamentarias, de treinamento de pessoal e relacionadas a protecdo de dados e a
seguranca cibernética também sdo preocupagoes criticas, especialmente quando se trata de processos
judiciais eletronicos e informagdes confidenciais (PANDINI; PEREIRA, 2020).

Outro ponto importante ¢ a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), instituida pela
Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (CONGRESSO NACIONAL, 2018), tem por objetivo de
proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade da pessoa natural, no que tange a
coleta, tratamento e a prote¢ao dos dados pessoais. No entanto, vale ressaltar que a implementacao da
LGPD, especialmente no contexto do poder publico, pode enfrentar desafios e, em alguns casos, ser
desvirtuada (BORDONI; TONET, 2021).

Passados alguns anos, a aplicagdo da LGPD no Poder Publico encontra desafios, entre eles:
complexidade da implementagao tendo em a adequagao dos processos internos do Poder Judiciario em
garantir a conformidade; falta de recursos e capacitagdo de servidores; resisténcia a mudancga por parte
de servidores publicos podendo resultar em atrasos na adogdo de praticas que garantam a privacidade
dos dados, e levando a uma desvirtuacdo da legislacao; falta de transparéncia e interpretacao da propria
lei de maneira restritiva (BORDONI; TONET, 2021).

Nesse sentido, embora a LGPD tenha a finalidade de proteger a privacidade dos cidadaos, ¢
fundamental garantir que sua implementacao no setor publico ndo se transforme em um obstaculo ao
acesso a informacao e a eficiéncia administrativa (BORDONI; TONET, 2021).

Para promover a inovagao no Poder Judiciario, ¢ indispensavel oferecer programas de educacao
e treinamento para juizes e funcionarios, para que possam se familiarizar com novas tecnologias e
processos inovadores, além de incentivar a colaboracao de empresas do ramo de tecnologia e “startups”
que possam trazer solugdes inovadoras (SENA; SILVA; LUQUINI, 2012).

Avaliar regularmente a eficacia das inovagdes implementadas, fazer ajustes conforme
necessario € incluir a opinido publica na defini¢do de prioridades e na avaliagdo de servicos judiciais
parecem ser imprescindiveis nesse novo modelo que se mostra cada vez mais relevante diante da sua

grande contribuicdo para atingimento da missao do Judiciario (PANDINI; PEREIRA, 2020).

3.5 MARCOS LEGAIS NO PROCESSO DE INOVACAO DO PODER JUDICIARIO

A Resolucao n® 325, de 20 de junho de 2020 (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2020),
trata a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2016. Embora ndo esteja ligada diretamente a
inovacdo, um dos macro desafios do Poder Judicidrio € o aperfeicoamento da gestdo administrativa e

da governanga judiciaria, tendo em vista a efici€éncia operacional interna, a humanizac¢do dos servigos,
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a desburocratizacdo e simplificacdo dos processos internos, gestdo de projetos e otimizacdo de
processos de trabalho; e melhoria do servigo prestado ao cidadao (MENDES, 2016).

Em resumo, pode-se concluir, que essa resolucao enfatiza a importancia de tornar o sistema
judiciario mais eficiente, acessivel e centrado no cidaddo. Ao mesmo tempo, preocupa-se com 0s
processos internos no que tange a necessidade de adotar boas praticas de gestdo, eliminar burocracias
e simplificar processos para melhorar o servigo prestado a sociedade (CHAER; AZEVEDO;
BONIFACIO, 2016; SENA; SILVA; LUQUINI, 2012).

A politica de Gestao da Inovagdo no ambito do Poder Judiciario foi instituida pela Resolugao
n°® 395/2021 do Conselho Nacional de Justica. Essa resolugdo visa a ado¢do de metodologias ageis e
de recursos tecnologicos para aprimorar a prestagdo jurisdicional, por meio da divulgagdo da cultura
de inovacdo, com a modernizagdo de métodos e técnicas de desenvolvimento do servico judiciério.

A resolucdo busca prover uma cultura de inovagdo no Poder Judicidrio, que tem por objetivo
melhorar a prestagdo dos servigos, tornando o Judicidrio mais eficiente e acessivel. Ademais, cria
estruturas e diretrizes para incentivar a inovagdo, como estabelecer um quadro de governanga que
envolve diferentes atores para impulsionar a inova¢ao no ambito do Poder Judiciario (CHAER;
AZEVEDO; BONIFACIO, 2016).

Em seu contexto, o CNJ define inovacdo como a implementagao de novas ideias, seja a criagao
de novos produtos, servigos ou uma maneira eficaz de solucionar problemas complexos nos
desenvolvimentos das atividades, que criam agregam valor ao Poder Judiciarios (BORDONI; TONET,
2021).

Segundo o CNJ, a implementagdo da politica de inovagdao devera observar os seguintes
principios: cultura de inovagao, foco no usuario, participagado, colaboragdo, desenvolvimento humano,
acessibilidade, sustentabilidade socioambiental, desenvolvimento sustentavel, desburocratizagao e
transparéncia; tornando o sistema judicidrio mais eficiente, acessivel e centrado ao cidadao,
acompanhando as mudangas e desafios contemporaneos (MENDES, 2016).

Com o objetivo de impulsionar a gestdo de inovagao no ambito do Poder Judiciério tornando-
se um processo continuo e eficaz, o CNJ, através da Resolucao instituiu a Rede de Inovagao do Poder
Judiciario Brasileiro (RenovaJud). Essa rede representa um significativo esfor¢o para modernizar e
aprimorar o sistema judicidrio brasileiro, tornando-o mais acessivel, eficiente e eficaz, atendendo as

necessidades da populacao e as expectativas de um sistema de justica agil e inovador.

3.6 APOLITICA DE INOVACAO NO TIMS
Nas ultimas décadas o Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul vem investindo em
Tecnologia da Informacdo. O Laboratorio de Inovacdo do Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul

(LabJus) foi instituido pela Portaria de n°® 2.085, de 22 de julho de 2021 (TRIBUNAL DE JUSTICA
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DE MATO GROSSO DO SUL, 2021a), e tem como principal reponsabilidade elaborar e implementar
o programa de gestdo da inovagao que trata a Resolugdo n® 395 (2021) do CNJ.

O LablJus justifica-se diante das demandas crescentes em busca por eficiéncia e modernizagao
dos servicos judicidrios, reconhecendo a importancia de adotar medidas inovadoras para atender as
expectativas dos jurisdicionados. Além disso, o laboratdrio se alinha com as diretrizes do CNJ e com
os principios de gestdo participativa e democratica.

O planejamento inicial do laboratorio ¢ coletar ideias do publico interno ou externo, isto €, de
qualquer cidadao, seja ele servidor ou ndo, os quais serdo objeto de selegdo com base nos critérios
objetivos e alinhados ao Planejamento Estratégico institucional. Essas ideias serdo alocadas em
projetos elaborados pelo Lablus e, caso apresentem resultados e sejam aprovados para a devida
aplicacdo em ambiente produtivo, deverao ser preparados, documentados e colocados em pratica pela
equipe técnica de operagao.

A fim de operacionalizar o laboratério de inovagao, o TIMS valeu-se da Portaria n® 2.090, de
22 de julho de 2021(TRIBUNAL DE JUSTICA DE MATO GROSSO DO SUL, 2021), que designou
membros para compor o Laboratorio de Inovacdo do Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul,
acrescentado pela Portaria n® 2.591, de 15 de fevereiro de 2023(TRIBUNAL DE JUSTICA DE MATO
GROSSO DO SUL, 2023), que modificou a composi¢ao dos membros do Laboratorio de Inovagdo do

Poder Judiciario de Mato Grosso do Sul.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 ADEQUACAO ADMINISTRATIVA E LEGISLATIVA

O TJMS, em conformidade com o art. 4° da Resolucdo n° 395 (2021) do CNJ, adotou medidas
administrativas a implementar a politica de inovagdo no judiciario sul-mato-grossense, a comegar pela
edicdo da Portaria n® 2.085, de 19 de julho de 2021, que Institui o Laboratério de Inovacdo (LABJUS),
na qual, em seu artigo 2°, teceu previsdes simétricas as recomendacdes presentes, principalmente, no
art. 3° da Resolugéo 395 do CNJ, e posteriormente definiu seu método de trabalho e composicéo.

Além de ficar estabelecido que os integrantes do Laboratorio de Inovacdo ndo receberdo
qualquer adicional, a cumprir com a meta de eficacia, prevista do art. 2° da Resolucdo 395 do CNJ,
observa-se que, em sua composicao, houve obediéncia ao art. 3°, I1l, da mesma resolucdo, diante da
previsdo de indicacdo de Magistrados e Servidores, conforme de observa do art. 5° da Portaria n°
2.085/2021 TIMS.

A inclusdo do publico externo nas acdes do LABJUS, esté prevista no art. 6° da Portaria n°
2.085/2021 TIMS, o qual recomenda submissdo dos projetos ao publico interno e externo, a critério

da coordenacao.
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Pode-se verificar, portanto, adequacao legislativa e administrativa suficiente ao recomendado
na Resolucdo n® 395 do CNJ.

42 ACOES ANTECEDENTES A CRIACAO DO LABJUS

Da pesquisa das ac¢Oes de inovacdo desenvolvidas pelo TIMS, nota-se que, em 2014 houve a
criacdo da Central de Processamento Eletrénico (CPE), através da lei 4.526/2014 (ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA DE MATO GROSSO DO SUL, 2014), para que houvesse uma reformulacéo
administrativa no Tribunal a fim de centralizar toda a expedicao cartoraria, antes vinculada a cada uma
das Varas.

Em 2020 houve acdo desenvolvida pela magistrada Liliana de Oliveira Monteiro, da 22 Vara
de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher de Campo Grande, relativa ao desenvolvimento
de um Guia Répido a auxiliar as partes nas audiéncias virtuais, do que, posteriormente, houve mais
uma atualizagdo em 2021 a implementar “QR Code” nos modelos de mandados de citagdo e intimacao,
expedidos pela CPE, com a indicagdo do “link” para participag@ao no ato.

Tais acBes podem ser claramente ligadas a cultura de inovacdo, ja que implementadas antes
mesmo da criagdo do LABJUS no TIMS, a se verificar a disponibilidade deste Tribunal em adotar

politicas voltadas a eficacia na obtencdo de sua misséo jurisdicional.

4.3 ACOES ADOTADAS PELO LABJUS

Ap6s a criacdo do LABJUS foram implementadas as seguintes acdes:

e "Revitalizando a Educacdo com Liberdade", da 2% Vara de Execucdo Penal de Campo
Grande;

e "Protetivas On-line", da Coordenadoria da Mulher do TIMS, em conjunto com a 32 Vara
da Violéncia Doméstica da Capital;

e "Daraluz", daVarada Infancia, da Adolescéncia e do Idoso de Campo Grande;

e Curso de Preparacdo a Adocdo no formato a distancia, da Coordenadoria da Infancia e da
Juventude (CIJ) em parceria com a Vara da Infancia de Campo Grande;

e Criacdo do Balcéo Virtual pelo TIMS para facilitar o atendimento aos jurisdicionados
durante a pandemia;

e Mandado de Intimagdo com QR Code;

e Guia Répido para Audiéncias Virtuais;

e Selo Empresa Amiga da Conciliacdo/Mediagéo;

e Estudo de medidas para agilizar a execucdo por ser um dos maiores gargalos do Poder
Judiciario em termos de quantidade;

e Utilizacdo de rob6 - Processo de Precatorios;
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e Utilizacdo de rob0 - Ordens de bloqueio SISBAJUD;

e Projeto Comunic-ACAO;

e Desafio Sustentavel.

Foram identificadas 13 acdes desenvolvidas pelo LABJUS desde sua criacdo, a concluir por
sua atuacdo produtiva e criativa.

Acontece que, em analise, a plataforma disponibilizada para centralizar as agdes desenvolvidas
pelos laboratdrios de inovacao de todos os 6rgao do Judiciario brasileiro (RENOVAJUD), disponivel
através do endereco eletronico, <https://renovajud.cnj.jus.br/laboratorios-publico>, observa-se que
apenas duas delas estdo registradas, quais sejam, Projeto Comunic-ACAO de 25/05/2023, com impacto
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel n° 10 e n®° 16 da Agenda 2030
(https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=489) e Desafio Sustentavel de 27/07/2023,
com impacto nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n® 11 e n° 12, da mesma Agenda da
Organizagao das Nacodes Unidas.

A Tnica iniciativa identificada no Repositorio de Material da plataforma foi o observatorio
“olhar consciente sobre o consumo de agua e energia no TRE-MS / 24/07/2023 / ODS 12 -
sustentabilidade business intelligence”, do Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso do Sul.

A partir desta constatacdo, pode-se afirmar que apenas 15,38% das iniciativas do LABJUS
estdo disponiveis no RENOVAJUD, a contrariar a finalidade do “Capitulo IV’ da Resolugdo n°® 395
do CNJ, que previa a criacdo de Rede de Inovacdo do Poder Judiciério, a fazer com que todos seus
Orgaos tivessem acesso as iniciativas inovadoras ja desenvolvidas a tornar a prestacdo do servico mais
eficiente, moderna e menos onerosa.

Conclui-se, portanto, pela suficiente adequacdo legislativa e administrativa do TIMS a
Resolucdo n° 395 do CNJ, deixando como pendéncia apenas a atualizagdo de suas iniciativas junto a
plataforma RENOVAJUD, a contribuir com a efetiva formacdo da Rede de Inovacdo proposta pelo

Conselho Nacional de Justica.

4.4 DEMALIS INICIATIVAS INOVADORAS

Ainda em cumprimento a resolugdao 395 do CNJ, observam-se as acdes desenvolvidas pela
Escola do Judiciédrio de Mato Grosso do Sul (EJUD), a cumprir com o objetivo previsto no art. 3°, 'V,
da referida resolucdo, no sentido de promover um constante desenvolvimento humano voltado a
solucdo de problemas, e ao despertar do senso critico e criativo nos magistrados e servidores.

Dentre as agdes, pode-se citar a disponibilizagdao de cursos de “Introducdo a Inovacao”, curso
de “Formagao de Laboratoristas” ¢ a realiza¢ao da “Gincana do Poder Judiciario”.

Dentre as politicas de inovacao do Judiciario, destaca-se também a voltada a implementacao

dos “Nucleos de Justica 4.0, disciplinada pela Resolugao 385 (2021) do CNJ, que, nos termos de seu
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art. 1°, “devem ser especializados em razdo de uma mesma matéria e com competéncia sobre toda a
area territorial situada dentro dos limites da jurisdi¢do do tribunal”.

Tal iniciativa € voltada a tramitagcao mais célere de processos obrigatoriamente digitais (art. 1°,
§ 2°), ja que nele tramitardo processos de mesma matéria, observado interesse das partes (art. 2°, §4°).

No TIMS, pode-se indicar como exemplo de modelo voltado a especializagdo pela matéria e
desterritorializacdo, a criacdo da Vara de Execuc¢do Fiscal Municipal, para que todas as distribui¢des
das ag¢des, que envolvam o processamento e julgamento do executivo fiscal municipal das comarcas
do MS, passassem a ser tratadas na Capital.

Importante ressaltar que ainda ndo ha no TIMS a criagdo especifica de “Nucleo de Justica 4.0,
como possibilita a resolu¢do em seu art. 1°, porém como esta previsdo ¢ uma faculdade, orientada pela
discricionariedade de cada Tribunal, ndo se pode dizer que o Tribunal de Justica de Mato Grosso do

Sul deixou de cumpri-la.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O Poder Judiciario ¢ um dos pilares do sistema democratico e desempenha um papel
fundamental na manutengao do Estado de Direito. Sua missdo ¢ garantir que as leis sejam aplicadas de
forma justa e imparcial, resolvendo conflitos e assegurando a protecao dos direitos dos cidaddos. No
entanto, o mundo estd em constante evolucdo, e o Judicidrio deve acompanhar as mudangas para
manter sua relevancia e eficacia.

A gestdo da inovagao refere-se ao processo de promover e facilitar a introdugao de novas ideias,
tecnologias e praticas em uma organizacdo. No contexto do Poder Judiciario, a gestdo da inovagao ¢
essencial para melhorar a eficiéncia, a transparéncia e a acessibilidade do sistema de justica. Este artigo
explora a importancia da gestdo da inovagdo no Poder Judicidrio, identifica os desafios associados a
esse processo e propde estratégias para promover a inovagao no setor judicial.

A gestdo da inovagdo no Poder Judiciario ¢ fundamental para garantir que o sistema de justica
seja eficiente, acessivel e transparente. Embora haja desafios a serem enfrentados, as estratégias de
educagdo, colaboragdo e avaliacdo continua podem ajudar a superar esses obstaculos. Promover a
inovacao no Judicidrio ndo apenas melhora a eficicia do sistema, mas também fortalece a confianga
do publico na administra¢do da justiga, contribuindo para a manuten¢do do Estado de Direito e da

democracia.
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