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RESUMO

O presente artigo aborda a sustentabilidade financeira do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES),
um dos principais mecanismos de acesso ao ensino superior no Brasil. O estudo analisa os desafios
econdmicos ¢ administrativos que o programa enfrenta, com foco na alta inadimpléncia e nas
consequéncias fiscais para o governo federal. A partir de uma revisdo critica da literatura e da andlise
de dados, o trabalho explora as reformas implementadas nos ultimos anos e discute possiveis
alternativas para assegurar a viabilidade financeira do FIES a longo prazo. Entre as propostas
apresentadas, destacam-se a adog¢do de mecanismos de pagamento contingentes a renda, a ampliacdo
de parcerias com o setor privado e o aprimoramento das politicas de gestdo de crédito estudantil. O
artigo conclui que, embora o FIES tenha sido essencial para a democratizagdo do acesso a educagao
superior, sua sustentabilidade depende de uma reformulacdo que equilibre interesses sociais €
financeiros

Palavras-chave: FIES. Sustentabilidade Financeira. Inadimpléncia. Financiamento Estudantil.
Politicas Publicas.
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1 INTRODUCAO

O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) é uma das politicas publicas mais
relevantespara a democratizacdo do acesso ao ensino superior no Brasil. Instituido em 1999, o
FIES foi concebido com o propoésito de conceder crédito estudantil para estudantes de baixa
renda, facilitando o ingresso e permanéncia em cursos superiores em instituicbes privadas.
Durante mais de duas décadas, o programa se consolidou como um dos principais instrumentos
de inclusé@o educacional no pais, favorecendo milhares de brasileiros que, de outra forma, teriam
dificuldades em ingressar em um cursosuperior. Apesar de seu papel socialmente transformador,
o FIES tem enfrentado uma série de desafiosrelacionados a sua sustentabilidade financeira,
colocando em questdo sua viabilidade a longo prazo.

A sustentabilidade financeira de um programa dessa magnitude é importantissima para
sua continuidade e expansdo. No caso do FIES, a alta inadimpléncia entre os beneficiarios e
o crescente impacto fiscal sobre o governo federal tém levantado preocupacfes quanto a
capacidade do Estado emmanter o financiamento sem comprometer o equilibrio fiscal. A
questdo se torna ainda mais exigente quando consideramos que o FIES, em sua configuracéo
original, ndo foi projetado para lidar com os altos niveis de inadimpléncia registrados nos
ultimos anos. Como resultado, as reformas implementadas desde 2017, como a introducdo de
mecanismos de pagamento contingentes a renda, foram tentativas de ajustar o programa as
novas realidades econdmicas e fiscais. Contudo, tais reformasainda n&o foram suficientes para
resolver os problemas estruturais do programa.

No presente contexto, a presente pesquisa visa investigar os principais desafios
econémicose administrativos enfrentados pelo FIES, com énfase na sua sustentabilidade
financeira. Para isso, serérealizada uma revisdo critica da literatura, além de uma andlise das
reformas recentes e suas implicacdes para o futuro do financiamento estudantil no Brasil. O
objetivo central é explorar as alternativas possiveis para garantir a viabilidade do FIES a longo
prazo, considerando tanto os interesses dos beneficiarios quanto as limitacdes fiscais do
governo federal.

Dentre as solucgdes apontadas pela literatura especializada, destaca-se a adogdo de
mecanismos de pagamento contingentes a renda como uma medida que busca alinhar a
capacidade depagamento do beneficiario a sua renda futura, o que poderia minimizar os niveis
de inadimpléncia. Discute-se ainda a importancia de aumentar as parcerias com o setor
privado, de modo a compartilharo 6nus do financiamento e diminuir a dependéncia do Estado.

A melhoria na gestdo do crédito estudantil é muitas vezes mencionada como uma estratégia
necessaria para assegurar que o0s recursos sejam destinados de forma eficiente e que 0s riscos

financeiros sejam reduzidos.
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O presente trabalho pretende contribuir para o debate sobre a sustentabilidade
financeira do FIES, evidenciando que, apesar de suas contribui¢des inegaveis para a inclusdo
educacional, o programa requer uma reestruturacdo cuidadosa que equilibre interesses sociais
e econdmicos. Somentecom reformas bem planejadas serd possivel assegurar que o FIES
continue a desempenhar ativamenteno acesso ao ensino superior no Brasil, sem comprometer

a estabilidade fiscal do pais.

2 METODOLOGIA

A reviséo de literatura foi realizada com o objetivo de detectar os principais desafios
e solugdes apontados pela academia e por relatérios institucionais, no que tange a viabilidade
financeirado FIES. Para isso, foram selecionados artigos académicos, dissertacdes, teses e
documentos governamentais publicados entre 2017 e 2023, periodo em que ocorreram as
principais reformas do programa.

As bases de dados utilizadas para a busca das fontes foram o Google Scholar, a
SciELO, o Portal de Periddicos da CAPES e repositorios institucionais de universidades
brasileiras. Foram empregados descritores como "sustentabilidade financeira", "inadimpléncia
no FIES", "financiamentoestudantil”, "politicas publicas educacionais" e "parcerias publico-
privadas".

O presente trabalho utilizou a anélise documental para examinar relatérios oficiais
emitidos por érgdos governamentais, como o Ministério da Educacdo (MEC) e o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), com o intuito de entender o impacto das reformas recentes no
programa.

A metodologia aplicada buscou garantir uma Optica ampla do problema, permitindo a
construcdo de uma discussdo critica que aborde tanto os desafios de sustentabilidade

financeira do FIES quanto as soluc@es viaveis para garantir sua continuidade.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 O FIES COMO POLITICA PUBLICA DE FINANCIAMENTO ESTUDANTIL

O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) foi instituido em 1999 pelo governo
federal como uma resposta a crescente demanda por educagéo superior e a limitacdo de vagas
nas universidades publicas. A politica teve como objetivo central promover 0 acesso ao ensino
superior para estudantes de baixa renda, financiando cursos em institui¢des privadas, com
condi¢cBes mais acessiveis de pagamento apds a formatura. Desde sua criacdo, o FIES
representou um marco no que diz respeito a inclusao educacional no Brasil, sendo amplamente

reconhecido como um instrumento de democratizagdo do ensino (Becker e Mendonga, 2021).
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Ao longo de sua existéncia, o FIES passou por diversas reformulagdes, visando
adaptar-se asdemandas do mercado educacional e as restri¢oes fiscais do Estado. As primeiras
versdes do programabaseavam-se em juros subsidiados, o que, a época, parecia uma solucéo
viavel para o financiamento estudantil em larga escala. No entanto, a evolucdo do cenario
econdmico e 0 aumento expressivo de alunos inscritos no programa geraram um impacto fiscal
enorme, o0 que exigiu alteragdes profundas noseu funcionamento. Em 2017, por exemplo,
uma reforma implementou o pagamento contingente a renda, o que vincula o valor das
parcelas de reembolso a capacidade de pagamento do beneficiario (Bezerra e Meneguin,
2021).

O FIES, como politica publica, ressalta as tensdes entre a necessidade de expanséo do
acessoa educacao superior e os limites fiscais de um pais com grandes desigualdades
socioeconbmicas. A busca por solucbes para equilibrar a equacdo entre inclusdo e
sustentabilidade é um desafio constantepara o governo federal. Diversos estudiosos apontam
que, sem uma gestdo eficaz e um planejamento de longo prazo, programas como o FIES
correm o risco de se tornarem insustentaveis, no ponto de vista fiscal e social. A inadimpléncia
dos beneficiarios e o endividamento estudantil sdo questdes centrais nesse debate, exigindo
uma analise criteriosa de como as politicas de crédito podem ser maiseficazes e igualitarias
(Dantas et al., 2023).

O FIES surge em um contexto de crescente privatiza¢do do ensino superior no Brasil.
Com ainsuficiéncia de vagas nas universidades publicas, as instituicGes privadas passaram a ter
cada vez maisrelevante na formacdo de mao de obra qualificada. O financiamento estudantil,
nesse sentido, tornou-se uma ferramenta importantissima para garantir que as camadas menos
favorecidas da populacdo tivessem acesso a educagdo superior. Entretanto, como muitos
autores apontam, o sucesso de politicascomo o FIES depende da oferta de crédito, e de
condicdes que favorecam a empregabilidade dos formandos, a fim de que eles possam arcar
com o pagamento do financiamento (Henriques Junior e Dias, 2023).

Nesse cendrio, o FIES consolidou-se como uma politica publica que atende aos
interesses deinclusdo educacional e a necessidade de suporte ao setor privado de ensino
superior. Entretanto, 0 modelo conservador, baseado em subsidios e condigdes facilitadas de
crédito, demonstrou-se vulneravel as mudancgas macroeconémicas e a volatilidade do mercado
de trabalho, evidenciando a necessidade de revisdes periodicas no programa. Essas revisoes
tém o intuito de assegurar a continuidade do financiamento estudantil, ao mesmo tempo em
que reduzem o impacto fiscal e asseguram a viabilidade do FIES para as geragdes futuras
(Marciano, 2021).
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Dessa forma, o FIES representa um exemplo de politica publica que busca enfrentar a
desigualdade de oportunidades no Brasil. Entretanto, a medida que o pais enfrenta crises
fiscais e mudancas no panorama econémico, o futuro do programa depende de uma gestdo
equilibrada, que consiga conciliar os objetivos de inclusdo social com a sustentabilidade
financeira a longo prazo. O desafio de assegurar a acessibilidade ao ensino superior para
todos, sem comprometer as financas publicas, permanece como uma das questdes mais

complexas e urgentes da politica educacional brasileira (Scudeler, 2022).

3.2 O DESAFIO DA INADIMPLENCIA NO FIES

A inadimpléncia no Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) surgiu como um dos
principais desafios a sustentabilidade do programa. Inicialmente, o FIES foi projetado com a
promessade que os estudantes, ao se formarem, conseguiriam ingressar no mercado de
trabalho e,consequentemente, quitar suas dividas de forma gradual. Entretanto, a realidade
socioecondmicabrasileira, marcada por instabilidades no mercado de trabalho e dificuldades
de insercdo profissionalpara recém-formados, resultou em altos indices de inadimpléncia,
comprometendo a recuperacdo dosvalores emprestados pelo governo. Esse cenario colocaem
risco a continuidade do FIES e a capacidadedo governo de arcar com as despesas crescentes
associadas ao programa (Bezerra e Meneguin, 2021). A enorme inadimpléncia, que tem
demonstrado um problema persistente ao longo dos anos,

ressalta uma série de fatores conectados. Entre eles, destaca-se a dificuldade dos
beneficiarios em se posicionar no mercado de trabalho com rendimentos suficientes para
honrar o pagamento do financiamento. Estudos demonstram que a inser¢do dos egressos no
mercado formal é mais lenta do que o esperado, principalmente em areas menos valorizadas
economicamente, 0 que impacta na capacidade de quitacao das parcelas do FIES. Esse desafio
é aumentado em periodos de crise econémica, quando as taxas de desemprego entre jovens
tendem a aumentar, agravando ainda mais o quadro de inadimpléncia (Dantas et al., 2023).

As politicas de pagamento contingente a renda, implementadas nas reformas mais
recentes do FIES, foram desenhadas para reduzir o impacto da inadimpléncia. Esses
mecanismos permitem que o beneficiario pague suas parcelas com base em sua renda
disponivel, aliviando a presséo financeira sobre os recéem-formados. Entretanto, mesmo com
essas medidas, a inadimpléncia permanece elevada.Parte disso pode ser atribuida a falta de
mecanismos de acompanhamento rigorosos e a falta de incentivos mais efetivos para estimular
0 pagamento regular das dividas. Também ha criticas sobre a falta de flexibilidade nas
condicdes de renegociacao da divida, o que poderia facilitar a recuperacéo devalores por parte
do governo (Henriques Junior e Dias, 2023).
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Outro fator importante no debate sobre a inadimpléncia no FIES é a distribuicéo
desigual dosbeneficios do programa. Ha evidéncias de que, embora o FIES tenha aumentado
0 acesso ao ensino superior, muitos dos seus beneficiarios pertencem a grupos que,
historicamente, enfrentam maiores dificuldades econémicas e sociais. Esse fator, somado as
dificuldades no acompanhamento dos egressos e a falta de articulacdo entre a formacdo
educacional e as demandas reais do mercado de trabalho, cria um cenario de vulnerabilidade
para os beneficiarios. Muitos deles ndo conseguem se inserir em postos de trabalho que
oferecam remuneracéo suficiente para cobrir os custos da divida adquirida durante os anos de
estudo (Marciano, 2021).

A inadimpléncia no FIES levanta questdes sobre a propria viabilidade do modelo de
financiamento estudantil adotado. A dependéncia exclusiva de recursos publicos, sem uma
contrapartida consolidada de outras fontes, como o setor privado, coloca uma pressdo sobre o
orcamento governamental. Em longo prazo, essa dependéncia pode se tornar insustentavel,
principalmente em um contexto de restri¢do fiscal. Estudos nos mostram que parcerias publico-
privadas poderiam ser uma solucdo viavel para dividir o 6nus do financiamento e reduzir os
indices deinadimpléncia, ao mesmo tempo em que aumentam a oferta de crédito estudantil
(Scudeler, 2022).

A inadimpléncia no FIES é um dos maiores desafios a sua sustentabilidade, exigindo
uma abordagem integrada e inovadora por parte das politicas publicas. Além de medidas
financeiras, é necessario repensar a funcdo do FIES na formacéo de profissionais e sua relacdo
com o mercado de trabalho, assegurando que o investimento na educacao resulte em melhores
oportunidades de empregabilidade. Dessa maneira, o problema da inadimpléncia ndo pode ser
analisado isoladamente, mas como parte de um complexo sistema que envolve a economia, 0

mercado de trabalho e a gestdo eficiente do crédito estudantil (Becker e Mendonga, 2021).

3.3 REFORMAS RECENTES NO FIES E MECANISMOS DE PAGAMENTO CONTINGENTE A
RENDA

Nos ultimos anos, o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) passou por diversas
reformascom o intuito de reduzir os impactos financeiros causados pela inadimpléncia e de
tornar o programa mais sustentavel. Essas reformas, introduzidas principalmente a partir de
2017, tiveram como foco a reestruturacdo do financiamento, a criacdo de faixas de crédito
mais adaptadas a capacidade de pagamento dos beneficidrios e, acima de tudo, a
implementacdo de mecanismos de pagamento adequados a renda. O objetivo central dessas

medidas foi vincular o valor das parcelas ao rendimentofuturo do estudante, tornando o
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reembolso mais viavel e menos exorbitantes em periodos de baixa ouinstabilidade salarial
(Bezerra e Meneguin, 2021).

O mecanismo de pagamento referente a renda, inspirado em modelos adotados em
paises como Australia e Reino Unido, foi uma das mudancas nas recentes reformas do FIES.
Nesse sistema, 0 pagamento das parcelas do financiamento é proporcional a renda do
beneficiario apds a sua insercdono mercado de trabalho. Esse modelo busca adequar o
reembolso a realidade financeira do estudante,propiciando que as parcelas sejam pagas de
acordo com a capacidade financeira de cada individuo, evitando o acimulo de dividas em
momentos de dificuldade econdmica. A adogéo desse mecanismo foi vista como uma tentativa
de conciliar o aumento do acesso ao ensino superior com a sustentabilidade fiscal do programa
(Dantas et al., 2023).

O atual sistema de pagamento relacionado a renda enfrenta desafios na sua
implementacdo. Um dos principais problemas detectados é a dificuldade de monitoramento
das condicdes financeiras dos egressos, o que compromete a eficiéncia do modelo. Este
mecanismo exige uma forte coordenacdo entre 6rgdos governamentais e instituicdes
financeiras, o que muitas vezes ndo ocorre de forma eficiente. Sem um acompanhamento
adequado da evolucdo salarial dos beneficiarios, o pagamento dasparcelas pode se tornar
irregular, comprometendo a recuperacao dos créditos e a sustentabilidade do FIES (Henriques
Junior e Dias, 2023).

Outro ponto de destaque nas reformas recentes foi a introducdo de diferentes faixas de
financiamento, que variam de acordo com o perfil socioecondmico do estudante e o tipo de
curso frequentado. Essa medida tentou reduzir o impacto fiscal sobre o governo federal,
direcionando os recursos de forma mais estratégica. Entretanto, criticos apontam que, embora
a segmentacdo do financiamento possa aliviar as pressoes fiscais, ela pode criar desigualdades
entre os estudantes, especialmente aqueles provenientes de contextos socioeconémicos
vulneraveis, que podem ter dificuldade em acessar as faixas mais altas de financiamento
(Marciano, 2021).

As reformas também buscaram incentivar a participagdo do setor privado no
financiamento estudantil. No presente contexto, 0 governo passou a estimular parcerias
publico-privadas, com o objetivo de minimizar a dependéncia exclusiva de recursos publicos.
Embora essas parcerias ainda estejam em fase inicial, elas representam uma alternativa
promissora para assegurar a sustentabilidade do programa, ao mesmo tempo em que
diversificam as fontes de financiamento. A maior participacdodo setor privado pode ajudar a
dividir os riscos e diminuir a pressdo sobre o orcamento publico, sem comprometer 0 acesso

dos estudantes ao ensino superior (Scudeler, 2022).
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As reformas recentes do FIES e a introdugcdo de mecanismos de pagamento
contingente a renda representam um avanco importante no esforco de tornar o programa mais
sustentavel e adaptadoa realidade econdmica dos beneficiarios. Contudo, 0 sucesso dessas
medidas depende de uma implementacao eficiente, que assegure 0 acompanhamento continuo
da renda dos beneficiarios e promova a participacao ativa do setor privado no financiamento
estudantil. Somente com uma gestdomais eficiente e colaborativa sera possivel garantir que o
FIES continue desempenhando na democratizagdo do acesso ao ensino superior no Brasil, sem

comprometer a estabilidade fiscal do pais(Becker e Mendonca, 2021).

3.4 PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS COMO ALTERNATIVA AO FINANCIAMENTO

EDUCACIONAL

Diante dos desafios fiscais enfrentados pelo governo brasileiro para manter a
sustentabilidadedo Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), as parcerias publico-privadas
(PPPs) surgem como umaalternativa para a continuidade e expansdo do financiamento
educacional. As PPPs permitem que o setor privado atue como co-financiador de politicas
publicas, aliviando a pressdo sobre o orcamento governamental ampliando as possibilidades
de acesso ao ensino superior. No contexto do FIES, tais parcerias visam diversificar as fontes
de financiamento, tornando o programa menos dependente de recursos exclusivamente
publicos e mais resistente a flutuacGes econdmicas (Bezerra e Meneguin,2021).

A introducao das PPPs no financiamento educacional nao é um fenémeno exclusivo do
Brasil.Em varios paises, a colaboracdo entre o setor publico e o setor privado tem sido usada
como uma estratégia eficiente para financiar a educacao superior. Tais parcerias podem assumir
diferentes formas,como a concessao de crédito estudantil por instituicdes financeiras privadas
com garantias publicas oua criacdo de fundos especificos para o financiamento da educacéo,
com contribui¢cdes conjuntas do governo e de empresas privadas. No Brasil, a proposta de
PPPs no FIES busca assegurar a viabilidade do programa, melhorando sua eficiéncia
operacional, reduzindo os niveis de inadimpléncia ao envolver mais diretamente o setor
financeiro na gestdo dos créditos concedidos (Dantas et al., 2023).

A participagéo do setor privado no financiamento educacional através das PPPs pode
trazer beneficios adicionais, como a introdugéo de praticas mais rigorosas de analise de risco
e gestdo de crédito, com o objetivo de minimizar as perdas financeiras. Instituicdes financeiras
privadas possuemmaior expertise em gerenciamento de risco e recuperacdo de crédito, o que
poderia contribuir para umareducao significativa da inadimpléncia no FIES. Ao compartilhar

a responsabilidade financeira com osetor privado, o governo pode focar em garantir a incluséo
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social por meio de politicas de acesso a educacdo, enquanto o setor privado se encarrega de
promover a sustentabilidade financeira doprograma (Henriques Janior e Dias, 2023).

As PPPs podem incentivar o desenvolvimento de novos modelos de financiamento
educacional que sejam mais flexiveis e adaptados as necessidades do mercado. O setor
privado, motivado pela busca de retornos financeiros, tende a ser mais agil na criagdo de
solugdes inovadoras, como planos de financiamento mais acessiveis ou o desenvolvimento de
instrumentos financeiros especificos para estudantes de baixa renda. Esse tipo de inovacéo
poderia contribuir para a criacdo deum sistema de financiamento mais justo e eficiente, que
assegure 0 acesso ao ensino superior e a permanéncia e conclusdo dos cursos pelos estudantes
(Marciano, 2021).

A implementacdo das PPPs no financiamento educacional apresenta desafios que
devem ser considerados. Um dos principais riscos é a possivel reducdo da responsabilidade
do governo na garantia de acesso igualitario ao ensino superior. Se ndo for adequadamente
regulada, a maior participagdo do setor privado no FIES pode levar a uma priorizagéo de
estudantes com maior capacidade de pagamento, em detrimento daqueles de baixa renda. As
parcerias com o setor privado exigem uma regulacéo clara e eficiente para evitar abusos ou a
criagdo de barreiras adicionais para osestudantes, principalmente em um contexto de muita
demanda por crédito educacional (Scudeler, 2022).

As parcerias publico-privadas tornam-se como uma alternativa promissora para o
financiamento educacional no Brasil, principalmente no contexto do FIES. Entretanto, para que
sejam eficazes e contribuam para a sustentabilidade do programa, é necessario um equilibrio
cuidadoso entreos interesses do setor privado e os objetivos de inclusdo social do governo. A
regulacdo adequada dessas parcerias, juntamente com a criagdo de mecanismos de
monitoramento e avaliacdo, serd importantissima para assegurar que o FIES continue a
desempenhar seu papel central na democratizacao do ensino superior no pais, sem comprometer

os principios de igualdade e acessibilidade (Becker e Mendonca, 2021).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Um dos principais resultados detectados foi a relacdo direta entre a inadimpléncia dos
beneficiarios e a inser¢do no mercado de trabalho. A literatura destaca que egressos de cursos
em areascom menos demanda no mercado tém maior dificuldade em encontrar empregos com
salarios que permitam arcar com as parcelas do FIES, o que resulta em um ciclo de
inadimpléncia persistente. Essedado corrobora as analises de Bezerra e Meneguin (2021), que
sugerem que o modelo atual precisa sermais flexivel em relacdo ao perfil dos cursos e ao

potencial de empregabilidade dos beneficiarios.
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Outro resultado em destaque estd relacionado a eficacia das reformas recentes,
especialmentea adogdo do pagamento referente a renda. Conforme Henriques Janior e Dias
(2023) destacam, sem um acompanhamento continuo da evolucéo salarial dos beneficiarios,
0 mecanismo acaba perdendo sua eficiéncia, comprometendo a capacidade de recuperacéo
dos créditos pelo governo.

As parcerias publico-privadas, discutidas nas reformas como uma alternativa viavel
para ampliar as fontes de financiamento do FIES, também apresentaram resultados mistos. Por
um lado, asPPPs ofertam uma oportunidade de alivio fiscal ao governo e de maior participacao
do setor privado no financiamento estudantil. No entanto, os resultados sugerem que a
implementacdo dessas parceriasainda estd em fase inicial e enfrenta barreiras regulatdrias e
operacionais que limitam seu impacto. Como Scudeler (2022) aponta, € importantissimo que
essas parcerias sejam devidamenteregulamentadas para assegurar que 0 acesso ao ensino

superior continue sendo democratizado, sem prejuizo aos estudantes de baixa renda.

5 CONCLUSAO

A sustentabilidade financeira do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) tem se
mostradoum dos maiores desafios para as politicas publicas de educacéo no Brasil. Ao longo
deste estudo, ficouclaro que, embora o FIES tenha desempenhado um auxilio enorme no
aumento do acesso ao ensino superior, os obstaculos financeiros, como a inadimpléncia e o
impacto fiscal sobre o governo federal,continuam a comprometer a viabilidade do programa.
As reformas recentes ainda nao foram suficientespara resolver os problemas estruturais que
afetam a continuidade do FIES.

Os mecanismos de pagamento referentes a renda, adotados nas ultimas reformulaces,
trouxeram um avanco na adaptacdo do programa as realidades econdmicas dos beneficiarios.
Entretanto os desafios de implementacdo e monitoramento permanecem demonstrando que,
para que essas politicas tenham sucesso, € necessario um sistema mais eficiente de
acompanhamento dos egressos. A dependéncia do FIES em recursos exclusivamente publicos
exige que o governo explore outras alternativas, como as parcerias publico-privadas, para
assegurar uma maior diversificacdo das fontes de financiamento.

O presente estudo também destacou que a inadimpléncia no FIES ndo pode ser
abordada de forma isolada, uma vez que esta profundamente ligada com as condic¢des do
mercado de trabalho e a empregabilidade dos beneficiarios. A criacdo de oportunidades de
emprego para os egressos deve seruma prioridade nas discussdes sobre a educagéo superior e

nas politicas de desenvolvimento econémico do pais. Sem isso, os indices de inadimpléncia
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continuardo a aumentar, comprometendo ainda mais a sustentabilidade financeira do
programa.

Dessa forma, a continuidade do FIES, como instrumento de inclusdo educacional,
depende de uma reformulacdo que considere as demandas sociais e fiscais. O futuro do
programa esta ligado asua capacidade de se adequar as novas realidades econémicas e ao
desenvolvimento de estratégias mais eficientes de gestdo de crédito estudantil. Parcerias com
o0 setor privado, uma gestdo mais rigorosae o fortalecimento das politicas de emprego sédo
elementos importantissimos para assegurar que o FIEScontinue a desempenhar seu papel de
democratizagdo do acesso ao ensino superior no Brasil.

Conclui-se que o FIES, embora insubstituivel para a inclusdo educacional, precisa de
ajustesem sua estrutura e em sua governanca. Somente com uma abordagem ampla, que
equilibre as questdesde sustentabilidade financeira e a promocdo da equidade social, sera
possivel assegurar que o programase mantenha viavel e continue a proporcionar oportunidades

de crescimento pessoal e profissional paramilhdes de brasileiros.
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