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RESUMO

Este artigo propde o desenvolvimento de uma ferramenta digital baseada no Microsoft Office Excel,
destinada a apoiar os 6rgdos eleitorais no processamento dos resultados eleitorais ao nivel distrital. A
proposta surge da constatagdo de que, em distritos mocambicanos, o apuramento dos resultados das
elei¢cdes ainda depende de processos manuais, sujeitos a erros, atrasos e dificuldades na consolidacao
dos dados. Pretende-se que a ferramenta facilite o registo, calculo e anélise dos dados provenientes das
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mesas de assembleia de voto, permitindo maior rapidez, precisdo e transparéncia na gestdo dos
resultados eleitorais. A estrutura proposta recorre a formulas simples e referéncias cruzadas entre folhas
de célculo, possibilitando a automatiza¢do dos principais indicadores, como votos validos, votos nulos,
abstencoes e percentagens por candidato. A ferramenta devera ainda gerar relatorios e graficos, com
vista a auxiliar os responsaveis eleitorais na apresentacdo e interpretacao dos resultados. A estrutura
metodoldgica foi delineada em quatro etapas principais: levantamento de requisitos, desenvolvimento
da ferramenta digital, testes e validagdes, e pesquisa bibliografica. O uso do Excel justifica-se pela sua
ampla disponibilidade nas instituicdes publicas, pelo baixo custo de implementagao e pela
familiaridade dos técnicos com a interface, o que facilita a sua adopcao imediata sem necessidade de
formacdo avangada. O artigo descreve os componentes da ferramenta, os seus utilizadores € o modo
como sera operacionalizada durante o periodo eleitoral. Acredita-se que, se validada, esta proposta
podera contribuir significativamente para a melhoria da gestao eleitoral nos distritos, com ganhos em
eficiéncia, rastreabilidade e confianga publica.

Palavras-chave: Ferramenta Digital. Processamento de Dados. Gestao Eleitoral. Excel.

ABSTRACT

This article proposes the development of a digital tool designed in Microsoft Office Excel to support
electoral bodies in the processing of election results at the district level. The motivation behind this
proposal lies in the observation that Mozambican districts still rely on manual methods for counting
and consolidating electoral data, which are prone to human errors, delays, and inconsistencies. The
proposed tool is expected to streamline the registration, calculation, and analysis of results from polling
station tables, thus enhancing the speed, accuracy, and transparency of the district-level tabulation
process. The tool will utilize simple formulas and cross-sheet references to automate the calculation of
valid votes, null votes, abstentions, and candidate percentages. It will also provide automatic
generation of summary reports and graphical visualizations to facilitate the interpretation and
dissemination of results. Excel was chosen due to its wide availability in public administration, cost-
effectiveness, and the general familiarity of election officials with the platform, reducing the need for
intensive training. This paper outlines the proposed structure of the tool, defines the roles of its
intended users, and explains how the tool would be deployed during the electoral period. If validated
and implemented, this digital solution could significantly improve electoral data management at the
district level, contributing to more reliable, auditable, and publicly trusted election processes.

Keywords: Digital Tool. Data Processing. Electoral Management. Excel.

RESUMEN

Este articulo propone el desarrollo de una herramienta digital basada en Microsoft Office Excel,
disefiada para apoyar a los organismos electorales en el procesamiento de los resultados electorales a
nivel de distrito. La propuesta surge de la observacion de que, en los distritos mozambiquetios, la
tabulacion de los resultados electorales aun depende de procesos manuales, sujetos a errores, retrasos
y dificultades en la consolidacion de datos. La herramienta busca facilitar el registro, el calculo y el
analisis de los datos de los colegios electorales, permitiendo mayor rapidez, precision y transparencia
en la gestion de los resultados electorales. La estructura propuesta utiliza féormulas sencillas y
referencias cruzadas entre hojas de célculo, lo que permite la automatizacion de indicadores clave
como votos validos, votos nulos, abstenciones y porcentajes por candidato. La herramienta también
generard informes y graficos para ayudar a los funcionarios electorales en la presentacion e
interpretacion de los resultados. La estructura metodologica se describio en cuatro etapas principales:
recopilacion de requisitos, desarrollo de la herramienta digital, pruebas y validacion, e investigacion
bibliografica. El uso de Excel se justifica por su amplia disponibilidad en instituciones publicas, su
bajo costo de implementacion y la familiaridad de los técnicos con la interfaz, lo que facilita su
adopcion inmediata sin necesidad de capacitacion avanzada. Este articulo describe los componentes
de la herramienta, sus usuarios y como se implementara durante el periodo electoral. Se cree que, de
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ser validada, esta propuesta podria contribuir significativamente a mejorar la gestion electoral en los
distritos, con mejoras en la eficiencia, la trazabilidad y la confianza ciudadana.

Palabras clave: Herramienta Digital. Procesamiento de Datos. Gestion Electoral. Excel.
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1 INTRODUCAO

O processo eleitoral constitui uma das expressdes mais legitimas da democracia representativa,
permitindo que os cidaddos exercam a sua soberania por meio do voto. Para que este exercicio seja
eficaz, ¢ imprescindivel que todo o ciclo eleitoral decorra com elevados padrdes de transparéncia,
fiabilidade e eficiéncia, sobretudo no que se refere a contagem e ao apuramento dos resultados. A
literatura especializada sublinha que a confianca publica nas eleigdes esta fortemente associada a forma
como os dados sdo tratados, comunicados e auditados (Norris, 2014; Alvarez, Hall & Hyde, 2008).
Assim, a utilizacdo de tecnologias digitais no apoio a gestdo eleitoral tem-se afirmado como uma
estratégia incontorndvel para a modernizacdo dos sistemas democraticos, sendo cada vez mais
valorizada em contextos com recursos humanos e materiais limitados. Neste sentido, ferramentas
amplamente disponiveis como o Microsoft Office Excel oferecem vantagens operacionais
consideraveis, especialmente pela sua capacidade de automatizar calculos, gerar relatorios e facilitar a
analise estruturada de grandes volumes de dados.

Em Mogambique, a responsabilidade pela condugdo dos processos eleitorais recai sobre os
orgdos de administracdo eleitoral, que devem assegurar a organizagdo, supervisdo e apuramento das
eleicdes presidenciais, legislativas, provinciais e autarquicas. Apesar da existéncia de sistemas
informaticos ao nivel central e provincial, os distritos ainda dependem de procedimentos manuais para
o processamento dos resultados provenientes das mesas de assembleia de voto, o que introduz riscos
de natureza diversa. A auséncia de um sistema digital padronizado e acessivel, a escassez de técnicos
com formagao em tecnologias de informagao e a morosidade no tratamento dos dados contribuem para
um cenario de vulnerabilidade operacional na medida em que compromete a eficdcia e a credibilidade
das eleicdes. A descentralizacao do apuramento, preconizada na legislagdo eleitoral mogambicana (Lei
n.° 15/2024, de 23 de Agosto), exige mecanismos locais de consolidacdo de resultados que sejam
simples, eficazes e auditaveis. Esta situagdo compromete ndo sé a celeridade do apuramento, mas
também a confianga dos eleitores e dos actores politicos nos resultados anunciados, conforme alerta
Reynolds (2005) ao referir que sistemas eleitorais frageis tendem a agravar tensoes politicas e a
alimentar suspeitas de fraude.

E neste contexto que se torna urgente pensar em solugdes tecnologicas simples, eficazes e
adaptadas as limitacdes locais. A proposta de uma ferramenta digital baseada em Excel para o
processamento dos dados eleitorais ao nivel do distrito apresenta-se como uma alternativa realista e
vidvel. Ao contrario de sistemas informaticos complexos, que exigem infraestruturas robustas e
formacao especializada, o Excel ¢ uma aplicagdo amplamente difundida na administragdo publica e
conhecida pelos quadros técnicos em diferentes niveis. Segundo Costa e Pereira (2021), ferramentas
como o Excel podem ser configuradas para realizar calculos automatizados, valida¢des cruzadas e até

gerar graficos e relatorios com fiabilidade consideravel, desde que bem estruturadas. Adicionalmente,
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a integracdo da ferramenta com outros programas do pacote Office, como o Word e o PowerPoint,
permite gerar actas, editais e apresentagdes com base nos dados tratados no Excel, criando um fluxo
de trabalho continuo e eficiente dentro da propria administragado eleitoral distrital. Tal integracao reduz
a fragmentagdo dos processos, agiliza a preparagao da documentacao oficial e contribui para uma
gestao mais profissional da informacao eleitoral. Conforme afirmam Smith (2020) e Petersen & Jaecks
(2005), solugoes integradas, ainda que simples, sdo mais eficazes na gestao de dados eleitorais do que
sistemas sofisticados mal-adaptados a realidade local.

A proposta assume-se como uma solucdo transitdria, mas estruturante, enquanto nao se
universaliza o uso de sistemas mais sofisticados ao nivel distrital. Face a estes propositos, 0 nosso
objetivo geral & desenvolver uma ferramenta digital em Microsoft Office Excel para auxiliar no
processamento de dados eleitorais ao nivel do distrito. Para que isto seja possivel, pretendemos (i)
Garantir maior rapidez e precisdo na inserc¢ao, consolidag@o e analise dos resultados eleitorais durante
o apuramento distrital; (i) Reduzir a incidéncia de erros humanos durante o processamento € o
tratamento dos dados eleitorais; (iii) Facilitar a comunicagao dos resultados entre os 6rgdos eleitorais
responsaveis pelo apuramento; (iv) Gerar relatorios (Edital e Acta das Operagdes Eleitorais) e graficos

para analise dos resultados.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A modernizagdo dos sistemas eleitorais tem sido um dos eixos centrais para o reforco da
democracia e da legitimidade dos processos de escolha politica em diversos paises. O apuramento
eleitoral, como fase sensivel e técnica do processo, ¢ directamente responsavel pela tradugcdo numérica
da vontade popular. Por isso, a eficiéncia, fiabilidade e transparéncia nessa etapa sdo elementos
indispensaveis a integridade eleitoral (Norris, 2014, p. 12). Tradicionalmente, muitos paises —
especialmente em contextos africanos — tém recorrido a métodos manuais de contagem e
consolida¢do dos resultados, o que se traduz em morosidade, elevada margem de erro e vulnerabilidade
a contestagdo politica. Em Mog¢ambique, por exemplo, apesar dos avancos normativos no sentido da
descentralizagdo do apuramento, a operacionalizagdo do mesmo a nivel distrital ainda ocorre
predominantemente de forma manual, exigindo solucdes tecnoldgicas que sejam compativeis com as
condi¢des reais dos distritos (Lei n.° 15/2024, de 23 de Agosto). A este respeito, Ferrdo et al. (2019, p.
4) sublinham que “a auséncia de automatizagdo no apuramento dos resultados eleitorais compromete
a auditabilidade e a confianga nos dados publicados”.

A implementac¢do de tecnologias de informagao nos processos eleitorais pode assumir multiplas
formas — desde a biometria na identificacdo dos eleitores até sistemas de votagdao electronica.
Contudo, como advertem Oliveira e Santos (2019, p. 109), nem todas as inovagdes tecnoldgicas sao

vidveis em contextos com limitagdes infraestruturais, como falta de energia regular, fraca
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conectividade a internet e escassez de técnicos qualificados. Assim, a adopcao de solugdes simples,
mas funcionais, torna-se uma estratégia de transicdo adequada. Ferramentas como o Microsoft Office
Excel, amplamente disponiveis e de dominio corrente entre os técnicos da administragao publica,
apresentam-se como alternativas exequiveis para introduzir alguma automatizagao nos distritos. A
utilizagdo do Excel para fins eleitorais ndo requer investimentos adicionais em software nem formacao
altamente especializada, factores que se alinham com os principios de sustentabilidade operacional em
ambientes de baixa digitalizacao (Costa & Pereira, 2021, p. 35).

Diversos estudos demonstram que o uso de folhas de calculo pode ser eficaz na sistematizagao
de grandes volumes de dados, desde que a estrutura do ficheiro seja cuidadosamente concebida com
formulas automaticas, validagdes cruzadas, proteccdo de células e geragdo de relatorios. Como sustenta
Smith (2020, p. 91), “solu¢des simples baseadas em software amplamente conhecido podem produzir
impactos significativos em processos sensiveis como a contagem de votos, sobretudo quando ha
caréncia de meios”. Esta visdo refor¢a a ideia de que a tecnologia deve ser vista como uma aliada da
realidade, e ndo como um modelo exdégeno imposto a contextos desajustados.

A realidade mogambicana, mostra que os resultados definitivos s6 sdo validados e publicados
apods cerca de quarenta e cinco dias do encerramento da votagdo (Comissdo Nacional de Eleicdes,
2023). Entretanto, ¢ importante reconhecer que esse tipo de sistema exige elevados investimentos e
depende de uma malha tecnoldgica nacional estavel, o que ndo se verifica em varios distritos de
Mogambique.

De acordo com Ferrao et al. (2019, p. 7), “a presenga de ferramentas digitais facilita a
construcdao de um histérico de dados verificavel e acessivel, elemento essencial para prevenir fraudes
e fortalecer a confianga no sistema”. Neste contexto, a proposta de implementar uma ferramenta digital
baseada no Excel no apuramento distrital mogcambicano nao se limita a um ganho operacional, mas

representa um avancgo estratégico rumo a profissionalizag¢do do sistema eleitoral.

3 METODOLOGIAS

Este estudo adoptou uma metodologia de natureza aplicada e abordagem qualitativa, orientada
para a resolucdo de um problema pratico relacionado com a gestdo do apuramento eleitoral ao nivel
dos distritos em Mogambique. A estrutura metodologica foi delineada em quatro etapas principais:
levantamento de requisitos, desenvolvimento da ferramenta digital, testes e validagdes, € pesquisa
bibliografica. Cada uma dessas fases foi concebida com o objectivo de garantir a aplicabilidade e a
fiabilidade da proposta tecnoldgica, respeitando os principios de contextualizagdo, simplicidade
operacional e adequacdo a realidade institucional dos distritos mogambicanos (Marconi & Lakatos,

2017, p. 72).
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3.1 LEVANTAMENTO DE REQUISITOS

O levantamento de requisitos constituiu a etapa inicial e fundamental do processo
metodoldgico, visando identificar as necessidades praticas enfrentadas pelos distritos no processo de
apuramento dos resultados eleitorais. Esta fase envolveu a analise das estruturas organizacionais das
mesas de assembleia de voto, os documentos utilizados na recolha e comunicacao dos resultados (tais
como editais, actas e mapas de apuramento), bem como os procedimentos formais descritos na Lei n.°
15/2024, de 23 de Agosto. A auséncia de ferramentas digitais no nivel distrital, associada a fraca
capacidade técnica local, levou a defini¢do de funcionalidades orientadas para a simplicidade e
automatizacdo. O objectivo central desta etapa foi garantir que a ferramenta a ser proposta
correspondesse efectivamente ao quotidiano dos 6rgdos eleitorais distritais, tendo como premissa que
a tecnologia deve ser uma resposta contextualizada e ndo uma solugdo genérica (Oliveira & Santos,

2019, p. 110).

3.2 DESENVOLVIMENTO DA FERRAMENTA

A segunda fase correspondeu ao desenvolvimento da ferramenta digital, realizada
integralmente na plataforma Microsoft Office Excel. A ferramenta foi concebida com vérias folhas de
calculo interligadas, estruturadas para receber dados das mesas de assembleia de voto e gerar
automaticamente indicadores como votos validos, votos nulos, abstengdes e percentagens por
candidato. Foram ainda criados formularios automatizados e funcionalidades como validagao de
dados, uso de formulas (ex.: =SOMA, =SE, =CONTAR.VAL) e proteccao de células criticas, a fim de
assegurar a integridade dos célculos e evitar manipulagdes involuntarias. A gera¢do automatica de
actas, editais e graficos comparativos constituiu um dos aspectos inovadores da ferramenta, permitindo
que os proprios distritos possam produzir documentos formais com base nos dados introduzidos

localmente, sem depender da sede provincial (Costa & Pereira, 2021, p. 35).

3.3 TESTES E VALIDACOES

Concluida a fase de desenvolvimento, procedeu-se a realizacao de testes e validagdes com base
em dados ficticios, simulando cenarios reais de apuramento em diferentes distritos. Esta etapa teve
como propdsito aferir a precisao dos calculos, a coeréncia logica das formulas aplicadas e a capacidade
da ferramenta em lidar com situagdes criticas, como o preenchimento incompleto de dados ou a
introducdo de informagdes invalidas. A validacao demonstrou que a ferramenta ¢ capaz de processar
com eficiéncia um grande nimero de mesas de assembleia de voto, gerando relatorios finais fidveis e
prontos para impressdo. Segundo Smith (2020, p. 93), a fase de validagdo ¢ imprescindivel para

garantir a operacionalizacao segura de qualquer instrumento digital no contexto publico.
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3.4 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Foram analisadas publicacdes académicas, relatérios técnicos e documentos legais
relacionados a automagao dos processos eleitorais, digitalizagdo administrativa e uso de ferramentas
de baixo custo em ambientes com restricdes de infraestrutura. A literatura consultada permitiu
fundamentar as escolhas técnicas do estudo, demonstrando que solugdes como o Excel sdo adequadas
em contextos onde a implementacao de sistemas complexos ¢ invidvel. A pesquisa também evidenciou
que a introdugao de tecnologias simples, se adequadamente estruturadas, pode gerar impactos positivos
na transparéncia, celeridade e fiabilidade dos processos eleitorais (Ferrdo et al., 2019, p. 10; Norris,
2014, p. 13). Esta etapa foi essencial para alinhar o modelo técnico proposto com os referenciais

teodricos e praticos ja testados em contextos similares.

4 DESENVOLVIMENTO DA FERRAMENTA
A ferramenta foi desenvolvida utilizando o Microsoft Excel, uma ferramenta amplamente
utilizada para processamento de dados devido a sua flexibilidade e capacidade de automacao.
A utilizacdo de formulas como SUM, IF, e COUNT, permite a automatizacdo de calculos
complexos, enquanto a referéncia cruzada entre diferentes folhas garante a consisténcia dos dados.
A estrutura da ferramenta foi dividida em vérias folhas, cada uma com uma fun¢ao especifica:
A.Mapa PR
B. Edital PR
C. Acta PR
D. Grafico PR
E. Config
A. Mapa PR
Esta folha contém os dados referentes a: Provincia e o respetivo Distrito; assembleia de voto;
codigo assembleia de voto; eleitores inscritos por mesa; n° de votos na urna; n° de votos validos por
mesa; votos obtidos por cada candidato; votos em branco; votos nulos; percentagem abstencdes;

numeros totais; percentagens de mesas; data, e espaco de assinatura.
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Figura 1. Mapa PR para lancamento dos dados no Distrito

A B C D E F G H | w AQ AR AS
1
2
3
4 -
5 COMISSAO ELEITORAL
5 DIRECCAO DISTRITAL DE DISTRITO AA
7
3 Centralizacio de Editais Eleitorais ao nivel do Distrito
] ) Eleicido do Candidato a Presidente da Repiiblica
10 PROVINCIA: PROVINCIA 8
11 DISTRITO DE: DISTRITO AA
12 Votos Obtidos
] ] o al 4 e ?
o Cadigo de Ass. de| Eleitores | N° de Votos | Votos % % % % E | o 23
e N Voto Insritos naUrna | Validos | - g -] g o] g =] g E E- B E
2 5
El & & &8 || °%
13 (=] Q Q (=1
14 X0001 200 — 0 0%
= Assembleia de Voto | e = = % =
17 0003 324 = 0 0%
18| p 0010 200 — Q 0%
19 I Assembleia de Voto 3 0012 200 — a 0%
20 g 0013 308 — 1] %
21 T X0014 200 — 0 e
22 R Assembleia de Voto 4 X0015 200 = 0 e
23 0 X0016 307 = [1] e
gg T | Assembleia de Voto 3 iﬁ:; %‘ig — 3 3'52
2%| O v X0019 200 = 0 %
27 Assembleia de Voto 6 %0020 396 — 0 A
23| A ) . X0021 200 = 0 0%
9| A Assembleia de Voto 7 %0023 330 — 0 A
30 X0024 200 = 0 L)
31 Asczembleia de Voto 8 X00235 200 = [1] 0%
32 X0026 208 = 1] 0%
33 Assembleia de Voto & X0027 259 — 0 e
34 s 20 1701 0 0 0 0 0 0 [ 0 | 100.00%
35
;; Total Mesas: o Me“f Mesas Por Processar:
ag 20 0 20
29 100.00% 0.00% 100.00%
40 DISTRITO AA 30 de April de 2025
41 O Chefe
42
Mapa_PR | Edital PR | Acta PR | Grafico PR | config ®

Fonte: Autores

Em todos os espagos escuros, sao sujeitos a confirmagdes por parte do digitador.

Nelas para além dos dados preenchidos pelo administrador (Assembleia de voto, Codigos de
assembleia de voto e Eleitores Inscritos) contém formulas simples que foram utilizadas para calcular
automaticamente: N° de votos na urna, N° de votos validos, Percentagens e os totais.

A data no final, € resultado da formula (=Hoje()) para geracao da data actual.

Os espacos em branco referente aos candidatos, ¢ reservado ao lancamento dos dados de cada
mesa de assembleia de voto tendo em conta os votos obtidos por cada candidato incluindo os votos
nulos e em branco.

A.A. Formulas utilizadas:

O ntmero de votos na urna ¢ somando automaticamente a partir dos votos obtidos por cada

candidato incluindo os votos nulos e em branco.
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Figura 1.1. NUmero de votos na urna

14 - fr ¢"ZSE(CONTAR(G14:AR14)=0;"-—";SOMA(G14:AR14))
A B C 5] E F G H | W AQ AR AS
e e o il . = =
Assembleia de Voto Codigo de Ass. | Eleitores | N° de Votos | Votos E % 5 E = > B E
de Voto Institos | naUrna |Valides| - % [ =2 | a2 [ 2| ¥ | E
g g S S| = | g 2B
= = = = | S g
= = = = | 3
3] =] =] =] =]
4‘ X0001 200 =) 0 0%
5 . X0002 L VI 0 0%
Assemhleia de Vatn 1 = -

Fonte: Autores
A coluna de votos validos, ¢ somado automaticamente a partir dos votos expressamente validos,

ou seja, o somatdrio dos votos apenas dos candidatos concorrentes.

Figura 1.2. Nimero de votos validos

F14 - J <:SOMA(614:AP14) >
A B C D E F G H | w AQ AR AS
a a a ol 4 B g
Assembleia de Voto 'Codigo de Ass. | Eleitores | N° de Votos [ Votos 2 2 % E g - Z E
de Voto Insritos | ma Urna | Validos | » = == aZ |82 | & = 25
=4 =] =4 = g 3 02
> > P > | B S g
= = = = | 3
3 Q =] =} =)
4 X0001 200 0 0%
5 . X0002, 200 0 )] 0%
5 Assembleia de Voto 1 X0004 200 b o

Fonte: Autores

A Percentagem de Absteng¢do se baseia no célculo da percentagem de niimero de votos na urna

em relacdo ao nimero de eleitores inscritos em cada assembleia de voto.

Figura 1.3. Percentagem das absten¢des

AS14 - Je <:SE(E.NUM(EM);((D147E14)/Dl4);0) >
A B Cc D E F G H | W AQ AR AS
12 Votos Obtidos
o]
0 o) 0 0 >
= -
Assembleia de Voto Codigo de Ass. | Eleitores | N° de Votos | Votos % E % E B 2 g 5
de Voto Insritos na Urna | Validos | > = == s e8| ¥ = E =
S =] o S| = 5 R
> = > = | E ° B
< = < = | 3
13 =) [=] =) =)
14 \ X0001 200 0 0%
5] | Accembleinde Vora 1 | X0002 | 200 g I 0%

Fonte: Autores

No final deste mapa, encontram-se os totais de: Assembleias de Voto, mesas de assembleia de
voto, eleitores inscritos, votos nas urnas, votos validos, votos por cada candidato, votos em branco,

votos nulos e absten¢do ao nivel de todo o distrito € o nivel de processamento das mesas com as

respetivas percentagens.

Figura 1.4. Os Somatdrios por cada coluna

534 - Jo CSOMA(G14:G33] D
A B c D E F G H 1 W AQ AR AS
8| A o X0021 200 0 0%
0| a [ A D7 X0023 320 0 0%
o X0024 200 0 0%
1 Assembleia de Voto 8 X0025 200 0 0%
2 X0026 208 0 0%
3 Assembleia de Voto 9 X0027 259 0%
4 s 20 4,701 0 0 0 0 0 0 0 0. 100,00%
o

Fonte: Autores
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Figura 1.5. Percentagens e Outros calculos

Assembleia de Vi 0027 259 —
= "_C 8 20 4701 0
=CONTAR.VAL(C14:C33 —— ——— =B38-C38
Contar cs velores existentes nestas colunes Total Mesas: Esas Mesas Por Processar: NE Total Mesas - ss mesas processsdas
Processadas:
oy 20 0 20 =SE(B38;D38/B38;0)
gl s valor contad na colunm de st de meses. | o 100,00% 0,00% | ~10000% .. . :

o1 DISTRITO, LA de April de 202 \ rl
valor absoluto(100%) ' CONTAR(E14:£33)
=hoje() Gonta o3 espagos utiizados referents as mesas

data atual [dia em que o documento & processado

=SE(B38;C38/B38;0)

Caleulo da percentagem das mesas processadas em relagio ao numero total das mesas

Fonte: Autores

A folha Mapa PR, tem como a finalidade receber dados discriminado da distribui¢ao de votos
obtidos por cada candidato concorrente, incluido os votos nulos e em branco. Nesta folha, o usuario
tem a possibilidade de enderecar o seu local de trabalho, bastando para o efeito escolher no canto
superior direito a Provincia, e o Distrito a que lhe pertence.

B. Edital PR

Esta folha utiliza referéncias cruzadas com a folha Mapa PR para garantir a consisténcia dos
dados, de seguida, gera um relatorio consolidado dos resultados eleitorais, incluindo o total de votos
obtidos por cada candidato, votos em branco, nulos e abstengdes. O digitador somente pode fazer o
registo de dados relacionados com os votos protestados validados fruto da apreciagdo e validagdo dos
dados reclamados/protestados que sdo sancionados em sessao da Comissdao Distrital de Eleig¢des,
conforme preconiza o artigo 115, da Lei n® 14/2024, de 23 de Agosto. Todas outras informacgdes sao
geradas a partir do Mapa_PR.

A coluna “Por Extenso” os dados sdo gerados a partir da formula: =convExtenso do Total por

Candidato.

Figura 2. Edital sem dados protestados validados preenchidos

Comissio Eleitoral

Edital Da Centralizacio Distrital

Eleicao do Candidato a Presidente da Repiblica

PROVINCIA:|PROVINCIA 8 DISTRITO: [DISTRITO A4
Algari Al
Tnscritos: 4701 100,00% 100,00%%

Votantes: 0.00%

[] 0,00%
4701 100,00%

0,00%
100,00%

clels|e]r.

Votos Validos:| 0 | 100%
Votos Obridos Por Cada Candidato
Votos
] Obtidos Por Protestados Tolil por
Candidatura Candidato Validados Candidato Por Extenso

[CANDIDATO A ero 00% |
[CANDIDATO B ero .00
[CANDIDATO € ero .00% |
[CANDIDATO D ero 00% |

O Presidente da Comissio Eleitoral

Os Membros da Comissiao Eleitoral

O Representante do Governo O Chefe Distrital
_ Edital PR | Acta_ PR | Grafico PR | config [©)]
Fonte: Autores
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A folha Edital PR (Edital da Centralizacdo Distrital) permite fazer o registo de dados
relacionados com os votos protestados validados, fruto da apreciagdo e validacdo dos dados
anteriormente reclamados/protestados que sdao sancionados em sessdo da Comissdo Distrital de
Elei¢des conforme preconiza o artigo 115, da Lei 14/2024, de 23 de Agosto.

C. Acta PR

Considerada a capa da acta das operagdes eleitorais, também utiliza referéncias cruzadas com
a folha Edital PR, registando todos os detalhes relevantes tais como a data e a hora do inicio da sessao

de apuramento da comissao distrital.

Figura 3. Capa da acta das operagdes eleitorais

A B c o E F ]

Comissio Eleitoral

Acta das Operacdes Eleitorais no Distrito

Centralizacio Distrital

Eleicio do Candidato a Presidente da Republica

PROVINCIA:[PROVINCIA 8 DISTRITO: | DISTRITO AA

Eleitores Inscritos 4701
Yoreesl "0 ]

Abstencies 4701

T R T R = S S E T E e E ER =S

Meszas de Assembleias de Voto:

Data do Apuram ento| 30 de abril de 2025 |

Horadoinicio[  : ]

I = e L e = = - e e B L L L T L e =B =R =

_ Edital PR | Acta PR | Grafico PR

Fonte: Autores
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L
O espaco a seguir € reservado para o preenchimento de todas as decisdes e ocorréncia registadas
durante o processo de apuramento de resultados eleitorais (deliberagdes tomadas durante a sessao, e

ou registo de qualquer outra constatacao digna de mengao) conforme preconiza o artigo 115, da Lei n°

14/2024, de 23 de Agosto.

Figura 3.1 pagina 2 da acta das operacdes eleitorais
A B C D E F
TRANSCREVER AS DELIBERACOES (DECISOES) TOMADAS

w

FEEEEEEEEREEE R EEEELEE L EER L EEERE R E L E R ERLERLE

REGISTO DE OUTRAS CONSTATACOES DIGNAS DE MENCAOQ

L BEELEEEEEEER G EER LA L EN R ERE R ERERE

BUESEPRN| Edital PR | Acta PR | Grafico PR

Fonte: Autores

Esta folha, também utiliza referéncias cruzadas com a folha Edital PR, registando todos os

detalhes relevantes.
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Figura 3.2 pagina 3 da acta das operac@es eleitorais
B C D E

A F G

L
B
<]
0 Algarismo Percentagem Algarismo  |Percentagem
1 Inscritos: 4701 100,00% Votantes: 0 100,00%
2 Votantes: 0 0,00% Votos em Branco: 0 0,00%
3 Abstencoes: 4701 100,00% Votos Nulos: 0 0,00%
4 Votos Vilidos: 0 100,00%
5
6 Total de A bleias de Voto: 20
7 Total de Votos Reclamados, Protestados e Contraprotestados: 0
8
9 Algarismo | | Percentagem
? Votos Vilidos: 0 100%
2 Votos Obtidos Por Cada Candidato
3 Votos
g Candidatura (:jb;:.%c;;f;r P;;‘;:;:;ﬂgs g::;li:ﬂc;:; Por Extenso Percentagem
5|CANDIDATO A 0 0 0 Zero 0,00%
6|CANDIDATO B 0 0 0 Zero 0,00%
7|CANDIDATO C 0 0 0 Zero 0,00%
1|CANDIDATO D 0 0 0 Zero 0,00%
5
6|Candidatura ‘ Mandatario | Niimero do Cartao de Eleitor

_ Edital PR | Acta PR | Grafico PR | config ®

Fonte: Autores

Esta folha, ¢é reservada a assinatura dos Mandatarios dos candidatos e dos membros que compde

os 6rgaos eleitorais distritais.

Figura 3.3 p4gina 4 da acta das operagdes eleitorais

4z|Candidatura Mandatirio Nimero do Cartio de Eleitor

4T

42

43

50

-

52

53

54

55

5T

58

53

&

5z

62

54,

a5

o7

65

ez

K]

L

72

3

T4 O Presidente da Comissio Eleitoral

75

78

B Oz Membros da Comissio Eleitoral

I

il

20

-

22

83 O Representante do Governo O Chefe Distrital

54

25

] Data de Encerramento:|30 de abril de 2025

&7

58 Hora do IuterrameumlII
_ Edital PR | Acta_PR | Grafico PR | config

Fonte: Autores
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D. Grafico PR
Esta folha gera gréaficos visuais dos resultados eleitorais, facilitando a analise e a apresentacao
dos dados.

Toda informagao ¢ gerada utilizando referéncias cruzadas com a folha Acta PR

Figura 4. Gréafico comparativo dos resultados eleitorais
5] C D E

| G H

COMISSAO ELEITORAL

GRAFICO RESULTADOS DE: DISTRITO AA

2

3

4

5

6

7

9

o

1

2| Eleitores |._ _ - Votos Obtidos % de

. N° de Votos na Urna - -

) Insritos CANDIDATO A | CANDIDATO B | CANDIDATO C | CANDIDATO D | Em Branco Nulos Abstencio
4 4701 0 0 0 0 0 0 0 100,00%
5 Percentagem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

6

7 Votos obtidos por concorrente

8 Total Mesas:

9 20 100,00% 1q

bo 13

p1 Mesas Processadas:

p2 0 0,00% 1

5] 3

pa Mesas Por Processar:

b5 20 100,00% 14

b6 M

p7

bs 0
Pa 04

0

1 0

2 [

; o

5 CANDIDATO A CANDIDATO B CANDIDATO C CANDIDATO D
6

7

]

9
o
il
p2
B3

A n

DWEBEIPRN Edital PR | Acta PR | Gréfico PR | config D)

Fonte: Autores

E. Config
Esta folha contém configuragdes e listas de referéncia, como os nomes dos candidatos, as

provincias e distritos para selecgao.

Figura 5. Pagina com dados pré registados referente a localizagao
c D E F c] H |

A B J K

PROVINCIA 1 PROVINCIA 2 PROVINCIA 3 PROVINCIA 4 PROVINCIA § PROVINCIA 6 PROVINCIA 7 PROVINCIA 8 PROVINCIA 9 PROVINCIA 10 PROVINCIA 11
DISTRITO AA
DISTRITO B8
DISTRITO CC
DISTRITO DD
DISTRITO EE
DISTRITO FF
DISTRITO HH

CANDIDATOS

CANDIDATO A
CANDIDATO B
CANDIDATO C
CANDIDATO D

PR cdital PR | Acta PR | Grifico PR _config - ‘ v

Fonte: Autores
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A ferramenta foi projetada para ser utilizada em tempo real durante o apuramento de resultados
eleitorais, permitindo que os dados sejam atualizados automaticamente a medida que os resultados das
mesas de assembleia de voto sdo inseridos. Podendo ainda ser utilizada nas plataformas Windows e

10S em portugués ou inglés.

5 DISCUSSOES E RESULTADOS

O processamento dos dados eleitorais ao nivel distrital ou de cidade ¢ uma etapa fundamental
para garantir a integridade e a fidedignidade do processo democratico. Conforme dispde o n.° 1 do
artigo 100 da Lei n.° 15/2024, de 23 de Agosto, os 6rgaos eleitorais distritais recebem, por intermédio
do Presidente da Mesa de Assembleia de Voto, todo o material e documentos relativos a eleigao,
incluindo os editais e actas produzidos em cada mesa de assembleia de voto. Esses documentos sao
gerados a partir do apuramento feito em cada mesa, cuja localizagdo normalmente corresponde ao
posto de recenseamento eleitoral. Este procedimento tem como objectivo assegurar a rastreabilidade
dos votos desde o ponto de origem até a centralizagdo nos 6rgdos competentes, promovendo assim
maior confianga e transparéncia no processo eleitoral (Reynolds, 2005).

Na sequéncia, o artigo 101 da referida lei estabelece que o apuramento dos resultados eleitorais
deve ocorrer ao nivel do distrito ou da cidade. Nesta fase, os 6rgdos eleitorais locais procedem a
centralizagdo dos resultados obtidos em cada mesa, abrangendo todas as assembleias de voto que
operaram dentro da jurisdi¢ao geografica da sua competéncia. Esse processo de centralizagdo tem por
finalidade consolidar os dados num tnico quadro que represente fielmente a vontade expressa nas
urnas. No entanto, na pratica, esta consolidacdo tem sido realizada de forma manual, devido a auséncia
de sistemas digitais apropriados nos distritos, o que compromete a eficiéncia e seguranga dos
resultados. A dependéncia de métodos manuais aumenta o tempo necessario para a verificagao e
publicacdo dos resultados e expde o processo a erros de transcricdo ou somatérios, afectando
negativamente a credibilidade institucional.

A auséncia de solugdes tecnologicas nos o0rgaos eleitorais distritais em mogambique constitui
uma lacuna significativa no ciclo de apuramento eleitoral. Em muitos casos, os dados das mesas sdo
transcritos manualmente para formuldrios fisicos, que posteriormente sdo compilados em mapas-
resumo, antes de serem enviados as estruturas provinciais. A nossa experiéncia em processos eleitorais
mosta que este método, além de moroso, apresenta uma elevada probabilidade de erros humanos, os
quais podem alterar os resultados finais ou exigir reconfirmagdes dispendiosas em termos de tempo e
recursos. Segundo Reynolds (2005), a intervengdo humana excessiva em fases criticas de apuramento
eleitoral fragiliza a percepcdo publica de imparcialidade e integridade do processo, alimentando

suspeigoes e tensoes politicas.

=
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Para ilustrar a actual estrutura funcional do sistema de apuramento de dados eleitorais em
Mogambique, apresenta-se a Figura 6, desenvolvida pelos autores, que representa de forma
esquematica o fluxo de transmissdo dos dados desde as mesas de voto até as comissoes eleitorais
provinciais e, posteriormente, a Comissdo Nacional de Elei¢des. Esta estrutura evidencia que os
distritos funcionam como elo central na cadeia de apuramento, sendo responsaveis pela primeira
consolida¢dao dos dados. No entanto, a inexisténcia de um sistema digital nesse nivel limita a sua

capacidade de garantir celeridade e exactidao.

Figura 6. Estrutura do sistema de apuramento de dados eleitorgii
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Fonte: Autores

No contexto da legislagao eleitoral vigente, o artigo 102 da Lei n.° 15/2024, de 23 de Agosto,
estabelece com clareza os elementos minimos que devem compor o conteudo do apuramento distrital
ou de cidade. Tais elementos incluem a verificagdo do nimero total de eleitores inscritos, do total de
eleitores que votaram e dos que se abstiveram, com as respectivas percentagens. Incluem-se
igualmente os totais de votos em branco, nulos e validamente expressos, com percentagens associadas,
bem como os resultados detalhados por candidato, indicando o niimero de votos obtidos por cada um
e a sua proporc¢ao relativamente ao total de votos validos. Este conjunto de informagdes exige precisao
matematica, clareza na apresentacdo e integridade na consolidacdo, o que justifica a necessidade
urgente de recorrer a meios informaticos para garantir fiabilidade e eficiéncia no processo de
apuramento (Lei n.° 15/2024, art. 102).

Dado o volume e a complexidade dos dados a serem processados em cada distrito, torna-se
inviavel, nos tempos actuais, sustentar um sistema exclusivamente manual sem comprometer a
celeridade, a exactiddo e a rastreabilidade do apuramento. O distrito, enquanto primeiro nivel de
consolida¢do, desempenha um papel crucial neste processo. Ao dotar os técnicos distritais de um
sistema simples, acessivel e fidvel, reforca-se a autonomia local e melhora-se a coordenagdo com os

niveis provinciais € nacionais.

=
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Neste sentido, autores como Norris (2014) defendem que a informatizagdo dos processos
eleitorais, mesmo que parcial, pode contribuir substancialmente para a reducdo de erros humanos, o
aumento da transparéncia e o fortalecimento da confianga dos cidadaos no processo democratico. A
introducao de ferramentas digitais no tratamento primario dos dados ainda no distrito permitiria, além
da melhoria técnica, ganhos significativos em termos de tempo, seguranga e uniformidade dos
resultados apurados. A logica operacional sugerida por este modelo ¢ que os dados sejam processados
localmente e apenas sincronizados nas instancias provinciais, 0 que evitaria retrabalho e perdas de
informacao durante o envio fisico dos documentos.

O artigo 107 da mesma Lei estabelece que a divulgagdo dos resultados distritais ou de cidade
deve ocorrer num prazo maximo de trés dias apds o encerramento da votacao, em acto publico, com
afixacdo dos editais originais em locais publicos de facil acesso a populag@o, como as instalacdes da
comissao distrital, do governo distrital e do municipio. Esta exigéncia legal refor¢a a necessidade de
um sistema eficiente e célere de tratamento dos dados, pois atrasos comprometeriam a legalidade e a
transparéncia do processo (Lei n.° 15/2024, art. 107). J4 o artigo 108 preveé que, até vinte e quatro horas
apos a divulgagdo, os presidentes das comissdes distritais devem entregar formalmente os materiais de
apuramento a Comissdo Provincial de Elei¢des, o que pressupde que esses dados estejam plenamente
organizados, validados e prontos para integracao no sistema provincial.

A etapa seguinte, definida no artigo 110, consiste no apuramento ao nivel do circulo eleitoral
provincial, onde os dados de cada distrito sdo centralizados com base nos editais e actas recebidos.
Este apuramento deve ocorrer num prazo maximo de cinco dias apds o encerramento da votagao, sendo
que os resultados provinciais sdo posteriormente remetidos 8 Comissao Nacional de Elei¢des (CNE),
para que o apuramento geral nacional seja publicado num prazo maximo de quinze dias, conforme
estipulado na mesma norma (Lei n.° 15/2024, art. 110). Este fluxo revela que o tempo ¢ um factor
determinante e, por isso, a informatiza¢do do apuramento distrital pode contribuir decisivamente para
o cumprimento dos prazos legais.

Por fim, salienta-se que a propria Lei n.° 15/2024 ja confere legitimidade aos orgdos distritais
para processar os dados eleitorais das respectivas assembleias de voto. Todavia, a realidade pratica
demonstra que, a falta de solugdes digitais locais, esses dados sd@o processados manualmente nos
distritos e informatizados apenas ao nivel provincial, criando uma descontinuidade no fluxo digital do

Processo.

=
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Figura 7. Fluxo dos dados de apuramento de resultados eleitorais

de trabalho:
com Sistema

Apuramento Nacional:

Centralizacéo Provincia-Provincia

Apuramento Provincial:

Centralizagao Distrito-Distrito

Apuramento Distrital:

Processamento manual de Editais mesa-mesa

Fonte: Autores

O método praticado actualmente, para além de nao ser eficaz, incorre no atraso e retardamento
da transmissao e publicagdo dos resultados eleitorais, pois, a precisao ¢ a rapidez na transferéncia de
dados eleitorais sdo fundamentais para garantir a integridade do processo eleitoral. Nota-se, pelo
grafico da figura 7, que o maior trabalho deste processo se concentrar nos Distritos.

A ndo adopgdo de sistemas informaticos nos distritos, pode-se justificar pela fraca capacidade
de recursos humanos capacitados em tecnologias de informag¢do e comunica¢do que supostamente o
distrito dispde. Olhando para este pressuposto, pretendeu-se propor um modelo digital de centralizacao
de dados que pode ser usado no distrito baseado em Microsoft Office Excel, como uma ferramenta de
facil utilizagdo, ou mesmo que nao requere conhecimentos profundos em tecnologias de informacao e
comunicagao.

A ferramenta possui dois niveis de utilizadores, sendo:

1° O Administrador (chefe de informatica) ao nivel da provincia;
2° O Digitador (chefe das Operacdes eleitorais) ao nivel do distrito.

Administrador

Este utilizador tem como privilégio a configuracdo das folhas de Excel por cada distrito
corresponde a sua area de jurisdi¢cdo, bastando para o efeito definir:

v A Provincia e o Distrito correspondente a cada Digitador;

v' As Assembleias de voto;

v" A codificagdo das mesas de assembleia de votos e o nimero de eleitores correspondente;

v’ Receber de volta os Mapas devidamente preenchidos para posterior importagdo no servidor

Provincial onde devera efetuar a Centralizacao Distrito-Distrito.

Digitador

Este utilizador por sua vez, tem como privilégio:

v" Certificar os dados relacionados a provincia e o distrito correspondente;
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v' Certificar as assembleias de voto corresponde ao seu distrito;

v’ Certificar a codificacdo das mesas de assembleia de votos € o numero de eleitores
correspondente ao seu distrito;

v" Certificar antes de langamento de dados se a ferramenta esta zerada (sem nenhum dado
correspondente a votos dos candidatos e o somatorio dos votos);

v" Efetuar o langamento de votos distribuidos por cada candidato, incluindo os votos em branco e
os votos nulos constante em cada edital/acta recebido & partir das mesas de assembleia de voto;

v" Certificar o lancamento dos dados na codificacdo das mesas de voto correspondente ao
edital/acta;

v" Controlar na parte inferior da folha as mesas processadas e ou nio processadas;

v' Na parte do relatério (Edital) fazer o langamento de votos protestados e validados pela comissdo
eleitoral distrital ou de cidade durante o apuramento de resultados;

v' Preencher nos campos vazios do relatdrio (Acta) todas as constatagdes registadas durante o
apuramento com o auxilio dos membros da comissdo eleitoral distrital ou de cidade
correspondente; e

v" Fazer a impressdo de Mapa, Edital, Acta e Graficos da Centralizagio.

E importante fazer referéncia que, os dados que serdo langados nas ferramentas, provem das
diversas mesas de assembleia de voto correspondente a area jurisdicional do distrito correspondente.

O artigo 95 da Lei n° 15/2024, de 23 de Agosto, (Comunicagdo para o efeito de contagem
provisoria de votos), preconiza que: O presidente da mesa de cada assembleia de voto comunica, de
imediato, nos precisos termos afixados na assembleia de voto, os elementos constantes do edital (o
numero de votos de cada candidato, o nimero de votos em branco e o numero de votos nulos) a
comissao eleitoral distrital ou de cidade.

Usando o pressuposto acima, o Digitador pode de imediato a partir da recepgao destes dados
arrolados, iniciar com o lancamento, devendo apenas fazer a confirmacdo assim que receber os

documentos fisicos (editais proveniente das mesas).

5.1 DEMOSTRACAO
Segue a demostracdo com dados hipotéticos tendo em consideracdo o seguinte: o digitador da
Provincia 8, Distrito DD, recebeu dados correspondentes a 5 mesas de assembleia com a informagao

seguinte:

=
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Figura 8. Dados para demostracdo

Assembleia de voto Cod. Ass. Eleitores CANDIDATO | CANDIDATO | CANDIDATO | CANDIDATO | Votosem | Votos
Voto Inscritos A B Pl D Branco Nulos
200 97 50 25 20 3 2

Assembleia de Voto 1  X0004

Assembleia de Voto 3 X0013 308 90 49 101 18 20 30
Assembleia de Voto 6 X0020 326 85 0 81 69 15 10
Assembleia de Voto 8 X0024 200 69 42 20 30 7 2
Assembleia de Voto 8  X0026 208 70 55 45 20 5 3

Fonte: Autores

Demonstracao de dados preenchidos segundo o texto anterior.

Figura 9. Demostrag¢&o do mapa_pr com dados de 5 mesas

DIRECGAO DISTRITAL DE DISTRITO DD
Centralizacio de Editais Eleitorais ao nivel do Distrito
Eleicido do Candidato a Presidente da Republica
PROVINCIA: PROVINCIA 8
DISTRITO DE:|DISTRITODD | +
DISTRITO A4 Votos Obtidos
DISTRITO BB o
DISTRITC CC 0 0 [¢] [¢] - % E
o [CEECTEitores | N° de Votos | Votss % % % % £ £z
Assembleia de Voto | pisTriTo £ sritos na Urna Validos | -] ) =] E ] E’
DISTRITC FF =] =] = = 8| = E ]
= @ [
DISTRITC HH = 5 & 518 -
=] =] =) ol-°
X0001 200 — 0 0%
. X0002 200 — 0 0%
Assembleia de Voto 1 X0004 200 197 192 97 50 23 0 | 5 | 2 2%
20003 3 o 0 0%
D X0010 200 & 0 0%
1 Assembleia de Voto 3 X0012 200 — 0 0%
s X013 308 308 238 90 49 101 18 20 30 0%
T X0014 200 — 0 %
R Assembleia de Voto 4 X0015 200 = 0 L)
I X016 307 = 0 0%
. X0017 200 = 0 0%
g Assembleia de Voto § 0018 350 — o %
. X0019 200 — 0 0%
AAssembleia de Voto 6 X0020 326 260 233 53 0 81 60 | 15 | 10 20%
D 5 X0021 200 = ] 0%
D Assembleia de Voto 7 X003 320 — 0 %
X0024 200 170 161 69 42 20 30 7 2 15%
Assembleia de Voto § X00235 200 = 0 0%
X0026 208 108 190 70 33 43 20 h] 3 3%
Assembleia de Voto X0027 259 — 0 0%
8 20 4701 1133 1036 411 196 272 157 50 47 75.90%0
Total Mesas: P Mem: . Mesas Por Processar:
20 5 15
100.00% 25.00% 75.00%

Fonte: Autores

Note-se: para além do distrito, o n° de votos na urna, votos validados, percentagem de
abstencao, mesas processadas, mesas por processar foram atualizados.

Essa atualizagdo decorreu pelo facto de se ter preenchido a distribuicdo de votos pelos
candidatos. Este ¢ o mapa principal, todas as outras informagdes sdo geradas a partir dela.

A seguir, temos os dados do edital gerados a partir dos dados langados no Mapa PR.

Contudo, este mapa, abre espago para o preenchimento dos votos protestados validados pela

comissao eleitoral distrital ou de cidade durante o apuramento de resultados.
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Figura 10. Demostracdo do edital com dados de 5 mesas

Comissao Eleitoral

Edital Da Centralizagio Distrital

Eleiciio do Candidato a Presidente da Republica

PROVINCIA:|PROVINCIA 8 I DISTRITO:|DISTRITO DD
Alzarismo Perc Alzarismo Perc
Inscritos: 4701 100,00%0 Votantes:| 1133 100,00%
Vi 1133 24,10% Votos em Branco: 50 4,41%%
Abstengoes:] 3 568 75.90% Votos Nulos:| 47 4,15%0
Votos Vilidos:| 1036 91.44%

Mesas de Assembleias de Voto: “
Mesas Processadas:

Algarismo Percentagem
Votos Vilidos: 1036 100%
Vaotos Obtides Por Cada Candidato
Votos
Candidatura ()Cbtid::l.s‘]?ur P:'d:jtzdns :m“l ?“ Por Extenso [Perc g
CANDIDATO A 411 411 Quatro, Um, Um 39.67%
CANDIDATO B 196 196 Um, Nove, Seis 18.,92%
CANDIDATO C 272 272 Dois, Sete, Dois 26.25%
CANDIDATO D 157 157 Um, Cinco, Sete 15.15%

O Presidente da Comissio Eleitoral

Os Membros da Comissio Eleitoral

Fonte: Autores

Abaixo, o Edital PR com espago dos votos protestados validados pela comissdo eleitoral

distrital ou de cidade durante o apuramento de resultados ja preenchimento.

Figura 10.1 Demostracédo do edital com dados dos protestados validados

Comissao Eleitoral

Edital Da Centralizacio Distrital

Eleicio do Candidate a Presidente da Republica

PROVINCIA:|PROVINGIA 8 I DISTRITO:|DISTRITO DD

Algarismo Perc g Algarismo Perc g
Inscritos: 4701 100,00%0 Votantes: 1133 100,00%0

Vi 1133 24,10% Votos em Branco: 50 4,41%%

Abstencdes:| 3568 75.00%) Votos Nulos: 47 4,15%%
Votos Vilidos:| 1036 91,44%

Mesas de Assembleias de Voto: 20
Mesas Processadas:| 5 |
Algarismo Percentagem
Votos Vilidos: 1050 100%%

Votos Obtidos Por Cada Candidato

Votos
Candidatura C::bﬁd:).s‘ L P‘r'd:jlzdux :D‘!‘l_ ?“ Por Extenso Pere g
CANDIDATO A 411 3 414 Quatro, Um, Quatro 39.43%
CANDIDATO B 196 4 200 Dois, Zero, Zero 19,05%
CANDIDATO C 272 2 274 Dois, Sete, Quatro 26.10%
CANDIDATO D 157 5 162 Um, Seis, Dois 15.43%

O Presidente da Comissiio Eleitoral

Os Membros da Comissio Eleitoral

Fonte: Autores
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Ao se adicionar os votos protestados validados, note-se que os votos Total Por cada Candidato
e o valor por extenso ¢ atualizado pelo fato de esses votos serem adicionados aos votos obtidos por

candidato anteriormente.

Figura 11. Demostracdo da capa da acta

Acta das Operacies Eleitorais no Distrito

Centralizacio Distrital

Eleicio do Candidato a Presidente da Republica

PROVINCIA:|[PROVINCIA § | DISTRITO:|DISTRITO DD

Eleitores Inscritos 4701
Votantés 1133

Abstengies[ 3568 |

Mesas de Assembleias de Voto:

Data do Apuram ento| 6 de maio de 2025 |

Hora do inil:iolIl
_ Edital PR | Acta PR | Grafico PR | confi

Fonte: Autores
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_Figura 11.1. Demostracéo da pagina 2 da acta referente as anotagdes
TRANSCREVER AS DELIBERACOES (DECISOES) TOMADAS

Nada Const

-
REGISTO DE OUTRAS CONSTATACOES DICNAS DE MENCAQ
¥ada Costt— — ! — @ @ @ @ Y
_ Edital PR | Acta PR | Grafico PR
Fonte: Autores
Figura 11.2. Demostracdo da pagina 3 da acta
Algarismo  [Percentagem Algarismo  |Percentagem
Inscritos: 4701 100,00% Votantes: 1133 100,00%
Votantes: 1133 24,10% Votos em Branco: 50 4.41%
Abstencdes: 3 568 75,90% Votos Nulos: 47 4,15%
Votos Vilidos: 1036 91,44%
Total de Assembleias de Voto: 20
Total de Votos Reclamados, Protestados e Contraprotestados: 5
Algarismo Percentagem
Votos Validos: 1 050 100%
Votos Obtidos Por Cada Candidato
Votos
. Obtidos por | Protestados| Total Por
Candidatur. Por Extens Percent:
aneitate Candidato | Validados | Candidato or Txense ———
CANDIDATO A 411 3 414 Quatro, Um, Quatro 39,43%
CANDIDATO B 196 4 200 Dois, Zero, Zero 19,05%
CANDIDATO C 272 2 274 Dois, Sete, Quatro 26,10%
CANDIDATO D 157 & 162 Um, Seis, Dois 1543%

Fonte: Autores

LUMEN ET VIRTUS, Sao José dos Pinhais, v. XVI, n. LIV, p.1-28, 2025




Figura 11.3. Demostracdo da pagina 4 da acta

3|Candidatura Mandatirio Niimero do Cartao de Eleitor
7|CANDIDATO A AAAAAAA AAAAAA 123456
;|CANDIDATO B BEBEE EBEEBB 087653
3|CANDIDATO C CCCCCC ccceee 234567
1|CANDIDATO D DDDDD DDDDDD 432156
1
3
S
7
3
3
]
1
3
q
7
3
3
]
1
3
) O Presidente da Comissio Eleitoral
_ Edital_ PR | Acta_PR | Gréfico PR | config ©)

Fonte: Autores

Por fim, o gréfico visual dos resultados eleitorais, que facilita a analise e a apresentagdo dos

dados.

Figura 12. Demostracdo do gréfico de resultados

COMISSAO ELEITORAL

GRAFICO DE RESULTADOS ELEITORAIS DO: DISTRITO DD

Eleitores N° de Votos na Urna Votos Obtidos % de
Insritos | ) CANDIDATO A | CANDIDATO B | CANDIDATO C | CANDIDATO D | Em Branco Nulos Abstencio
4701 1133 414 200 274 162 50 47 75,90%
Percentagem 39.4% 19,0% 26,1% 15.4% 4,4% 4,1%
Votos obtidos por concorrente
Total Mesas:
20 100,00% 450 1
Mesas Processadas: 400
5 25,00% 350 4
Mesas Por Processar: 300 3
15 [75,00% 250 3
200 § 414
504 274
100 § 200
162
50 4
0

CANDIDATO A CANDIDATO B CANDIDATO C CANDIDATO D

Acta_PR config ®

_ Edital_PR

Grafico_PR
Fonte: Autores
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6 CONCLUSOES

A implementagdo da ferramenta digital desenvolvida em ambiente Microsoft Office Excel
revela-se como uma solugao funcional e adaptavel as exigéncias do processamento de dados eleitorais
no contexto distrital mogcambicano. A experiéncia demonstrou que, mesmo com recursos tecnoldgicos
limitados, ¢ possivel conceber um sistema de apuramento que responda eficazmente as necessidades
de organizacdo, celeridade e fiabilidade dos dados provenientes das mesas de assembleia de voto. A
automatizacao dos calculos permitiu eliminar, em larga escala, a morosidade caracteristica dos
métodos manuais e os potenciais erros decorrentes do manuseamento humano de grandes volumes de
informagdo. Neste sentido, a ferramenta representa um contributo concreto para a modernizacao e
aprimoramento da gestao eleitoral no pais.

A fiabilidade dos resultados produzidos pela ferramenta decorre do uso sistematico de formulas
dindmicas, validagdes condicionais e referéncias cruzadas, que asseguram o rigor na consolidagdo e
verificagdo dos dados. Através destes mecanismos, o sistema reduz drasticamente as margens de erro
e garante que os resultados reflectem com fidelidade os votos apurados. Esta caracteristica reveste-se
de especial importancia, tendo em conta a necessidade de reforcar a confianca da sociedade civil e dos
partidos politicos na lisura e transparéncia do processo eleitoral. A credibilidade do apuramento dos
resultados constitui, de facto, um dos pilares centrais para a estabilidade democratica e para a aceitagdo
dos resultados eleitorais.

Outro aspecto relevante diz respeito a capacidade da ferramenta de gerar, de forma automatica,
relatorios analiticos e graficos estatisticos, os quais facilitam a interpretacdo dos dados e a sua
divulgacdo. Estes elementos contribuem para a tomada de decisdes mais informadas por parte dos
orgdos de gestdo eleitoral e dos demais actores envolvidos no processo. A sistematizagdo das operacdes
em folhas especificas, como a “Acta_PR”, permite ainda o registo e rastreabilidade de todas as etapas
do apuramento, favorecendo eventuais auditorias e reforcando os mecanismos de prestacdo de contas.
Esta funcionalidade responde directamente aos imperativos legais de transparéncia e publicidade dos
actos eleitorais.

Destaca-se, ainda, a versatilidade da ferramenta no que respeita a sua actualizagao e adaptacao
as especificidades de diferentes pleitos eleitorais. Sendo construida numa plataforma amplamente
disponivel e de facil utilizagdo, como o Excel, a sua replicagdo em diversos distritos torna-se exequivel
sem necessidade de investimentos adicionais significativos em infraestrutura ou capacitacao técnica.
Essa caracteristica revela-se particularmente estratégica para contextos com limitagdes tecnologicas,
como ocorre em varias regides de Mocambique, onde a digitalizagdo ainda se encontra em fase

embrionaria.
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6.1 SUGESTOES FUTURAS
v' Expansdo da ferramenta para permitir integracdo com bases de dados nacionais, facilitando a
centralizacdo dos resultados.
v Adaptacdo para dispositivos moveis, permitindo que os operadores das mesas de voto possam
inserir os dados através de tablets ou smartphones e possibilitar atualizacdo em tempo real dos
resultados.

v" Desenvolvimento de dashboards interativos para visualizacdo dos dados em tempo real.
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