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RESUMO

Esta pesquisa analisa a complexidade do processo formativo docente, destacando sua centralidade na
educacdo brasileira contemporanea. Estruturado em trés dimensdes — humanizagdo, subjetividade
docente e politicas educacionais —, o estudo busca compreender como essas esferas se articulam para
moldar a pratica pedagdgica, enfrentando desafios histdricos e contemporaneos. A primeira dimensao
aborda a escola como espago de humanizagao, essencial na apropriagdo de conhecimentos cientificos
e culturais. Fundamentado na pedagogia historico-critica, defende a educacdo como mediadora de
transformagdes humanas e sociais, promovendo o desenvolvimento do pensamento critico. A segunda
dimensao explora a subjetividade docente, ressaltando a importancia das historias de vida, experiéncias
e identidades dos professores. A formagdo ultrapassa o carater técnico, promovendo a autonomia € a
autoformacdo em um contexto marcado pelas contradigdes do capitalismo. A terceira dimensao analisa
os impactos das politicas educacionais contemporaneas, como a BNCC e avaliacdes externas. Tais
politicas refletem uma logica gerencialista e tecnicista, que padroniza o ensino, precariza a formagao
docente e reduz a autonomia pedagogica, dificultando praticas inovadoras e emancipatorias. O trabalho
enfatiza a necessidade de uma formacgao docente que integre aspectos técnicos e subjetivos, visando
uma educagao critica e transformadora. Conclui-se que, para superar os limites impostos pelas politicas
hegemonicas, ¢ imprescindivel promover uma formag¢do intencional e humanizadora, que valorize a
subjetividade dos professores e reafirme a escola como espaco de transformacao social € humana.

Palavras-chave: Humanizacdo na Educagdo. Subjetividade Docente. Politicas Educacionais.
Formacao de Professores.

ABSTRACT

This research analyzes the complexity of the teacher training process, highlighting its centrality in
contemporary Brazilian education. Structured into three dimensions—humanization, teacher
subjectivity, and educational policies—the study seeks to understand how these spheres articulate to
shape pedagogical practice while addressing historical and contemporary challenges. The first
dimension discusses the school as a space for humanization, essential in the appropriation of scientific
and cultural knowledge. Grounded in historical-critical pedagogy, it advocates education as a mediator
of human and social transformations, promoting the development of critical thinking. The second
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dimension explores teacher subjectivity, emphasizing the importance of teachers’ life histories,
experiences, and identities. Training goes beyond a technical character, fostering autonomy and self-
formation in a context marked by the contradictions of capitalism. The third dimension analyzes the
impacts of contemporary educational policies, such as the BNCC and external assessments. These
policies reflect a managerial and technicist logic that standardizes teaching, precarizes teacher training,
and reduces pedagogical autonomy, hindering innovative and emancipatory practices. The study
emphasizes the need for teacher training that integrates technical and subjective aspects, aiming for a
critical and transformative education. It concludes that, in order to overcome the limits imposed by
hegemonic policies, it is essential to promote intentional and humanizing training that values teacher
subjectivity and reaffirms the school as a space of human and social transformation.

Keywords: Humanization in Education. Teacher Subjectivity. Educational Policies. Teacher Training.

RESUMEN

Esta investigacion analiza la complejidad del proceso formativo docente, destacando su centralidad en
la educacion brasilefia contemporanea. Estructurado en tres dimensiones —humanizacion,
subjetividad docente y politicas educativas—, el estudio busca comprender cémo estas esferas se
articulan para moldear la préactica pedagdgica, enfrentando desafios histéricos y contemporaneos. La
primera dimensién aborda la escuela como un espacio de humanizacion, esencial para la apropiacion
de conocimientos cientificos y culturales. Fundamentado en la pedagogia histérico-critica, defiende la
educacion como mediadora de transformaciones humanas y sociales, promoviendo el desarrollo del
pensamiento critico. La segunda dimension explora la subjetividad docente, resaltando la importancia
de las historias de vida, experiencias e identidades de los profesores. La formacion trasciende el
caracter técnico, promoviendo la autonomia y la autoformacion en un contexto marcado por las
contradicciones del capitalismo. La tercera dimension analiza los impactos de las politicas educativas
contemporaneas, como la BNCC vy las evaluaciones externas. Dichas politicas reflejan una logica
gerencialista y tecnicista que estandariza la ensefianza, precariza la formacion docente y reduce la
autonomia pedagdgica, dificultando practicas innovadoras y emancipadoras. El estudio enfatiza la
necesidad de una formacion docente que integre aspectos técnicos y subjetivos, orientada hacia una
educacién critica y transformadora. Se concluye que, para superar los limites impuestos por las
politicas hegemadnicas, es imprescindible promover una formacion intencional y humanizadora que
valore la subjetividad de los profesores y reafirme la escuela como un espacio de transformacién social
y humana.

Palabras clave: Humanizacion en la Educacion. Subjetividad Docente. Politicas Educativas.
Formacion de Profesores.
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1 INTRODUCAO

A formacéo de professores tem se consolidado como tema central nas discussdes educacionais,
especialmente desde o final do século XX, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) em 1996. Este debate, que reflete as transformacdes sociais, politicas e
econdmicas do periodo, exige uma andlise abrangente e articulada que considere tanto as
especificidades do trabalho docente quanto os desafios histéricos e contemporaneos enfrentados pela
educacéo escolar no Brasil.

Esta pesquisa propde uma andlise multifacetada do tema, estruturada em trés dimensdes
principais: a relacdo entre educagdo e humanizagdo, as implicagdes da subjetividade docente e 0s
impactos das politicas educacionais contemporéneas. A abordagem adotada visa compreender como
esses aspectos se articulam para moldar a pratica pedagogica e influenciar as condi¢des de trabalho e
formacdo docente, destacando a centralidade da educagdo na promogéo do desenvolvimento humano
e da emancipacéo social.

Na primeira dimenséo, a escola € compreendida como espaco privilegiado de humanizacéo,
onde os individuos tém a oportunidade de se apropriar de conhecimentos cientificos e culturais
historicamente acumulados. Sob a perspectiva da pedagogia historico-critica, a educacao escolar é
vista ndo apenas como transmissora de contetdos, mas como mediadora de um processo formativo
que transforma a relagéo do ser humano com o mundo e consigo mesmo. Autores como Martins (2013),
Saviani e Duarte (2010) sustentam que a educacao, ao promover a formacéo de conceitos e reorganizar
as funcbes psicologicas, desempenha um papel essencial na constru¢cdo de uma visdo critica e
emancipadora da realidade.

A segunda dimens&o foca na subjetividade docente, reconhecendo que a formacéo e atuacéo
dos professores ndo podem ser compreendidas de forma descolada de suas histérias de vida,
experiéncias profissionais e identidades pessoais. Martins (2021) ressalta que a subjetividade do
professor € elemento central para a pratica pedagogica, devendo ser analisada a luz das contradigdes
impostas pelo capitalismo e das possibilidades de superacdo dessa logica. Assim, a formagdo de
professores deve transcender o carater técnico, promovendo o desenvolvimento do pensamento
autdbnomo e estratégias de autoformacéo que fortalecam a pratica pedagogica como atividade criadora
e transformadora.

Por fim, as politicas educacionais contemporaneas sdo analisadas sob a perspectiva de seu
impacto na formacdo docente e no trabalho pedagogico. A aprovacdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e a introducéo de avaliagdes externas séo identificadas como marcos de um modelo
gerencialista e tecnicista, que prioriza a padronizagéo e a responsabilizagdo em detrimento de uma

formacgdo humanizadora e critica. Conforme argumentam Militdo (2021) e Freitas (2014b), tais
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politicas refletem uma logica de controle e eficiéncia que compromete a autonomia docente, restringe
o curriculo escolar e dificulta a construcdo de préaticas pedagdgicas inovadoras e emancipatorias.

Ao articular essas dimensdes, 0 presente trabalho busca contribuir para uma compreensao mais
ampla e critica do cenéario educacional brasileiro, destacando a necessidade de resgatar o papel
transformador da educacgéo e de fortalecer as condi¢fes para uma formagdo docente comprometida

com a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

2 A EDUCACAO ESCOLAR COMO ESPACO DE HUMANIZACAO

A escola desempenha um papel central na formacdo humana, ao promover a apropriacao de
conhecimentos cientificos e culturais acumulados historicamente. Segundo Martins (2013), 0 processo
de humanizacdo ocorre pela mediacdo da atividade vital humana, destacando-se o trabalho como

elemento formador da relagcdo entre homem e natureza:

Ao ensino escolar cumpre a tarefa de humanizagéo dos individuos, essa premissa aponta o
reconhecimento de que os homens ndo nascem “humanos” e, ao mesmo tempo, postula a
humanizagdo como produto histérico-social, quer do ponto de vista filogenético ou
ontogenético. Na qualidade de produto histérico é que ela se coloca na dependéncia da
atividade vital humana — do trabalho, determinante de um tipo especial de intercAmbio entre o
homem e a natureza. Gragas a ele, a unidade entre maos, cérebro e linguagem conduziu o
aperfeicoamento  andtomo-fisiolégico do cortex cerebral e, consequentemente, a
transformagao do ser organico em ser social (Martins, 2013).

Martins (2013), argumenta que a educacdo escolar possui uma natureza especifica, definida
pela complexidade das acBes requeridas e pelas mediacdes disponiveis, que condicionam o
desenvolvimento psiquico dos individuos. Nesse contexto, a pedagogia histérico-critica defende que a
escola deve oferecer um tipo especifico de conhecimento — os classicos —, ressaltando ndo apenas a
importancia dos contetddos a serem ensinados, mas também a forma como o ensino deve ocorrer.

Ainda de acordo com Martins (2013), a formacdo de conceitos, elemento central para o
desenvolvimento do psiquismo, é fundamental na educacéo escolar. Vygotski (2001) também destacou
que a aprendizagem escolar, ao promover a formacéo de conceitos cientificos, reorganiza e requalifica
as funcdes psicologicas, impactando a personalidade dos individuos ao integrar propriedades
culturalmente formadas que moldam sua forma de ser.

Ao refletir sobre o conceito de formagdo humana no contexto educacional, Saviani e Duarte
(2010) afirmam:

Pode-se considerar consensual a definicdo da educacdo como formacdo humana. A questo,
portanto, que necessita ser examinada é em que consiste a formagdo humana. Admitindo que
determinados homens, as criancas e os jovens sdo formados por outros homens, 0s adultos,
cabe verificar se isso é possivel e, em caso positivo, se é legitimo. Estamos ai diante de uma
questao filosofica por exceléncia, ligada ao problema da possibilidade, da legitimidade, do
valor e dos limites das agdes humanas. A formagdo humana coincide, nessa acep¢ao, com 0
processo de promog¢ao humana levado a efeito pela educagdo. Dessa forma, a filosofia da
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educagao cumpre um papel preliminar de estabelecer a propria identidade de seu objeto, isto
¢, a educagao (Saviani e Duarte, 2010).

Por sua vez, Duarte (2016) prop&e uma desconstrucao da ideia de que os curriculos escolares
consistem em contetdos prontos e desconectados da realidade dos estudantes, uma critica as
pedagogias que valorizam apenas o "aprender a aprender”. Ele argumenta que, sob uma perspectiva
materialista, historica e dialética, o ensino escolar deve ser uma atividade intencional voltada para a
apropriacéo de conhecimentos historicamente produzidos, rejeitando a visdo de que esses saberes sao
obsoletos ou desvinculados da pratica social. Para ele, ciéncias, artes e filosofia estdo profundamente
ligadas a historia humana e as contradi¢Ges da luta de classes, ressaltando a necessidade de considerar
0 movimento entre passado, presente e possibilidades futuras.

Duarte (2016) retoma os principios da pedagogia historico-critica, enfatizando que a
socializagdo dos contetidos classicos esta diretamente relacionada a formacéo da concep¢do de mundo,
composta por conhecimentos e valores. O autor argumenta que essa concepgao € a0 mesmo tempo
individual e coletiva, pois resulta das experiéncias singulares de cada individuo, permeadas pelas
herancas culturais da humanidade. A formacao dessa concepgdo ocorre em um processo que parte do
senso comum e avanca até a consciéncia filoséfica, por meio da superacéao e incorporacdo das formas
cotidianas de organizacdo do pensamento.

A educacdo escolar configura-se como um espaco fundamental para o processo de
humanizagdo, ao possibilitar que os individuos se apropriem de conhecimentos cientificos, culturais e
historicos que ampliam sua compreensao do mundo e sua capacidade de intervencédo na realidade. Esse
processo vai além da simples transmissdo de contetdos, promovendo a formacao de conceitos que
requalificam as funcdes psicoldgicas e permitem uma relacdo mais critica e consciente com a
sociedade. Nesse contexto, a escola deve assumir uma fungdo intencional e transformadora,
estruturando os curriculos de forma a integrar os saberes classicos a préatica social, valorizando tanto
as experiéncias individuais quanto as herancas culturais coletivas. Ao favorecer a construcdo de uma
concepcao de mundo que articula passado, presente e futuro, a educacdo escolar reafirma sua

centralidade na formac&o humana e no desenvolvimento de uma viséo critica e emancipadora.

3 A SUBJETIVIDADE DOCENTE E A FORMACAO DE PROFESSORES

Nas pesquisas educacionais contemporaneas, Martins (2021) ressalta a importancia da
subjetividade do professor como elemento central tanto na sua formagdo quanto no exercicio de sua
profissdo. Essa perspectiva enfatiza a necessidade de promover o desenvolvimento do pensamento
autdbnomo e estratégias de autoformacéo, com foco no crescimento pessoal. Além disso, aspectos como
experiéncias profissionais, histérias de vida e construgdo da identidade tém ganhado destaque,

apontando a inadequacao de se abordar o ensino desconsiderando a subjetividade do docente.
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Martins (2021) também enfatiza a importancia de analisar as expressdes da personalidade do
professor no contexto de seu trabalho pedagdgico, reconhecendo, ao mesmo tempo, a necessidade de
compreender as limitacGes impostas pelo capitalismo ao processo de construcdo da subjetividade. Ele
alerta para o risco de fetichizacéo da personalidade, impulsionada pela ideologia capitalista, e defende
a "devolucdo" da personalidade aos individuos, ressaltando a importancia de resgatar sua esséncia
praxica. Nesse sentido, o autor sugere que as discussdes sobre subjetividade devem incluir uma
reflexdo critica sobre as reais possibilidades de desenvolvimento e objetivacdo da subjetividade
humana.

Segundo Martins e Duarte (2010), a formacéo de professores, como objeto de estudo, comegou
a se expandir a partir do final da década de 1970, ganhando um dinamismo ainda maior nas décadas
de 1980 e 1990, especialmente apos a promulgacao da LDB em 1996. Para os autores, essa analise da
formacéo docente ja pode ser considerada um legado do século XX, refletindo as mudancas e desafios
educacionais desse periodo. Eles reconhecem que ha diversas abordagens possiveis para tratar essa
questdo, mas optam por focar em um eixo especifico, considerando a formacéo dos professores como
uma sintese de multiplas determinacfes. Esse eixo de andlise esta relacionado a conexdo entre a
formacédo profissional e a atividade produtiva, ou seja, a forma como a formacdo de um trabalhador,
neste caso, o professor, esta diretamente ligada ao produto de seu trabalho e as condig¢des historico-
sociais em que ele se insere. Os autores ressaltam que a formagéo de qualquer profissional, e em
especial do professor, deve ser entendida como uma trajetoria planejada e intencional, voltada para a
efetivacdo de uma prética social determinada, sempre considerando o contexto histérico-social em que
a formacéo ocorre.

Assim, Martins e Duarte (2010) afirmam que nenhuma formacgdo pode ser analisada
isoladamente, pois ela estd inserida em uma complexa trama social. Ao estudar a formacdo de
professores, ndo se deve observar a préatica de sujeitos isolados, mas sim a préatica coletiva dos homens
em determinado momento historico, o0 que revela uma tensao central: a contradicdo entre o ideal da
formacgéo e as possibilidades concretas para sua realizagdo. Os autores ainda argumentam que a
concretizacdo desse ideal depende da luta constante para superar as condi¢cdes que impedem sua
efetivacdo. Nesse contexto, o trabalho educativo, como produto da formacdo docente, tem como
objetivo a humanizacdo dos individuos, um processo que exige a mediagao da propria humanidade dos
professores. Assim, o proposito fundamental da educacdo escolar € promover a transformacao dos
individuos em direcdo a um ideal humano superior, criando as forcas necessarias a agdo criadora, para
que a educacdo seja de fato transformadora, tanto para os individuos quanto para as condi¢des objetivas

gue moldam sua existéncia social.
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Com tudo isso, a formacdo docente deve ir além da técnica, incentivando o desenvolvimento
do pensamento autbnomo e estratégias de autoformacdo. Essa abordagem, ao integrar aspectos

pessoais e profissionais, fortalece a pratica pedagdgica como atividade criadora e transformadora.

4 POLITICAS EDUCACIONAIS E FORMACAO DOCENTE

A mudanca na composic¢ao do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) foi uma medida central
para viabilizar as reformas educacionais iniciadas na década de 1990. Essa alteracdo estratégica foi
vista como a condi¢do necessaria para implementar mudancas curriculares que se alinhassem com as
transformacoes desejadas na politica de formacédo de professores. Militdo (2021) destaca que o maior
interesse da nova gestdo do Ministério da Educacdo (MEC) era a aprovagdo da BNCC, que, ao ser
aprovada, passou a ser um ponto central para as reformas educacionais em todos os niveis, da educacao
bésica ao ensino superior. A BNCC tem se mostrado um elemento indutor das politicas educacionais
atuais, refletindo a crescente influéncia de entidades privatistas na definicdo dessas politicas, muitas
vezes desconectadas das agdes tradicionais do MEC.

Nesse contexto, as politicas educacionais comecaram a ser desenhadas de forma atopica, ou
seja, fora da esfera das acdes diretas do Ministério da Educagdo, com maior envolvimento de interesses
de entidades privadas. Militdo (2021) afirma que o CNE tem sido um elo importante entre essas
entidades privatistas e o setor governamental, com a aprovagdo da BNCC simbolizando o inicio de
uma "cultura basista" que permeia diversos aspectos da educagao, como curriculo, avaliagdo, gestao
educacional e formacdo de professores. Esse movimento revela um projeto educacional com foco
gerencial, fragmentado em varias frentes, mas com um direcionamento claro para a centralizacéo e
padronizacédo do ensino.

A introducdo das avaliagdes externas nas décadas de 1990 e 2000 tornou-se um componente
central nas politicas educacionais, com o objetivo de aprimorar a gestdo educacional por meio de novas
tecnologias e praticas como responsabilizacdo, meritocracia e privatizacdo. Essas avaliacdes,
apresentadas como ferramentas para garantir a qualidade da educagéo, acabaram por consolidar um
modelo de "neotecnicismo educacional”, que refor¢a a organizacdo pedagogica vigente sem provocar
mudancgas significativas na estrutura do ensino. Freitas (2014b) argumenta que, embora as avaliagdes
sejam vistas como medidas de melhoria, elas, na verdade, se tornam um mecanismo de controle
ideologico, ajustando os alunos a um padréo cultural basico de instrucao, limitando o desenvolvimento
de préticas pedagdgicas mais progressistas.

Além disso, as avaliagdes externas, enquanto instrumento de responsabiliza¢do, promovem um
estreitamento curricular e uma precarizacdo da formacdo docente. Essa pressdao sobre o sistema
educacional, decorrente do modelo de accountability, tem sido amplamente documentada na literatura

internacional, evidenciando seus efeitos negativos sobre a qualidade do ensino. Ao priorizar a medicéo
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de resultados por meio de avaliagGes padronizadas, essas politicas dificultam o avango de um ensino
mais critico e reflexivo, ao mesmo tempo em que comprometem o processo de formacdo dos
professores, reduzindo suas condicdes de trabalho e aprofundando as desigualdades no sistema
educacional (Freitas, 2014b). Assim, essas politicas refletem uma logica gerencialista, que prioriza

eficiéncia e controle em detrimento de uma formagdo humanizadora e critica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo de professores € um processo intrinsecamente complexo, que abrange dimensfes
historicas, subjetivas e politicas, interligando-se com as transformagdes sociais e 0s avancos das teorias
educacionais. Ao longo da histéria, a educacdo escolar desempenhou uma funcdo central na
humanizacao dos individuos, permitindo-lhes apropriar-se dos conhecimentos cientificos e culturais
acumulados. No entanto, a educacdo, ao assumir a tarefa de formar seres humanos, enfrenta inameros
desafios, especialmente quando se considera a realidade das condi¢Bes socioeconémicas e as politicas
educacionais hegemonicas que frequentemente limitam as praticas pedagogicas. A necessidade de um
movimento pedagogico que reconheca e valorize a subjetividade docente, sem negligenciar as barreiras
estruturais que ainda persistem no sistema educacional, se torna cada vez mais evidente. Esse
movimento deve, portanto, buscar a superacdo das limitagdes impostas por uma visdo tecnicista e
padronizada da educacédo, promovendo, ao inveés disso, uma educa¢do emancipadora e transformadora.

A formacéo docente precisa ser entendida ndo apenas como um processo técnico e instrumental,
mas como um projeto intencional e coletivo, que visa transformar as condicdes sociais e contribuir
para a construcao de um ideal humano superior. Somente por meio de uma formacdo que va além das
exigéncias do mercado e da logica gerencialista das politicas educacionais € que sera possivel
efetivamente formar sujeitos criticos, criativos e aptos a intervir na realidade de maneira
transformadora. Para alcancar esse objetivo, € necessario que a formacdo de professores articule o
desenvolvimento de competéncias técnicas com o fortalecimento da subjetividade docente,
promovendo o0 pensamento autbnomo em didlogo com a préatica pedagdgica, com as experiéncias
coletivas e com 0s contextos historicos e sociais nos quais 0s educadores estdo inseridos. Dessa forma,
a escola pode se reafirmar como um espaco de formacao humana integral, capaz de criar as condic¢Oes
para a acdo criadora e para a transformacédo tanto dos individuos quanto da sociedade em que estdo
inseridos.

Esse processo formativo, entretanto, ndo pode ser desvinculado das politicas educacionais que,
ao longo das ultimas décadas, ttm moldado a educagdo no Brasil. As reformas educacionais tém
configurado um cenédrio onde as avaliacBes externas, o controle ideolégico e as préticas de
responsabilizacdo e meritocracia ganham centralidade, restringindo o carater transformador da

educacdo. Essas politicas, ao se alinharem a uma visdo gerencialista e técnica da educacao, nao apenas
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estreitam o curriculo, mas também precarizam a formacao docente, ao colocar em risco a autonomia
pedagogica dos educadores e a diversidade de praticas educativas necessarias para uma formacao
critica e humanizadora.

Portanto, € necessario que a formacao de professores seja vista como um projeto que se articula
com uma visdo critica e emancipadora da educacdo, desafiando as ldgicas de controle e
homogeneizacdo que vém sendo impostas pelas reformas educacionais. Somente assim, ser possivel
enfrentar as condicdes estruturais que ainda dificultam a construcdo de uma educacgdo realmente
transformadora, capaz de formar individuos capazes de atuar de maneira critica e criativa diante dos

desafios impostos pela sociedade contemporanea.
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